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AJANLOM MAGAMAT

Megvettéll Megkaptall Odaadtak Neked! Tehették, mert elkésziltem! Megsziltek!
Még ma is hallom a szerzé tollanak hajnalig tart6é sercegését, a szamitoégép halk zajat, a
nyomtatott papir suhogasat.

Késziltem, betibdl, sz6bdl, papirbol, némi cérnabdl, enyvbdl, meg mit tudom én.
De EN vagyok! Ilyen vagyok! Ha a boritém nem tetszik, a kiad6 a felel6s, ha a betlket
rosszul kazlazta a szerz6, O a hibas. Ugye érted? - En nem tehetek semmirdl. En csak
6rz6m a megformalt gondolatokat és csak bizom abban, hogy nem leszek porfogo, vagy
billeg6 agy alatt alatét, netan papir nehezék. Alapvetéen e szerepek is halasak, mert Téged
szolgalnak kedves Olvasé.

A szerz6 akart engem. Emlékszem, mennyit téprengett, hogyan alkosson meg. Igy
sikertilt. Valami djat akart, valami mast. Nem oktatni, kioktatni, vagy farasztani. Csak
egyet kér, hogy forgass engem, gondolkod;j el egy-egy bekezdésen, vitatkozz velem, itj
jobbat, véleményeddel erdsits, tégy jobba!l Hogy most nincs kedved! Tanulnod kell?
Vizsgara készilsz? Szolgalatba kell menned, szakdolgozatot kell irnod, el kell vinned a
gyereket az oviba, sziléi értekezletre vagy hivatalos, esetleg a baratok varnak egy sorre?
Menj! Tedd, amit tenned kell. En, megvarlak, itt leszek, tiirelmesen, késé este, délelétt,
amikor még nem jutottal ebédhez, délutan, amikor mar szeretnél leereszteni. Lehetek
szamodra alibi is! A t6bbit Rad bizom!

En, mint a Konyv, felajanlom Neked, kedves Olvasé a gondolataimat. Lapjaimat
nyiltan, &szintén, j6 szandékkal kitarom. Ha okod van ra, merits bel6lem, gyarapitsd
ismereteidet.

Es ha bekovetkezne a félve remélt megtiszteltetés, hogy tudtam djat mondani, és
clfogadtal, ajanlj masnak is. Légy a menedzserem, s En nem tartok masra igényt, csak a

gondolatok kamatara.

A KONYV
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A SZERZOK ELOSZAVA

Kedves Olvasd!

Miel6tt belevagsz vagy leteszed e betik halmazat, tudnod kell, hogy nem vagyok
ir6, nem vagyok kolté, csak egy egyszer(i, egyszer-hasznalatos zsaru volnék. Jémagam
kezd6 vagyok e mifajban. Ezért kérlek, nézd el botlasaimat, gondolj szandékom
tisztességére!l Ne varj remekbe szabott mondatokat, rimelé sorokat. E helyett féstletlen
gondolatokat kapsz, csupan szerkezetkész megoldasokat, érzelem és néhol értelem alapu
eszmefuttatasokat. Olvashatsz a tobb, mint negyven ¢év alatt felgyulemlett szakmai
tapasztalataimrél at- és megélt élményeimrol. Vitatkozhatsz tétova mondataimmal, melyek
még mindig csak kérdé mondatok, s hol vannak még a valaszok, a helyes és j6 valaszok?

Talalkozni fogsz olyan mindennapi helyzetekkel, amikor a becstiletes és a becstelen
viselkedést elvalaszté vonal elmosédik. Ezek olyan események, amelyeket még bonyolithat
a feladat végrehajtasara valo torekvés, az id6 szoritasa, sajat normaid és értékrended, néha
a hangulatod, amelyeknek egytitt és kiilon-kiilon is ki kell allniuk a probat, de a valaszok
egy részét Neked és egyedil kell megadnod.

A valaszok masik részét az élet adja, vagy mutatja meg szamodra. Ezek csak
intézkedéseid, mindennapi cselekedeteid, teend6id, buktatéid, mentén valnak érthetévé,
vilagossa, tehat kvethet6vé, vagy elvethetévé.

Nem vagy konnyG helyzetben. A dontések, az informaciok, az elvek és
elképzelések, a valasztasi lehetéségek kozott, a mindennapokrol szol6 hirek kavalkadjaban
a helyes 0svény megtalalasa, és az azon vald jaras sok-sok nehézséget okoz. Ahhoz, hogy
ez konnyebb legyen, kellenek a baratok, a bajtarsak, és a szervezet, na és persze kell a

tudas, az ismeret, és a szilard jellem.
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Ha elszant, elkotelezett hive vagy eskiidnek, akkor talan az alabbi gondolatokkal

segithetek, amelyek nem szélnak masrdl, mint arrdl, hogy szolgalni csak becsiilettel,

tisztességgel, értelemmel érdemes.

A Szerzdk
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NYILT LEVEL A KEDVES OLVASOHOZ

Sokat elidéztem azon gondolatommal, hogy megirjam-e szolgalati tapasztalataimat
az elmult évtizedekrdl, beleértve a vezet6i munkdmat is vagy sem. Amikor fésiiletlen
gondolataimat betikké, szavakka, mondatokka probalom formalni még mindig kétségek
kozott teszem. Nem vagyok tollnok, még kevésbé az iras mivésze. Talan célom sem az,
hogy az iras formai oldalaval nylgo6zzem le a kedves olvasét. Beérem azzal, ha értheten -
lehetSleg olvasmanyosan - felidézzem az elmult évtizedek torténéseit. A Tisztelt Olvaso
remélhetbleg erdt, hitet, merithet a leirtakbol, s bizom abban, hogy lampassal szolgalhatok
egy-egy nehéz élethelyzetben, embert probald feladatban valé eligazodashoz.

Elképzelésem szerint hozzajarulhatok a minket kéveté 4j és ujabb rendéri - és
vezetdi - generaciok felkésziiléséhez, ha rogzitem azokat a kisebb-nagyobb észrevételeket,
letilepedett gondolatokat, amelyek megismerése segithet a gyakorlati életben a beosztotti
vagy vezet6i allomanyba kertiléknek.

Kétkedésem forrasa az is, hogy az élet, az infrastruktira, a feladatok rendje, a
rendvédelmi munkaval szembeni kovetelmények id6kézbeni valtozasa nem teszik-e
meghaladotta az altalam leirtakat. E felvetéssel kapcsolatban arra jutottam, hogy amig
vannak beosztottak, vezet6k, addig a vezetésnek mindvégig megmarad az ember-ember
viszonyrendszere, amely szuntelen meg-meguajulasa ellenére szamtalan hagyomanyos
problémat Griz, melyek egy részére a megoldast a vezet6i munka r6gos utjain begydjtott
ismeretek adhatnak. Nem csak szépet és jot kivanok kézolni, hanem néhol igyekszem
ravilagitani, azokra a nem kivanatos szituacidkra, helyzetekre melyekkel véleményem
szerint szamolni lehet és kell. T6bb helyen is térekedtem arra, hogy egyensulyba keriiljon
a ,,5z¢Epség és a szornyeteg”, bizva abban, hogy a szépségé a végsé gyézelem. Nem hiszem,
hogy az olvas6é nem latja a rézsaszinG kéd mellett a sztirke felhSket. Ezért nem tehetem

meg, hogy ne vegyek tudomast a valésag egyes, igazan, nem Orvendetes jelenségérdl és
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felvazolasarol. Egyitt kell élntink kényszerekkel, hibakkal, btinckkel, s ehelyiitt a strucc
madar foldbe dugott feje sem segit.

E hatalmas szervezet szamtalan tradiciondlis irott és {ratlan és rendre meg-
megujuld szabaly, érték, elv, kovetelmény, elvaras mentén cselekszik. Természetesen az
id6 mulasa szamtalan jogos és néha kevésbé indokolt valtozast general, de a mar
meglévok egy része, amelyek bizonyos ,,6si, a rendSri munka természetéhez tapaddk”
ativelnek a renddri generaciok és valtozo szervezeti formaciok felett.

Inspiracioim kozott tartozom egy vallomassal. Mindig hive voltam a szervezeti
tanulas erésitésének, a koz6s sikerre vivé megoldasok fejlesztésének, a kudarchoz vezetd
folyamatok feltarasanak és az abbdl torténé helyes és a hasonlé hibak elkertlését
eredményezé megoldasok sziintelen keresésének. Hiszem, hogy a nagy szervezetek
hatalmas tudds, tapasztalat birtokaban szamtalan el6nyre tehetnének szert, ha ezen
ismeretek szisztematikusan Osszegytjtésre kertlnének és kozkincesé valnanak. Ezzel
elkertilhetS lenne az a helyzet, hogy mindenki sajat karan vagy sikerén felbuzdulva tanulja
a szakma egyes fogasait, elfeledve vagy éppen félredobva az el6dok nemegyszer megélt
tapasztalatat, a mar sokszor kiprébalt és sikerre vivé megoldasait. Ez a fajta visszatérd
ujrakezdés lassitja a szervezetet, és annak mindségi munkajat, nem egyszer szinte az
egyhelyben topogas latszatat keltve.

[jgy gondolom, hogy az el6dok feleléssége a tudas atadasa, kozvetlentl vagy
kézvetve. Ennek egyik médja a felhalmozodott ismeretek rogzitése, kdzkinceesé tétele. Az
utédok megkertilhetetlen feladata pedig az el6doket meghaladé tudasszint elérése, a
szervezet ¢és a vezetési munka erényeinek folytonos gyarapitasa, ha kell a korabban
szolgalok ismereteinek felhasznalasaval, korszerdsitésével.

Irdsom célja, 6rokil hagyni mindazt, amit, vagy aminek egy részét én is 6rokoltem
el6djeimtdl, munkatarsaimtol, vezetéimtol, vezetS tarsaimtdl és nem utolsé sorban az
altalam vezetett kozvetlen kollégaimtol. Mindegyikitknek készonettel és halaval tartozom,

az Oszinte szavakért, a korholo észrevételekért, és azért is, hogy utam soran legtobbet
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azok segitettek, akik titkrot tartottak elém, melyben nemegyszer médom volt meglatni
hibaimat.

A leirtak nem kébe vésettek. A tapasztalatokat szamtalan emberi, targyi, szellemi,
érzelmi, id6beli tényez6 alakitja, befolyasolja. Ugyanazt a helyzetet megélt két vagy tobb
személy mas - mas prioritds mentén ragadja meg az altala észlelteket, és kés6bb is eltérd
lesz az {télet, a kovetkeztetés. Ezért nem kell, hogy egyetérts, akkor is hasznos lehet
valami, ha azt ismerjik fel, hogy nem igy, hanem masképp kell valamit véghez vinni.
RemélhetSleg senki és semmi nem akadalyozza meg a kedves olvasot abban, hogy
masképp és jobban csindljon valamit.

Gondolataimat és tollamat a j6 szandék, a szemlélet formalas igénye, az Ovas, a
megbecsiilés vezette. Hiszem, hogy e lapokat forgatd, olvaso felkészilt, j6 rend6rré valik
és az is marad, hiszem, hogy sikerei szama lényegesen meghaladja az esetleges kudarcokét.
Hiszek a fiatalok akarasaban, lenduletében, felkészultségében, bizom abban, hogy j6 soruk
lesz e hatalmas szervezetben, remélem, hogy vezet6ik kelléen fognak gondoskodni roluk,
és szervezeti, valamint egyéni életik, az egyeztetheté érdekek mentén kolcsonosen
elismert, haboritatlan és kiegyensulyozott lesz.

Jelen irasban vélhetSleg erételjesebben jelenik meg a személyes vélemény és
tapasztalat, amely magaban hordozza a tévedés lehet6ségét, adott esetben a nem elég
koriltekinté megitélést is. Ezzel egyiitt bizom abban, hogy gondolataim, megfigyeléseim,
kovetkeztetéseim kelléen gondolatébreszték. Remélem, hogy az olvasé mar szamtalan
tapasztalatdhoz valamelyest hozzijarulhatok, vagy netan vezetSi életéhez tanacsokkal
szolgalhatok.

Tisztelt Olvasé! Nem tankonyvet tartasz a kezedben, nem foglak jogszabalyi
idézetek tomegével terhelni. Nem jogszabalyok, torvények, szabalyzatok garmadat
kivanom felsorakoztatni, hanem az alkalmazdsuk egyes szakmai, emberi, szellemi

tapasztalatait szeretném az azt megéls és végrehajté szemével eléd tarni.
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Nem kivanhatom, hogy tgy cselekedjen barki is, ahogy azt az én korosztalyom
tette, csupan lehetdséget szeretnék biztositani azok egy részének megismerésére. Nem kell
senkit kévetned, élheted a magad életét, hiszen Te vagy a felel6sel Nem kell masolnod
masokat, de lehet, hogy érdemes ilyen tapasztalatokra is szert tenned vagy legalabbis
elgondolkodnod rajta. Csak azt kérem, hogy a leirtakat esetleg vedd fontoléra, ha
Osszeveted a veled torténtekkel. Nem elfoglalni akarlak, hanem kapukat nyitni k6zos
beszélgetéstinkhoz, Otleteket adni, kreativitasra, gondolkodasra, elmélyiilésre serkenteni,
megvédeni helytelen cselekedetektdl, biztatast, er6t és hitet adni. Igyekszem segitséget
nyujtani, eligazodni a nem egyszer bonyolult viszonyokban, térekszem szélesiteni szellemi
horizontodat. Szeretnék hozzajarulni felkészilésedhez és helytallasodhoz. Igyekszem
érveket talalni az Onismeret, az Onfejlesztés, valamint a tudatos élés és cselekvés
fontossaganak bemutatasahoz.

Eletem soran begyijtott ismeretekbdl azokat igyekeztem kivalogatni, amelyeknek
esetleg hasznat veheted. Arra térekedtem, hogy a célok, feladatok, tevékenységek,
szabalyok bels6é indokait, lathatatlan érveit, belsé Osszefiiggéseit, hasznossagat, helyét,
szerepét megvilagitsam. Igen jol gondolod, egy kicsit tanitani, egy kicsit meggy6zni akarlak
és nem utolsé sorban sikerességedhez esetleg felhasznalhaté tudassal, informaciéval
szeretnélek ellatni, felvértezni. Természetesen csak akkor, ha Te is akarod. Nem masra,
mint arra biztatlak, hogy kiizdj, allanddan fejleszd magad, gondolkodj elmélyilten,
cselekedj helyesen és a magad erejébdl keresd az érvényestlés lehetéségeit, tgy, hogy
kozben megtartod emberségedet.

Nem tudom, hogy helyesen teszem-e, de engedelmeddel a tegezést valasztottam, és
szeretném el6re bocsatani, hogy tavol all t6lem a tiszteletlenség. Ugy érzem, e forma
kozvetlenebb, jobban hozzajarul ahhoz a célhoz, amelyet szeretnék elérni. Hozzad akarok
szolni — ha kérdezel — neked akarok valaszolni, ha tudok.

Egy beszélgetéshez legalabb két ember kell és egy elfogadd, befogadd légkor és

lelki allapot, amikor a partnerek egymasra és nem magukra figyelnek. Ezért sokszor
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elképzelem, amint egy csendes 6szi délutan egy kavéhaz teraszan, mint két régi j6 barat
kicseréljuk véleményeinket és kérdéseinket. Ez a meghittség, ez a masik iranti kivancsisag
kell ahhoz, hogy tanuljunk egymastol, értsiik a kérdést és legytink képesek befogadni a
valaszokat, vagy éppen mondjunk ellent, amely tovabbi finom motivacidkat ad a
beszélgetéshez.

E wvallalkozas egy a sok kozil. RemélhetSleg a jovében tudatos, atgondolt,
kutatasokon alapuld, tudomanyos igényl irasok sora lesz elérhetd. Jelen iras inkabb az
Osszegyujtott tapasztalatok, normak egyfajta szintetizalasa, Otletek, javaslatok, kévetend6
magatartasok, helyeselhet6, vagy bevalt megoldasok egyvelege. A leirtakban szamtalan
kollégam, vezetd tarsam és volt vezet6im megoldasai, j6 rutinjai, kikristalyosodott
empiriaja is helyet foglal. A leirtak nem 6rék érvényiek, csupan egy folyamatosan valtozé
vilag pillanat felvételei.

Palyam kezdetén nagy valészintséggel, 6rommel vettem volna, ha az élet, a szakma
rejtelmeiben, a vezetés tapasztalataiban valaki iranyt(t adott volna a kezembe. Lehet, hogy
kudarcok és hibak soratél ment meg, s egyuttal néveli sikereim szamat. Persze vannak,
akik azt mondjak az igazi és gyOkeret verd tapasztalat az, amit sajat magunk szerziink. De
hiaba még a tapasztalas lehet6sége is, ha valaki nem veszi a faradsagot és nem elemzi ki
sajat tetteit, sikereit és kudarcait, ha az oksagi folyamatokat nem vizsgalja, és nem sziri le
sajat jovobeni életét érinté kévetkeztetéseket.

Irasom talan a magam szamara is elégtétel, egy szamadas, egy mérleg, egy szolgalati
Osszegzés. Talan tdl személyes az az érzés, amit a mult, az események felidézése jelent
szamomra. Egy magam teremtette id6utazason veszek részt, ami sokszor tolt el 6rémmel,
és nemegyszer iras kdzben j6vok ra, hogy van, amit masképp kellett volna csinalni. Lehet,
hogyha ujra csinalhatnam szégyenkeznem is kellene és ezzel egytitt bocsanatot kérni. Nem
voltam tokéletes, most sem vagyok az, egy vagyok a sok—sok évet szolgalé rend6rok kozil,
aki igyekezett minden beosztasban eleget tenni az elvarasoknak, a hatarid6knek, a

papirmunkanak és sorolhatnam. Az utdlagos valtoztathatatlansag sem ment fel hibaim alol.
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A visszaemlékezés ezért nemegyszer rosszérzések forrasa is, de az id6 és az élet — mint
nagy rendezOk — talan segitenek egyensulyt talalni, s a mérleg nyelve a kedvezé iranyba
mutat.

Természetesen a mar tobb éve dolgozo6 és szamtalan ismeretre, tapasztalatra szert
tevonek egyre kevésbé tudok 4j gondolatokkal szolgalni. Nem is igazan nekik szélnak a
leirtak, hanem az utat valasztoknak, az ut elején jaréknak, a szervezettel, a feladattal, a
kornyezettel ismerked6knek, a csaladi fészket éppen elhagyoknak. Ok azok, akik arra
szantak magukat, hogy szolgaljanak egy kisebb és egy nagyobb kozosséget, hogy részt
vegyenek a biztonsag szolgaltatasaban, a rend fenntartasaban, hogy életitk részévé tegyék a
rend6ri munkat, és vallaljak az ehhez tartozé kotelezettségeket és a szamukra biztositott
jogok emberséges gyakorlasat. Tudni kell, hogy a szolgalat nem szolgasagot jelent. A
szolgalat megerdsit, felvértez, naponta érlel és megtanit, donteni, a problémat megoldani,
hozzajarul az egyén bels6 rendezettségéhez, nemegyszer kell6 egyensulyainak
nélkilozhetetlen meglétéhez.

Nem tudok és talan nem is lehetséges, minden élethelyzetre kiterjedé valaszokat
adni. Csupan arra torekszem, hogy bepillantast nyujtsak nem csak a rendvédelem életébe,
hanem a nagybetls élet, a sors fatylaktél mentes létezésének egyes, és idénként sotétnek
tiné bugyraiba. Az élet szinesebb és valtozatosabb minden masnal, a koényveknél, a
tapasztalatoknal, az egyes ember altal megélt élményeknél. Lehet, hogy az sem lenne jo, ha
mindenre valaki mas adna meg a valaszt. Hol lenne az izgalom, az adrenalin, az élmény, a
kihfvas, az 6nallésag, milyen élet lenne az, amit mas iranyit, hova tinnének az 4j és ujabb
megoldasok, a kihivas, az élet lényege. Légy nyugodt, hagyok szamodra elég megoldand6
kérdést és feladatot. Ezért ne varj t6lem mindenkorra és mindenre sz6lé megoldasokat,
mert azok a korulmények, feltételek, helyzetek is valtoznak, amelyek befolyasoljak,
befolyasolhatjak a dontésedet. Ha Gszinte lehetek, vélhetSleg nem vagyok képes minden

helyzetre alternativat adni. A tapasztalatok e tarhaza, a gondolatok, kovetkeztetések lefrasa
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csupan egy fénycsova, abban a rengetegben, amiben életiink zajlik, abban a szamtalan
megoldandé kérdésben, amit az élet, a szakma, a feladat dob fel szamunkra.

A kezedben tartott konyv elsé valtozata 2003-ban latott napvilagot. Az elmult tobb,
mint 20 év azonban szamtalan tovabbi gondolattal, tapasztalattal bévitette a mondanivalot.
Ezért e modositott valtozatot egy szerzé csoport alkotta. Tette mindezt annak érdekében,
hogy az ifja hallgatoknak, a rendvédelmi szervekhez jelentkez6knek adjon olyan elemi
gondolatokat, megoldasokat, amelyek batoritasul, eligazodasul szolgalhatnak. Mindezek
okan lehet, hogy egyes részek stilusban kissé eliitnek egymastdl, ezért elére is kérjik az
olvasé megértését.

Egy konyv csak akkor kel életre, ha elolvassak, hasznositjak. Ehhez harom dolog
kell. Sztikséges egy tollnok, aki megirja, nélkilozhetetlen a papiros, amely tirelmes joszag
(mindent elvisel még azt is, amit nem kellene, ugy, hogy nem szdl vissza) és a
legfontosabb az érdekl6dd, a szerzét megtisztel6 olvaso, akinek célja ismereteit
gyarapitani. Remélem, k6zéjiik tartozol.

Végezetil kérem, hogy e konyvet olvasd lassan, figyelmesen, befogadasra készen,
csendben, nyugalomban, részletekben. Hagyj magadnak id6t a végig gondolasra, a

mérlegelésre, az elfogadasra, az elutasitasra egyarant.
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A
ARS POETICA

Az a j6 renddr, vagy az lesz j6 rendér, akinek munkaja a hobbija és hobbija a
munkdja. Akinek életét befonja, személyét atjarja az a kilonos érzés, hogy e nélkil nem
képes élni. Akit a munka éltet és felvidit, akit a munka inspiral és nem elfaraszt, akit az
tgyek megoldasa lobogassal tolt el, és tettvagyat fokozza. Aki a munkat sportosan kezeli,
aki megtanul nyerni és vesziteni, de ha veszt Gjra nyerni akar. Akinek énje feloldodik
naponta és eggyé forr a tevékenységével, aki folyamatosan tanul sajat és tarsai hibaibol.
Aki személyes tigyként kezeli az egyes tigyeket, akit belsé szakmai és emberi felelGssége
lendit el6re, aki nem csak az eszével, a testével, hanem a szivével is dolgozik. Aki nem a
talorakat irja és nem var f6noki parancsra. Aki nem elégedetlenkedik, hanem minden
korilmények kozott a megoldast keresi. Aki maga koré csapatot szervez és mozgat. Aki
megtanul Ortlni mas sikerének és osztozni tud kudarcaban, aki ellesi az o6regek
tapasztalatat, aki elére tekint, és mindig el6re megy.

J6 rend6r akkor vagy, ha munkad az ikertestvéred, az 6romod és a banatod, a
levegdd, a sikered és a kudarcod, s az igy benned ¢él6 arnyék és fény nélkulozhetetlen
valtakozasa éltet és hianyzik, ha nem tudod csinalni. Igen, akkor érzed majd azt a belsé
erét, amely mozdit, lenduletet ad és jol esé magabiztossaggal tolt el, amelyet zsaruvéred
hord szét ereidben. Ekkor érted majd meg, hogy nem egyszertien dolgozol, hanem
hivatasodbol, elkotelezettségbdl szolgalsz.

A hivatas az, amikor lelked, szived, személyiséged, szellemed felolti lathatatlan
egyenruhajat és viseli azt akkor is, amikor nem vagy szolgalatban. Ugye mar érted, ha jo

zsaru vagy, 0rokos szolgalatban vagy.
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AZ ADMINISZTRACIOROL

A szervezeti adminisztracié mindazon intézkedések, tevékenységek Osszessége,
amelyek a szervezet valamennyi tevékenységével kapcsolatban eleget tesznek az tigyintézés
menetének figyelemmel kisérésére, kovetésére, nyilvantartasara, a keletkezett anyagok
irattarba helyezésére, megbrzésére, selejtezésére, megsemmisitésére.

Az adminisztracié része a statisztikai adatszolgaltatas teljesitése, a szervezetek
kozottl jelentéstétel megvaldsitasa. B korbe tartoznak a mikodés egyéb dokumentumai,
igy példaul a munkatervek, az intézkedési és egyéb tervek, az éves Gsszefoglald anyagok, a
mtkodés  soran  keletkezett irasos anyagok, vélemények, javaslatok, normak
kezdeményezése, az allomannyal kapcsolatos személyi anyagok, nyilvantartasok, a
képzések, tovabbképzések, tanfolyamok tervei, elkészilt vazlatai és egyéb anyagai, a kiilsé
szervekkel valo egyiittmikodési tervek és a végrehajtas soran keletkezett anyagok.
Ugyancsak e helyitt talalhatok az eligazitasok, a kisebb nagyobb értekezletek
forgatokonyvei, emlékeztetdi, irasos anyagai.

E korbe tartozik az allampolgarokkal kapcsolatos levelezés, irasos kommunikacio,
példaul kozérdekd bejelentések, panaszok, telefonon és egyéb eszkozzel megvalositott
bejelentések, jelzések.

Az adminisztracié részét képezik az ellenérzési tervek, megvalésulasuk
megallapitasait hordozoé iratok, a feltart és intézkedést igénylé feladatokrol szolod
intézkedési dokumentumok.

Az adminisztracié szerves része magara az adminisztraciés folyamatokra
vonatkozo kilsé és belsé szabalyozok egylittese, az ide vonatkozé nyomtatvanyok,

nyilvantartasi fiizetek, stb.
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Adminisztrativ feladat a szolgalatba osztas, a vezénylés, a készenléti szolgalatba
beosztottak kijelolése, feladataik meghatiarozasa, az utiranytervek és egyéb szolgalati
dokumentumok.

A rendvédelmi szervek végrehajté részének munkajat segitd, a feltételeket biztosito
egységek irasos anyagai ugyancsak e korben talalhatéak, ilyenek a személylgyi szervek,
gazdasagl szervek, egészségligyi szervek, oktatassal foglakoz6 egységek iratallomanya.

Mint lathatd, az adminisztracié nem mas, mint egy tevékenység, amelyet egy papir
vagy technikai alapu tevékenység kisér, és rOgziti a mozzanatokat, a feladatok
végrehajtasat, ezaltal lehetévé teszi és biztositja a kovethetSséget, a fellelhetSséget, az
ellendrizhetéséget, ha kell a felel6sség megallapithatdsagat és egyéb feladatok ellatasat.

Az adminisztracié legf6bb alapelvei: a pontossag, a naprakészség, a kévethet6ség, a
sérthetetlenség, a folyamatos és valds idejd rogzités, a biztonsagos mikodés, a kilonbozo
mindsitési  iratok védelme, az adat- és informaciévédelem, a diszkrécid, a
felhasznalhatosag, az illetékes személyek altali megismerhet6ségének biztositasa, a
hataridéhoz kotott tevékenységek idébeni teljesitése.

Az adminisztracié tagabb korébe tartozik a dokumentacio, amely az intézkedések,
szabalysértések, buncselekmények, akciok, muveletek soran keletkezett iratokat

tartalmazza. A dokumentaci6 kérdései killén pontban keriltek régzitésre.

AZ ALLHATATOSSAGROL

Légy kitartd, onbizalommal bird, a nehézségeket elvisels, és abbol kiutat kereso.
Légy turelmes magaddal, ne akard atugrani a 180 centit, amikor csak a 120 centiméteres
magassagra edzettél.

A tévedések gyakori oka, amikor 6nbizalmunk magas, a lehet6ségeink mérsékeltek

és a tehetségiink sem éri el a kivant szintet. Erjen a ldbad a foldig. ITsmerd meg magad, lasd
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a lehetéségeket, vagy teremtsd meg Sket. Ha ez az egyensuly nincs meg, vagy elsikkad,
vedd észre. Ha atlépsz e felismerésen, el6bb-utébb kedvezbtlen helyzetbe kertilhetsz.

Céljaidban, cselekedeteidben légy kévetkezetes, 1épésrdl 1épésre halad6. Ne keverd
az almokat, a célokat és a lehet6ségeket. Soha ne bizd el magad. Az alaptalan 6nbizalom
szamtalan rossz dontés forrasa. Szoktdk mondani az optimistdk, hogy majd felné a
feladathoz. Vagy igy lesz, vagy nem.

Arra vallalkozz, amire minden szempontbdl készen allsz. E felkésziilés jelenti a
tudast, a gyakorlatot, a szellemi késziiltséget, a fizikai alkalmassagot, az 4j feladat iranti
affinitast, a felel6sség felvallalasanak képességét, a masok befolyasolasanak, adott esetben
iranyitasanak, vezetésének képességét. Szép a karrier 1épcsé, de minden fokan helyt kell
allnod, becstilettel, egyenes gerinccel, és allandé szellemi gyarapodassal.

Az élet tele van ilyen lépcsékkel. Mindenki el6tt ott tornyosul. A kérdés, hogy
végig tudunk-e menni rajta vagy sem. Az is kérdés, hogy merre vezet, egyenesen, felfelé,
netalan lefelé? Minden nap gyarapodj szellemiekben, gyakorlatban, tapasztalatban. Amit
csinalsz, azt csinald jol, tiszteld és okozzon 6rémet. Ha nem szereted, ha nem fogadod el
a munkadat, rossz helyen vagy. A feladat 6rémét a mindennapi szenvedés, bels6 lazadas,
kesertség és tehetetlenség fogja kisérni. Megéri?

Ha hiszel magadban, a munkadban, ha képes vagy kiteljesedni benne, ha az adott
helyen j6l érzed magad a bérédben, akkor a munka terhét felvaltja a siker, az értelmes tett
O6rome, a kreativitas lendilete, a munka kedvteléssé valasa. Tudom, ez egy idealizalt
valtozat. Hidd el, hogy létezik, elérhet6, megvalosithaté. Nem tagadom, hogy kell hozza a
tudas, a helyes célok kitlzése és megvalositasa, az Onfegyelem, az allando fejlédés,
képességekben, készségekben. Fontos és elengedhetetlen az allhatatossag, az Onfeladas
szamuzése, a kudarcok keriilése, a minden iranyu egyensuly fenntartasa. Lehet, hogy ez az

élet egyik titka? Talald meg a sajat valaszodat a kell§ id6ben.
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B
A BAJTARSIASSAGROL

Az uaton, amelyen elindultdl nem vagy egyedil, nem lehetsz egyedil. Tarsaid
vannak, s rajtad mulik, hogy e tarsak bajtarsak is legyenck.

A rend6ri munka, csapatmunka. Légy aktiv, kezdeményezd, kreativ, onfelaldozé
csapattag. Védd meg tarsaidat a bajtdl, s tedd széva, ha hibaznak. Cserébe vard el és
fogadd el, hogy veled szemben is hasonldéan cselekedjenek. Bajtarsaidat tanitsd és tanulj
tolik, segits megoldani problémaikat, timogasd Oket helyes kezdeményezéseikben!
Oszinte széval, épit6 kritikaval és eredményre vezetd tettel munkalkod;j a bajtarsi szellem
szuntelen erdsitésén.

Munkatarsaidat kotelességiik teljesitése soran mindenben tamogasd. Az adott
tgyben korabban eljart rend6r munkajat az ugyfél elétt ne kifogasold, ne becsméreld!
Alaptalanul megvadolt, megragalmazott bajtarsadat védd meg és segits neki a helyzet
tisztazasaban, elvtelentl azonban a ,,csak a mundér becstlete” cimén ne tamogasd, és 6vj
mast is, nehogy ebbe a hibaba essék.

Légy sz6sz6l6ja az érdekeknek és cselekvd részese a munkat jobba, hatékonyabba
tevé folyamatoknak!

Mindenkor térekedj munkatarsaiddal emberi, kollegialis, szolidaris kapcsolatok
kialakitasara, egymas kolcsonds segitésére, udvarias, kulturalt hangvételre, egymas
személyiségének, emberi méltésaganak, koranak, beosztasanak tiszteletére. Kertld a
személyesked6 konfliktusokat, tandsits megértést, Snmérsékletet!

Akik 6nmagukat nem becsiilik, nem vérhatjak el masok megbecsiilését. Ovd

tarsaid életét, egészségét! Oly modon 1égy mindenkor szolgalatra alkalmas, hogy tarsaidat,
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masokat vagy magadat veszélybe ne sodord, az a szolgalat ellatasat semmilyen médon ne

korlatozza, és kritika targyava ne valhasson.
A BIZALOMROL

Csak magamban bizom, igy nem csalatkozom. Szépen hangzik, de nem mindig
elég. Az embert ugy szerkesztették, hogy élete soran nem egyszer keriil olyan helyzetbe,
hogy masban is biznia kell, s6t nem egyszer sorsat is masra kell biznia. Gondolj csak
komolyabb mitétekre, az orvos beteg kapcsolatira. A rendéti szakma/hivatds bizalmi
szakma. Biznod kell bajtarsaidban, akikkel egytitt jar6r6z6l, biznod kell parancsnokodban,
aki megvéd a rosszindulatd feljelentésektél. Biznod kell munkad soran a veled
egyuttmikodékben! S nem elég, hogy Te bizzal masban! Neked is megbizhaténak kell
lenned. Hiszen az allampolgar rad bizza banatat, keseriségét, sokszor személyes sérelmét,
a sértett és nem egyszer még az binelkévetd is téled var segitséget, megértést, a testiilet
rad bizza nyilvanossagot nem tdr6 informacioit, a bajtarsad megosztja veled problémait.

Szikséged van masok bizalmara, sziikség van arra, hogy benned is bizzanak. Az
ehhez vezet6 at a szilard erkolest, kovetkezetes emberi magatartason, a tisztességen, a
szavahihetéségen, a pontossagon, az {géretek megtartisan, az O&szinteségen, a
segit6készségen at vezet.

Ne feledd azt sem, hogy a bizalom kulcs, amellyel szamtalan fiék nyithaté. E fiok
adatokat, informacidkat, bizonyitékokat, vallomasokat, Otleteket, szamodra segitséget
nydjtoé tényeket is tartalmazhat. E fiokok mélyén lehet, hogy intelem, figyelmeztetés is
lapul, amely téged kivan megdvni.

A bizalom nem jelent feltétlen és vak bizalmat. Szakmad a bizalom és a kétkedés
szakmaja egyszerre. Mi is lenne veled, ha mindent elhinnél ellenérzés, kétkedés nélkul?
Tudod jol, hogy tevékenységed egy j6 része nem mads, mint az adatok és a vallomasok

ellen6rzése. Napjaink valosaga szerint oktalan, aki megalapozatlanul elhisz mindig
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mindent. A rend6ri munka a folytonos ellen6rzésrdl szol, hiszen Téled megbizhato,
ellen6rzott, a valos tényekkel egyez6 informacidkat, adatokat varnak. Amikor a munkad
emberi sorsokat érint, ott a tényeké, az adatoké a bizonyitékoké a szo.

Légy mélt6 a bizalomra, és soha ne élj vissza velel A bizalmat megszerezni évek
eredménye, elvesztése a pillanat mave. Ne engedj semmilyen csabitisnak! Ha mar senki
bizalmara nem leszel méltd, az azt is jelenti, hogy kikozositett vagy! Es akkor hol talalsz
tarsat? Bs akkor, hogy végzed el a munkadat? Ha mar semmi sem mikédik gordilékenyen,
a bizalomnak, mint az emberi kapcsolat legfontosabbjanak akkor is muikédnie kell. E
nélkil rendéri munka aligha képzelhet6 el.

Bizzal magadban! Bizzal abban, hogy a feladataidat el tudod latni, bizzal a
tudasodban, a képességeidben, az akaratodban, a szakmai tapasztalataidban, bizzal abban,
hogy egyre eredményesebb, sikeresebb és elismertebb rendér leszel.

A baratsag, a bizalom erkélcsi, emberi terhe. Minél nagyobb stlyd, annal nagyobb
bln az azzal val6 visszaélés. Sok mindent meg lehet — és talan meg is kell — bocsajtani, de
az igazi, 6szinte és mély bizalommal létez6 baratsag iratlan szabalyaival valo visszaélést
sohasem. E szabalyt sért6k nem csak az embert sértik, hanem az elengedhetetlen bizalom
értékét is semmibe veszik.

A baratsagban nemegyszer a felek pérére vetkéznek érzelmileg, szellemileg
egyarant. Bz védtelenséget, kiszolgaltatottsagot jelent, amit éppen a bizalom tart
egyensulyban. Ha a barat mindezzel visszaél, az a sulyos visszaélések egyike. Fordul
velink egyet a vildg, és elveszitink valamit, amiben eddig hittink, a bizalmat. Erre
mondjak, akit a kigyé mart meg az a gyiktdl is fél. Ez azt jelenti, hogy e belsé sériilés
sokszor évekre, vagy egy életre nyitott sebként ¢él benniink, és azzal a hatassal jar, hogy
bizalmatlanna valunk masokkal.

Ezen az uton eljutunk a kétségekhez, a bizalmatlansaghoz, az érzelmi és szellemi
pajzsok hasznalatahoz. Az elveszett hit, a kiszolgaltatottsag érzése megvaltoztat

bennunket.
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A bizalmatlansag egy atlathatatlan fal, egy kerités. Akarjuk, hogy elvalasszon,
mikozben érezzik, hogy azzal mi is kevesebbek vagyunk, egy kedves ismerdssel, vagy
barattal, s6t vélhet6leg nem kivanunk magunknak tjabb csal6dast.

A bizalom kimondatlan szavak, gondolatok sora, &szinteség, nyiltsag, szeretet,
elfogadas, biztositék az {géretekre, életiink egy colopje, amely lehetévé teszi sorsunk
vitorlasanak kikotését. E co6lopot mindig ugyanott talaljuk, de arra is késziilnod kell, hogy
mar sincs ott. A bizalom egyuttal sebezhet6ség is.

A bizalmatlansag kétkedésekkel, félelmekkel, aggalyokkal, fenntartasokkal
szegélyezett Gt vagy keresztez6dés, ahol embertarsainkkal talalkozunk. Fizikailag veliik
vagy, de érzelmek, elfogadas, azonosulas nélkiil. Szellemi, érzelmi pancélod mogé bujsz. A
kérdés, hogy a bizalmatlansag tzében elégetett értékek, vagy az esetenkénti tévedések,
részbeni kiszolgaltatottsagok, rossz tapasztalatok okozta kar-e a nagyobb. Lehet-e egy
életet bizalmatlansagban élni?

A mindennapi kérdések egyike, hogy lehet-e bizni az emberekben. Mintha a
becsiilet, a tisztesség, az Oszinteség, a megbizhatdsag egyre nagyobb hianycikk lenne
emberségesség piacan. Az értékek forgasaban, kavalkadjaban, felilre keriilt a hazugsag, a
pénz, a hatalom, a kapcsolati t6ke, a félelem, a bizonytalansag, az erészak, a
bizalmatlansag, az egymas kihasznaldsa, a modern kori talélési Osztoén alapu harc, a
tortetés, a blnbakok keresése, a tarsadalmi divergalas és még lehetne sorolni.

Az emberek egy része egyre tavolodik az emberhez fz6d6 valodi értékektSl. A
virtualis vilag, az informaciés zuhatag, a gyors valtozasok Orvényében az értékek silya
csokken, hoépehellyé valtozik, rombolva, szétesésre {télve mindazt, ami évszazadokig
gyakorolta az, iranyitast, a helyes ut keresését az ember-ember viszonyaban.

Az értékek részbeni helyre billenéséhez altalaban kisebb nagyobb katarzist kellett
atélni az emberiségnek, vagy egy részének, ahhoz, hogy udjra egyensilyba kertljenek

bizonyos értékek. Talan nem megalapozatlan a remény, hogy el6bb utébb az emberi
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természet maga lesz uUrrd a hozza nem ill6 magatartasokon, cselekvéseken és az egyes
k6zosségek egyre nagyobb szamban visszatérnek az értékek egyensulyanak birodalmaba.
A f6ld lakéi mar j6 parszor leckét kaptak az embertelenségbdl, a haborukbol, az
¢hinségekbdl, a jarvanyokbdl, az iddjarasi viszontagsagokbodl, a katasztrofakbol, a
természeti csapasokbdl. Mintha nem lenne elég e figyelmeztetések sora. A felejtés fonala a
multba vész, minden generaci6 csak akkor akar emlékezni, ha jomaga is atélte. Sokan ugy
gondoljak, volt, ami volt, elmdlt, mi dolgunk vele. Sajnos nem {gy van. A torténelmi
tapasztalatok, az emberiséget nevel6 példak nem hullhatnak a mult s6tét arkaba. Ha igy
tesziink, és nem tanulunk, hibaink tarhazat bévitjik. Es most a koronavirus idején ismét
leckét kap az emberiség az odafigyelésbdl, a felel6sségbdl és a felel6tlenségbdl egyarant, az
emberségességbdl, a szolidaritasbol, a sériilékenységbdl, a tehetetlenségbdl, a dolgokra,
folyamatokra valé rahatasra valo felkésziilés hianyaibdl. Sulyos lesz az ar, melynek tanti a
temetSk lesznek. Es vajon a tulélék megszivlelik-e a leckét, tesznek-e azért, és eleget
tesznek-e, hogy hasonlé helyzet ne forduljon elé. A kérdést nem tudom megvalaszolni, de
kétségeim vannak, hogy a majdani gy6zelem mamora, nem irja-e felil a tovabbi
tennivalok fontossagat. Csak remélem, hogy sokan lesznek — és féleg az ifju korosztalyok
— akik felfogjak e veszélyeket és megfelel6 szcenariok mentén lesznek képesek cselekedni

és megvédeni gyermekeiket, unokaikat és magukat a hasonlé szomoru tragédiaktol.
A BE- ES ELFOGADAS KEPESSEGEROL

A fizikai 1étink az id6 egy szeletében foglal helyet. Az élet nem mas, mint a
sziiletés és a halal kézottl allapot. Sem szamunkra, sem hozzatartozoink, féleg utédaink
szamara nem mindegy, hogy életiink mennyire tartalmas, mennyire elére mutatd, mennyi
ismeretet Olel fel, illetve mennyi és milyen szellemi 6rokséggel, moralis és egyéb

tapasztalattal szolgal. Elménk, szellemiségtink, fizikai valésagunk, viselkedésiink egyenlege
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ilyen vagy olyan lenyomatot képez életutunk soran, melyeket rokonaink, barataink,
munkatarsaink itélnek meg, amelyet tevékenységink hoz vagy hozott létre.

Sorsunk multjardl, elejérdl szileink tartoznak szamadassal, annak jelenéért mi
felelink, a jov6 pedig csak azt fogja megdrizni, ami abbdl hasznosithato, felhasznalhato,
kiindulasi alap, vagy példa, kovetni valé magatartds. Ahhoz, hogy egyéni palyank
tartalommal, értékekkel legyen teljes és utédaink szamara iranytdt jelenthessen, sokat, jot
és jol kell cselekedni. Csak akkor tudunk szellemi és egyéb Orokséget hatrahagyni, ha
utunkon képesek vagyunk tanulni, tapasztalni, fejlédni, Gj és hasznos 6tletekkel el6allni.
Ahhoz, hogy igy legyen, képesnek kell lenniink befogadasra és elfogadasra egyarant.
Mindez nem azt jelenti, hogy mentesek vagyunk a hibaktol. A végelszamolasnal a mérleg
nyelve hirdet itéletet.

A befogadas targya, az ismeretek, a tudas, a szakma, az élet altal irt konyv lapjainak
forgatasa, megértése. A befogadas az az érzelmi, szellemi allapot, amikor teljesen nyitottak
vagyunk az ismeretek atvételére, belsé feldolgozasara, a szamunkra szikségesek
elfogadasara, érzékelésére, értékelésére, tovabbfejlesztésére, és hitelesek leszliink az
atadasukra.

A megélt esetek, helyzetek, a megoldott és meg nem oldott problémak egyarant a
kovetkeztetések, tanulsagok tarhazava valnak szamunkra. A befogadas egy szelektiv
azonosulas, hiszen adott esetben lehet, hogy az ismeret szamunkra nem érték, ezért azt a
tovabbiakban nem is dolgozzuk fel.

A befogadas allapotanak elérése egy olyan helyzetet igényel, amikor nincs zavaro,
figyelmet elvono, elterel6 kortlmény, amikor lelkiink, érzelmeink alapvetéen
egyensulyban vannak, amikor elménk nyitott és tiszta, amikor kényszerektdl, félelmekt6l
mentesen vagyunk képesek figyelni, koncentralni. A csend, a befelé fordulas, nemegyszer
az egyedullét, a pihentség, a belsé egyensuly, a magunkkal valé alapvet6 béke és
elégedettség nagy segitséget nyujt a megfelel6 id6szak eléréséhez. Sziikséges, hogy ne

magunkkal legytink elfoglalva, és ne foglalkoztasson mas probléma minket egyidejtleg. Ez
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az allapot a racsodalkozas, a teljes szellemi és érzelmi érdeklédés iranyultsaga, és minden
masnak e kereten kiviil hagyasa.

Aki atéli masok problémait, beleéli magat masok élethelyzetébe, az t6bbsz6ros
életet €l és tapasztal. Az iskolapadban, a kévetkez6 randit tervezgetve, vajmi kevés marad
meg a tanar el6adasabol. A szellemi, érzelmi kotottségek gyakran olyan figyelemelvond
hatassal jarhatnak, ami szamtalan baleset, tévedés, rossz dontés alapvetd oka. Kevés az
esélye a panaszkodonak, ha a valaszban j6 tandcs helyett, mi is csak panaszkodasra
vagyunk képesek.

A gondok, az elménket ,lazban tarté” kérdések, tennivalok gyakran akadalyoznak
benniinket az aktualisan végrehajtand6 feladatokban. Ezért igaz talan az, hogy egyszerre
egy dolgot kell csinalni, de azt j6l, mintsem tobb kérdéssel foglalkozni és mindegyikben
kézepes eredményt elérni.

Mindig arra koncentralj, amit csinalsz. Ha dolgozol, dolgozzon az eszed, a kezed és
minden porcikad. Ha szeretsz, taldlj tartalmas, szép és kedves szavakat, vigyél viragot vagy
apré meglepetést, tégy ugy, hogy gondolataid, mondandod, tetteid egységbe forrjanak, s
bizhatsz abban, hogy elhiszik, elfogadjak és viszonozzak. Ha harcolsz, vegyél pajzsot és
kardot és az ellenségre figyelj. A szerelmes katona, a kard helyett viragot szorongatd
hadvezér szép és egyben kilonés latvany. Ha a gondolatok, a szavak, a tettek kilon
harjain jatszol, nem varat sokaig a kudarc. Ugyanakkor az igazi mélybdl, a bensédbdl
ered6 gondolatok, szavak, a j6 és helyes tettek harmoénidja erésséged valodi mércéje,
el6rejutasod biztositéka, a tudatos tevékenység legfébb alapja.

A befogadas sikerességét jelzi, hogy emlékezetiink képes minden apré informaciot
régziteni, felidézni és kell6 idében hasznositani. Ez egy kicsit hasonlit az almok vilagara,
mégsem az, csupan egy mélyen tudatos és kell§ felkésziltséget igényld allapot, amit maga
a gondolkod6 ember ural és iranyit. Kialakulhatnak ilyen helyzetek spontin médon is,

amikor faradtsagunkat kipihenve, felfrisstilve, mas, korabbi tennivaloktél eltérd, kellemes
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élmények ,,atmossak” gondolatainkat, kitisztitjak elménk bizonyos raktarjait és képessé
valunk ujra racsodalkozni az el6ttink allo kérdésekre.

Az azonosulds soran konnyedén, teljes természetességgel, eréfeszitésektdl
mentesen vagyunk képesek ismereteket magunkéva tenni. Ez az a bizonyos flow élmény,
ami olyan, mint egy magaval ragado6 film, egy letehetetlen konyv, egy képekben, vagy
filmszerten rogzilé eseménysor, amely kitérolhetetlentl benntink marad, veliink él, ugy
érezziik, hogy szerepl6k vagyunk, s ezzel gazdagit, erGsebbé tesz, életink részeként
életpiramisunk épit6kovévé valik.

Egy j6 és magas piramishoz szamtalan ilyen épit6ké szitkséges. E kovek halmaza
nem rendszertelen. A kohézié koztik maga az életiink, az id6 mulasa, a sorrendiség, a
hitelesség, a megéltség, az elfogadottsag, az egymashoz tartozas, a logikai rendezettség, a
stabilitas, a killonb6z6 hatasoknak vald ellenallé képesség. Ez a belsé érzelmi, szellemi,
tapasztalati épitkezés, a kilsé fizikai megjelenésében az el6rejutas, a haladas, az életiink
alapvetd feltételei biztositasanak kénnyebbé valasa, tovabblendit benniinket a helyes tton.
Ha elszantak, kovetkezetesek, kitartéak vagyunk, ha hisziink sajat magunkban, ha vilagos
a kitdzott cél, akkor igenis jo esélytink van végigvinni elképzelésiinket.

A befogadas rendszerét, céljat sokak nem ismerik kell6 alapossaggal. E személyek
életébdl nem egyszer hianyzik a tudatossag, az el6relatas, a tervezés, az 6nmagukkal valé
torédés. Szamukra kedvez6bb, ha az élet sodorja Sket, ha van mindig valaki, aki
megmondja, mit kell csinalni. A magukat elhagyék, 6nmagukkal nem t6r6dé emberek
nemegyszer ¢észrevétleniil assak sajat arkukat, godreiket, csendesen készitik sajat
maguknak az élet csapdait. Majd e csapdakbdl valo kilabalashoz kevés az erejuk, és egyre
tavolabb kertilnek az elfogadhat6, fenntarthaté életvezetéstol.

Sajnos e lemaradt emberek szama nem kevés. Napjainkban elég egy-két rossz
dontés, ami anyagilag, egzisztencialisan megroppantja az egyént, oly annyira, hogy
képtelenné valik a ktzdésre, az ujrakezdésre, a helyzet korrigalasara. Tébbnek kozuluk

még segiteni sem lehet, mert vagy nem hagyjak, vagy nem akarjak, ha pedig segitséget
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kapnak, nem élnek vele megfelel6en. Nincs szamukra megfelel6 segitség, teljesen hianyzik

az Onuralom, az 6nvezérlés képessége.
A BEILLESZKEDESROL

A Dbeilleszkedések sora mar ifju korban, a bolcsédében, az 6vodaban kezddédik,
majd folytatédik és elkisér egy életen at. Ahany kozosséghez, intézményhez,
munkahelyhez fogsz k6t6dni, mindegyikben sziikség van a beilleszkedés ilyen vagy olyan
mélységének eleget tenni. Legyen az barmilyen csoport, az abban valé részvétel mindségét,
a koz0s érdekek, cselekvések, elképzelések, és a feladatok egyiittes végrehajtasa alakitja. E
cselekvé kozosség értékei, irott és iratlan szabalyai olyan irdnytd, olyan kévetendd
mezsgye, amelyet illik érteni, elfogadni, alkalmazni, betartani. E kohézids er6 milyensége,
mélysége, hasznossaga, értékei a tagok jellemz6ibdl all ssze.

Ilyen koézosségek az iskolak, az egyetemek, a munkahelyek egyarant. Az iskolabdl
kilépve, a munkahelyen valé megjelenés egy sor Uj elvarast, lathatatlan kévetelményt allit
eléd. Tudom, hogy azonnal szeretnél 6nallé lenni, sikeresen tevékenykedni, minden
feladatot j6l megoldani. Remélem, igy lesz.

Az 4j koérilmények, az 4j feladatok, az 4j koz6sség, az 0j szervezet, a szamodra Uj
vezet6 és még sok minden mas arra kell, hogy sarkalljon, hogy rendilletleniil figyelj, tanulj,
illeszkedj be, alkalmazkodj, gyarapitsd tapasztalataidat. Talan mar tudod, hogy az iskola
életre val6 felkészitésének is vannak hatarai. Azokat a mindennapi ténykedés, a naponta
gyarapodé ismeretek kiegészitik, boévitik, megalapozzak. Ezen az életszakaszon bizony
elkél a szakmai mentor, aki lehet egyfajta példakép is.

Mi mindenre kell figyelni? Fontos a szervezet céljainak, feladatainak, belsé
rendjének megismerése, az ezzel kapcsolatos irt és {ratlan szabalyok betartasa. Kévetni
illik az Oltézkodési, magatartasi, dokumentalasi elvarasokat, melyek sokszor koételezd

érvénytek. Jol jon, ha megtfigyeled a munkamozzanatokat, a felmerilt kérdések,
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problémak megoldasanak varidcioit, az intézkedésekre, a feladatokra val6d felkésziilés
mikéntjét, a kialakitott stilust, az idv6zlés, a kbszonés megszokott formait.

Lényeges momentum hogy ellesd a munkaszervezési modszereket, az eljaras ala
vontakkal szembeni biztonsagi el6irasokat, taktikai szabalyok alkalmazasat, a tilalmak
rendjét. Ugyancsak fontos a maganéletben megfelel6 példakat adé személyek
viselkedésének, a veszélyek, kisértések elkertilésének vizsgalata.

Rendérként fokozottan illik figyelni a kdzlekedési szabalyok betartasara, mikor mit
lehet megtenni és mit nem. Ezek apré kérdések, de megsértésiik mar sokaknak okoztak
kellemetlen o6rakat, napokat. Meg kell ismerned az alkoholfogyasztas, a koézosségi
rendezvények elvarasait, a masik nem iranyaba tanusitott magatartas hatarait, modjait.
Igen, ezek a példak aprok az élet nagy kérdéseihez képest, de fontosak, mert megsértésiik,
elronthatja a szép, messzire eléretekinté almokat. Aldozz ezek megfigyelésére idé6t, teret,
hasznositsd a jokat, s keriild el a helytelent.

A rendvédelmi teriileten szamos példakép talalhatd, kiemelkedé életutak,
tudomanyos palyak, sikeres beosztottak és vezetOk, akiknek emlékét 6rzik az tgyek, az 4j
gondolatok, jogszabalyok, ujitasok, markans valtoztatasok. Sok helyiitt jelen van e
személyek érzelmi, szellemi, fizikai lenyomata, egy résziik azonban az id6 mulasaval
feledésbe mertl.

Munkahelyeden taldlj kollegakat, akikt6l megtanulhatod, ellesheted a szakmai
fogasokat. Lehet, hogy van, akit6l az igazoltatast, van, akit6l a kihallgatast, van, akitdl a
dokumentalast, a viselkedést, az élet kihivasaira adott valaszainak rejtelmeit tanulhatod
meg.

igy formalédsz és leszel szakmailag, emberileg egyre gazdagabb. E példaképek
nem a torténelem nagyjai, de a mindennapi élet hései és odaadd baratai, mindenkor
segitséget nyudjto, onzetlen személyei. A segitséget nyujto, a hibaktdl megdvo, a kudarcok

elkeriilésére tanité mind-mind egy példakép, a példaul tekintheté magatartas, tevékenység,
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emberi tudasatadas. Ez egy szakmai, emberi kincseslada, amelybdl Te is részesiilhetsz, ha
tigyelsz, ha akarsz, ha hasznos tagja akarsz lenni a csapatnak.

A legkisebb j6 példat is becstild, 6rizd, akar hiszed, akar nem, ez elényédre fog
szolgalni. Soha nem szégyen a tanulas. Hiusagod soha ne akadalyozzon abban, hogy
kérdezz, hogy okulj masok tudasabol, tapasztalatabol. Az élet nem mds, mint sziintelen
tanulas, ismeretszerzés, tapasztalas. A rossz, a kudarc, a haszontalan megismerése
ugyancsak a tanulasi folyamat része.

Egy-egy kollektivaba a helyes értékek mentén vald beilleszkedés sokat ér, és értékét
nem forintban mérik. E helyttt az értékmérd, a szakmai, emberi baratsag, az egymas
tamogatasa, a kozo6s célokon valé munkalkodas, a fegyelem, a j6 munkahelyi 1égkor, az

6sszhang, az egymastol valo tanulas és tanitas, a k6z6s tisztelet és a megbecsiilés.

A BELSO EGYENSULYROL

Onmagunk megismerése, kériilményeink 4llapota arra sarkalljon benniinket hogy a
ketté k6zott egyensulyt teremtsiink. Ennek elsé 1épése, hogy tegytink rendet magunkban.
Tarjuk fel mindazokat a momentumokat, amelyek léte vagy hianya szamunkra
egyensulyvesztést okoz vagy okozhat. Ezek megismerésével nyilik lehet6ség a hiany
potlasara, kiegyenlitésére. A belsé béke, a napi harmonia léte elengedhetetlen ahhoz, hogy
a kornyezetunkkel is megfelel6 viszonyokat tudjunk teremteni, fenntartani.

A bels6 békéhez hozzajarulhat egy magunk teremtette kis vilag, ahol halljuk sajat
gondolatainkat, ahol olvashatunk, ahol kiélhetjiik kreativitasunkat, ahol irhatunk,
zenélhetlink, rajzolhatunk, szellemileg éptlhetiink, sportolhatunk. A felsorolt ellensulyok
kozépen tartjak a mérleg nyelvét és sikeresen segithetnek a tagabb kornyezettel vald
egyuttmikodésben. A belsé békéhez jarulhat hozza bizonyos értékek elfogadasa és

képviselete, illetve bizonyos tevések elkertilése.
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Ily médon célszerd messzire elkertilni: a kénnyelmiséget, a felel6tlenséget, a
munkaban a feliiletességet, a kapkodast, a kiszamithatatlansagot, a bohémsagot, a manak
¢lés egyszerliségét, a kisértésekhez vezeté utakat, a csapdakat, a megbanasra okot adé
viselkedést és magatartasokat, a szabalyok, a kévetelmények megsértését, a részletekben
val6 bennragadast, a naivitast, stb.

Meg kell tanulni elfogadni: a talalkozasokat és az elvalasokat, az ismeretségeket; az
embereket olyannak amilyenek; a valtozasokat, az élet rendithetetlen sodrasat, a kor
el6rehaladasat; a hibakkal, erényekkel valé egytittélést; az ellenallasokat, a mas véleményt
hangoztatokat. El kell fogadni: a kézosségek méltanyolhato értékeit; az emberekkel vald
egyuttmikodés irott és iratlan szabalyait; a vezet6khoz valé viszonyulas rendjét; a
munkatarsak, a baratok hibait, gyengeségeit és erésségeit egyarant.

Kérdés, hogy mit hivhatsz segitségiil ahhoz, hogy megvalositsd a kivant bels6 és
kilsé békét. E paletta ugyancsak széles lehet. Kiemelend6 a tiirelem, a j6 szandék, az
empatia, a megértés, a nagyvonalisiag, a napi kisebb, nagyobb j6 cselekedetek, az
udvariassag, az er6szakossag kertlése, az érdekérvényesités finomra hangolasa, a
konfliktusok mellézése, az id6ényerés, a megfontoltsdg, a higgadtsag tanusitasa. Nagy
szerepe lehet a humornak, ami érzelmi, szellemi szelepként is szolgalhat. A j6 humor j6
tanitomester, gyakran bantas nélkili pallérozast tesz lehet6vé. A humor a kommunikacié
szelid, szocializalt, frappans formaja, a célzasok, a kritikak arnyalt, finom lehetSsége. Az
Onirénia, az Onkritika is érzelmi, szellemi gbresoket oldé megoldas, amikor képesek

vagyunk magunkat kiviilr6l nézni, biralni és kinevetni egyarant.
A BUNUGYES NAPLOJABOL (A BUNJELKAMRA)

A bunjelkamra a leghitelesebb hely, s a legf6bb titkok tarhaza. Jol elfér itt egymas
mellett a valodi élet altal irt szindarab f6 és mellékszerepléinek végelathatatlan kelléktara.

Ha beszélni tudnanak, reggelente készontené egymast az ongyilkos kotele, gyogyszeres
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fiolaja, az anyods életét kioltd balta, a gyermek halalat okoz6 nadragszij, a szomszédot
haldlosan megsebesité nyilvessz6, a vendégvadasz életét kioltd fegyver, a halalt hozé
l6vedéket megtarté véres-lucskos dzseki. Készontené egymast a kabitoszerfutar hasaban
érkez6 kapszula, a betOrést segité eszk6zok végtelen sora, a helyszinen talalt leszakadt
kabatgomb, kiontott lablenyomat, a betoréskor megsérilt ablakkeret, a kozlekedési baleset
helyszinén talalt festék és tivegdarab, leszakadt alkatrész, ellopott és megkertlt targy.

Ok, mint néma tanik a Te segitGid. Vigyazz hat rajuk! Nélkilik adott esetben
tehetetlen vagy a nyomozasban, sikertelen a bizonyitasban. Legyen gondod ra, hogy
begytjtsd Sket, hogy raktarozd, vizsgald, 6rizd e dolgokat, betartva minden idevonatkozé
szabalyt.

E relikvidk tudjak az igazsagot. Ha kell6en figyelsz és éber vagy, el is aruljak azt
Neked. A kirakos jaték legfontosabb elemei 6k, ha megfelel helyre rakod, biztos c6l6p6t,
kapaszkodét taldlsz a nyomozashoz. Ovd e hallgatag bénjeleket, dokumentald a veliik
kapcsolatos eseményeket, hlien, pontosan, szakszerden, kétségbevonhatatlanul.

A bunjelkamra szamodra a bizonyitékok temploma, ahol minden egyes bunjel
kilon torténet szereplSje, elmonddja és igazoldja. Tiszteld és védd e targyakat, hisz
szamtalan esetben rajtuk mulik, hogy megmutassak, mi és hogyan, mikor, mivel, kivel
miért tortént adott helyen és idében. E targyak rejtett titkai a Te valosagos nyomozasod
részeseivé csak igy valhatnak, s csak Oket kelléen megbecsilve juthatsz hozza a

lelkiismeretet nem gyotrd, tényszerd igazsaghoz.
A BUNUGYES NAPLOJABOL (EGY ELETES TOPRENGESE)

Kalauzolnak és kalauz vagy a kezdet és a vég, a sziletés és a halal kozott
toldrészen. Talan mar lattal tiszavirag-életd csecsemo6t kihidlve, magara hagyva, olvastal
egysoros ¢s tobb oldalas bucsulevelet, lattal fajdalomtdl, gyotrelemtdl elkinzott arcot,

megbecstelenitett emberi testet, hallgattal jajveszékel6t, értesitettél hozzatartozot szerette
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elhunytarol. Talan lattal mar embert, kinek keze reszket a jegyz6konyv alairasakor, de
ugyanez a kéz biztosan fogta a kést és a fegyvert, vagy emelte fel a halalt hozé kédarabot.

Igy élnek benned az tigyek. Ezek lesznek az emlékeid. S ha dlmodban meglepnek,
latod az tveges tekinteteket, érzed az 6ngyilkossaghoz hasznalt gaz és a hullaszag el nem
felejthet6 keverékét, hajadbdl ki nem moshat6 édeskés szagat.

Te igy élsz. Sajat emberi sorsod emlékeit e hosszu Gton szamtalan mas emberi sors
szomoru emléke akarattal sem feledheté médon kiséri. Ezért nem egy életet élsz. Akarva-
akaratlanul atéled masok fijdalmas véget éré életét, blinét és blntudatat. Atéled az él6k
visszatéré - a szeretett gyermek, férj, anya elvesztését el nem fogadd - fel-felbuggyano
panaszat, szivet-lelket szaggatd részek felidézését. Mindezzel egyiitt élsz és egytutt kell
élned. Segitséget szamodra csak a részvét képessége és gyakorlasa, a tirelem és a
becsiiletességed adhat. Ezért is két végén égeted a gyertyat hiszen éled sajat életedet, és
atéled sok mas ember életét is.

Nem igaz, hogy képes vagy k6z6mbos lenni, nem igaz, hogy az esetek erdsitenek,
nem igaz, hogy a boncasztalon fekvd, onakasztott, lel6tt, megkéselt, katbol kiemelt,
megfojtott ember latvanyat, védtelenségét és kiszolgaltatottsagat meg lehet szokni. Nem
lehet. Viszont meg lehet tanulni eltdrni, lelkileg és fizikailag kezelni, de megszokni és
k6z6mbossé valni meggy6z6désem, hogy nem lehet.

Sokszor hallgattam az orvosok szakszerd magyarazatat, megallapitasaikat. Mindig
az motoszkalt bennem, hogy ennek {gy kellett torténnie? Nem volt mas megoldas? Ezt
érdemelte ez az ember? Miért neki kellett épp igy meghalnia? Hiszen élhetne, szerethetné
gyermekeit, jov6 tavasszal is eltltethetné a kertben a palantakat. Halottak napjan immar ki
fog a szerettei sirjara virdgot vinni?

Az élet ura, a halal sohasem tud oly kéntosbe bujni, hogy szép legyen. Tudva ezt,
mégis megdobbenté a halott pucérsaga, szoétlansaga, magara hagyatottsaga. Néha azt
varod, hogy feltljon és megszolaljon: ,,Uraim, ugye j6 vicc volt?” Aztan, amikor végleg

minden reményed elveszett, munkad okan vajkalnod kell az életében, amely ellen 6 mar
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tiltakozni nem tud. Inté és megrovo, hideg pillantasa kisér, amikor tudakozodsz életérdl,
multjarél, szokasairél. Tenned kell ezt nem egyszer gyermekei, szerettei, szerelme korében.
Legyen hasznodra ilyenkor szemérmed, tapintatod, végtelen diszkréciéd és megértésed.

Amikor a vizsgalatnak a végére érsz, atéltél egy masik életet. Rajossz, hogy a holtak
némasagukban is tudnak igazsagot szolgaltatni, panaszkodni, tiltakozni, tizenni, lazadni,
vagy feladni egy haszontalan, koztik és az él6k kozotti kilatastalan kizdelmet. A holtak
néma tzeneteikkel Téged tisztelnek meg. Téled varjak, hogy kozvetits. Téled varjak, hogy
a mondat végére pontot, felkialtdjelet, vagy kérddjelet tegyél. E kérésnek, néma
parancsnak mindig tisztességgel tégy eleget. Mindezt mar & rajtad, szamon nem kérhet,
kérdére csak sajat lelkiismereted vonhat. S ha j6 az idézé almod, akkor tudsz majd
nyugodtan a halott szemébe nézni, ha mindent megtettél. Ne hidd, hogy mulasztasod
nyugton hagy! Nem. Lelkiismereted addig Giz, mig nem jarsz a dolgok végére.

igy vagyunk hat egyiitt, furcsa par, és szomora trié az él6k, a holtak, s jomagunk

viszonyaban.
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C-CS
A CSENDROL ES AZ EGYEDULLETROL

Vajon hol hallhatok még a természet rezdilései, hol lathatok a természet pillantasai.
A varosiasodas, a nem kelléen végiggondolt telepiilésszerkezet, a centralizacié, nagy
kozosségekbe szippantotta az embereket. A falvak érdemtelenill magukra maradtak, a
fiatalok odébb alltak, az idésebbek mar csak lakjak 6don hazaikat, portaik muiveléséhez
mar nincs erejiik. A kertek csendjét alig-alig tori meg a focizé gyerekek sikongasa, és egyre
tobbszor kondul meg a harang az elhunytakért.

A varos, az élet zaja és morgasa korbeoleli e helyiségeket, éjszakai zimmogése alig
csitul. Emberek tomege kel, és hajtja alomra fejét, napkozben ide-oda megy, vagy éppen
rohan, mikézben dudal, mutogat, integet, rokonsagot emleget. A mindennapokban igy
léteznek emberek ezrei. A zaj, a tolongas, a kozlekedési fesziltségek, a korlatozasok
felérnek egy muszakkal. Es ebben élink. Sokan ezt szeretik. Azt hiszik, nincs més
lehetéség, nincs mas ut. Sajnos sokuknak igazuk van. A munkahelyek is a nagyobb
teleptlésekhez huzédtak, ezért odavonzottak a munkaerét is. A bejaras, id6- és
pénzigényes, emiatt a varosok lakossaga is novekszik. Ma mar azonban észlelhetd egyes
varosokbol az agglomericiéba vald kitelepiilési trend. Ha van lehet6séged, keresd a
nyugalom, a csend szigeteit.

Egyutt élink az emberi mikodés ipari méretl zajaval. Alig vesszik észre. Talan
csak akkor, ha elmegyiink az érségbe, ahol még lehet hallani a méhrajok zimmogését,
ahol még észlelni lehet a levelek suhogd hullasat is. Ekkor vesszik észre, hogy valami
hianyzik. Idébe telik, mig rajoviink, hogy az allando6 zaj, a morgas tant el észrevétlenil.
Kevesen foglalkoznak vele, de a varosi zaj egészségre valé hatasa nem elhanyagolhato.

Velunk van kiirthatatlanul.
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A zajnak torvényei vannak. Mindig hallani kell. Mindenki tdl akarja kiabalni,
mindenki szid mindenki mast miatta. A zaj nem hagy aludni, egészségesen pihenni. E
lathatatlan kartevé az emberi tevékenység miive, az 6npusztitas egyik remeke.

A zaj otthonra lelt az egyes munkahelyeken is, ahol t6bb f6s irodakban, az emberi
serénykedés apré szosszeneteibSl all Gssze az az alapzaj, amiben gondolkodni, {rni,
megbeszélést folytatni igazan kell6 sikerességgel csak keveseknek adatik meg. Az ily
moédon Gsszezart emberek teljesitménye vélhetSleg elmarad attdl, mint amit szamukra
kedvez6bb elhelyezési korilmények lehetévé tennének. A virusoknak mindez kedvezd,
nem kell buszra tilnitik ahhoz, hogy tjabb aldozatra talaljanak.

Ezért visszatéréen keresd és talald meg a csendet. O a baritod, s cserébe nem kér
semmit. Nem befolyasol, nem faggat, és nem hajt korbe-kérbe a mékuskerékben, csak
onzetlen modon ad valamit a természetbdl, annak a csendjét és az illatat.

A fiatalsaggal egyttt jar a nyuzsi, a bandazas, a tarsalgas, nem egyszer a harsogas, a
zaj eltdrése, a csapatban mozgas, a napi élmények hajszolasa. Jol is van ez igy. A
kapcsolatok, a baratok, a bajtarsak, az ismer6sok, a szikebb és tagabb rokonsag érzelmi,
szellemi, fizikai kényelmet jelentenek, védelmet, kiegyensulyozottsagot, harmoniat, békét,
biztonsagot nyudjtanak. Ezekre az élet elején kilondsen nagy sziikség van.

Az évek mulasaval elérkezik annak az ideje, amikor vagyunk a csendre, a
nyugalomra, az egyedillétre. A csend és a nyugalom gyogyit, nyugtat, pihentet. Ez nem
6nzés, hanem lehet6ség teremtése arra, hogy egyiitt legytink magunkkal, hogy meghalljuk
sajat gondolatainkat, hogy feltett kérdéseinkre megtalaljuk a legjobb valaszt, hogy
regeneralodjunk, rendezzik Otleteinket, terveinket, értékeinket, vizsgaljuk meg
onmagunkat, tegyiik mérlegre j6 és helytelenithetd cselekedeteinket. A csend mélto
alkalmat és helyet biztosithat elhatarozasok meghozatalara, hibaink feltarasara és kijavitasi

lehet&ségek végiggondolasara.
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A bels6 beszélgetés lehet &szinte, zavarmentes, szinpadiassagot nélkiil6z6, amely
segit az Ontisztulasban, a haborgd érzéseink, indulataink kezelésében. Probald ki, valassz
megfelelS helyet, ha kell, legyen nélad papir és ceruza, hatha érdemes lesz valamit leirni.

Ha teheted, valaszd a természetet. Térj vissza az 6si forrashoz. Keress egy erdei
tisztast, egy topartot, egy tavolba meredé sziklat, olyan helyet, ahol sem személyed, sem a
lelked, sem az elméd nem érzi a falakat, a korlatokat, a bezartsagot. Itt a tavolsagok, a
panorama, a korilvevé kornyezet felszabadit, kienged, a napi gondolati, cselekvési,
kommunikaciés kalodabol.

E helyeken jossz ra, hogy a természet része vagy, nemcsak a flaszteré. Ahol atjar a
végtelenség, a szabadsag, a kilsé és bels6 csend, ahol urava vagy képes valni 6nmagadnak.
Ahol nincsenek hataridék, feladatok, tizemi zajok, technika. Ismét 1égy a természet része,
halld meg a méhek zimmogését, a lehulld levél zizegését, vedd észre a kozel merészkedd
mokust, a fészkét épit6é golyat vagy galambot, érezd a f6ld, az erdd, a viz illatat, a levegd
szarnyalasat. Ha ide elérsz, azon kapod magad, hogy mas vagy, megnyugodtal, j6l érzed
magad, s azon csodalkozol, hogy nem tetted ezt meg korabban.

Légy visszatéré vendég a kiszemelt helyen, s rajossz, hogy e hely a Tiéd, a
gondolataidé, a j6 és kellemes érzéseké. Mindez meghittséget, békét teremt benned és er6t
ad a tovabbiakhoz.

A csend és az egyedillét az a t6, amelyben megfiirdetheted elmédet, gondolataidat,
lelkedet, Onmagad tarsasagaban kinyithatod rejtett szellemi, érzelmi kazettaidat,
elmertlhetsz emlékeidben, és elképzelheted, tervezheted jovédet. Ezek azok a pillanatok,
amikor lemoshatod a lelkedet, szellemedet betakaré port vagy piszkot, amit a
mindennapok forgasa rad froccsent.

Ne engedd, hogy szellemi, fizikai intimitdsodat megzavarjak a feladatok, a
hatarid6k, a tennivalok tornyosulé erdeje, hogy pihenésed csak arra legyen j6, hogy

felébressze a lelkiismeretedet és Gjabb tavolsagra kerilj att6l, amire régota készultél.
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Néha hagyd magad mogott a varos, az élet szinni nem akaro zajat, forgatagat. Térj
vissza az elemi er6khoz, a tisztasaghoz, a haboritatlan kérnyezet méltésagahoz, oda, ahol
¢évezredes rend van, ahol megpihenhetsz, ahol ellesheted a flora és a fauna életét. Ez kicsit
lirainak tdnik, de arra kérlek, probald ki. A proba minden reményem szerint engem igazol.

Ha teheted, teremts sajat kuckoét, otthon, egy toparton, vagy barhol, ahol
hédolhatsz a csendnek, az egyedillétnek, ahol csak Te vagy. Emlékezz, ez a gyermekkor
fogalma és szeretett jatéka. Napjainkban sokszor nem tudjuk mi is hidnyzik valéjaban.
Nehezen jovink ra, hogy nem mas, mint egy hely, ahol csak mi vagyunk, s ha akarunk
egyedill, almainkkal, gondolatainkkal, terveinkkel lehetiink. E felnéttjaték nem is olyan
jaték.

Eletink egy gyorsvonat sebességével robog. Jonnek, mennek az emberek, a ta]
elsuhan, a sinek zakatolasa betolti elménket. Nincs megallo, nincs megallas, szaguldunk.
Nincs pihenés, nincs megnyugvas, csak az egyre nehezed6bb faradtsag, tompasag, nincs
csend, a zaj az ur.

A gondolkodast részben felvaltotta az allandé cselekvési kényszer, az azonnali
lépések irrealis stirgbssége. Ugy tnik, aki nem cselekszik, nem is él.

Az embert a gondolkodas teszi azza, ami. Oseink gondolkodtak, aludtak egyet-
kett6t a dontés el6tt, majd megfontoltan, koriltekintéen cselekedtek. Kikérték egymas
véleményét, megragtak még a gondolatokat is. Lassabban jartak és mégsem egy helyben
topogtak.

Napjainkban hodit a strgetettség, a kapkodas, az allando tevési kotelezettség és
kényszer. FEzzel parhuzamosan egyre kevesebb id6ét forditunk a megallasra, a
megfontolasra, a tervezésre, a modellezésre, az elényok és hatranyok mérlegelésére.
Mintha valami lathatatlan erével vivnank, versenyeznénk allandé jelleggel. Ugy tiinik, hogy
az 1id6vel akarunk versenyezni. Mintha robotokka valnank mindennapjainkban. E
gépiesség, valogatas nélkiliség, és id6 szilte kényszerképzetek mentén rohanunk, mindig

valahonnan valahova, nem egyszer kérbe-korbe, és sosincs megallas.
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Az ember természetes igénye a gondolkodas. Ha az ember nem ura maganak, a
gondolatainak, egyes cselekedeteinek, akkor felmeril a kérdés: hogyan tovabb? Hol lehet
és kell egyensulyokat keresni és talalni, ahhoz, hogy egy megfontoltabb, atgondoltabb,
emberibb magatartasforma honosodjék meg? Talan id6t kell adni a gondolatoknak, azok
érlelésére, kiforrasara, szarba szokkenésére. A gondolat teremté erejd, a gondolat dontéen
cselekvést general. A gondolkod6é ember lehet, hogy akadékoskodd, de mégis elérevisz,
el6relendit.

E jelenség nemcsak a munkahelyeken tapasztalhat6, de atterjed a csaladokra, egyes
kozbsségekre is. A most és azonnal szemlélet egy része a reklamok sugallata, az Uzleti
reklamok fogasa, mintha egy nappal késébb lemaradnank valamir6l. Reklamnak lehet,
hogy jo, életvitelnek azonban t6bb kart okoz, mint hasznot. A ,,ne gondolkozz, nem kell
megnézned, de vedd meg, aztan majd visszavesszik” mentalitas tul messzire vezet, szinte
lassan kikertlve a kontrollt, szamitva az emberi gyengeségekre, az érzelmi dontésekre.

Az id6 mellett a masik feltétel az ugy nevezett kuckéd. A kucké mindazt a
lehetéséget magaban hordozza, ami egy olyan hely, helyiség, ahol az érintett egyeddl lehet,
ahol tarsa lehet a gondolkodas, a j6 értelemben vett magany, a szellemi lassulas, pthenés és
feltolt6dés. Egy hely, ami csak az 6vé. Egy hely, ahol az 6 kincsei, dolgai lelhet6k fel, ahol
barkacsol, ahol tesz-vesz a maga kedvére.

A nyugalom, a béke és a meghittség szigetén csend van, védelmet nyujt,
nemegyszer alkotasra sarkall. Legyen benned egy kilon kis vilag, aminek ajtajahoz csak
neked van kulcsod. E némasag és béke lehetéséget adnak az elmélytlésre, segitenek a
szellemi boglyad rendrakasaban, ismeretek rendszerezésében, 6tletek megfogalmazasaban.
Méd van az almodozasra, ami a lélek furdézése, a szellem és a gondolatok utazasara,
szarnyalasara. Mindez kicsit a gyermekkor idézéje, feln6tt magatartassal, de mint Jozsef
Attila irja Leveg6t cimid versében ,jatszani is engedd szép komoly fiadat”. Ez mar a

felnéttek felnbttes jatéka, amit részben az élet diktal, de a megfeleléshez kell az id6 és a

lehet&ség.
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Remélem, sokunknak van ilyen ,,megallohelye”, ahol csak a gondolatok zajonganak
¢és nem a varos diiborog, ahol az ar és a szolga egy személy, ahol béke és nyugalom lelheté
fel. Ahol nem I6knek fel minden IépcsGfokon, ahol ura vagy 6nmagadnak, ahol lehet,
hogy képes vagy megalmodni, megtervezni egy szebb j6vét és a hozza tartozoé utadat, ahol
képes vagy megujulni, érzelmekben, szellemiségben felvértez6dni, hogy a holnap jobb
legyen, mint amilyen a tegnap volt, és a tegnap elképzelését, a ma és a holnap tette
kovesse.

Tanmese ize van a leirtaknak? Tudom. Azt is akartam. Amikor az élet strdjében
éppen eltévedsz, akkor vedd elé e lampast és megtalalod a tisztast, ,,a kuckot” ahol
napfényhez, csendhez, nyugalomhoz érkezel. Ha letlsz és hagyod szived dobogasat
lelassulni, meghallod a gondolataidat, felismered addig fel nem fedezett igényeidet és

lehetéségeidet. A tanmesének itt vége.
CSAK ARRA VALLALKOZZ, AMIRE KEPES IS VAGY.

Eleted sorin egyre gyarapodsz, tanulsz, tapasztalatokat szerzel, megtanulod az
egyes fogasokat, modszereket, taktikai elemeket. Beleasod magad egy wvagy két
munkakorbe, szakmai és egyéb baratsagokra teszel szert. Minden nap el6bbre 1épsz. Aztan
egyszer csak azon veszed észre magad, hogy felfigyeltek rad, és egy masik, ujabb, netan
vezetOi beosztast ajanlanak fel. Ez az élet iratlan rendje. Ha tevéseddel, magatartasoddal
kiérdemled ezt a figyelmet, akkor 6riilhetsz és megtiszteltetésnek veheted.

Az élet néha megel6zi 6nmagat és olyan lehetdséget, olyan 0 beosztast kinal fel,
ami meglepetést okoz, és kinyitja hiasagod, nagyravagyasod hamis kapuit. Ki ne szeretne
elérelépni, vezet6 lenni, mas és jobb beosztisba keriilni. Partolhaté moédon szinte
mindenki erre vagyik, ami értheté és megérthetd.

Kérdezheted, akkor mi a gond? Elarulom, a gond a dontésben lehet, abban, hogy

ismered-e magad eléggé, birsz-e a megfelel6 képességekkel, az adott és felajanlott
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feladathoz kell6 felkésziiltséggel rendelkezel-e, képes vagy-e felvenni a fordulatot, el
tudsz-e igazodni a soron kévetkezé feladatokban?

A felkésziletlentl ért kihivas megitélésében és a valaszban legyen képes hidsagodat
legy6zni érveid halmaza, onismereted mélysége, megfontoltsigod ereje. Hidd el,
szerénységed, megfontoltsigod még a javadat fogja szolgalni. Az élet, mint nagy rendezd,
ad még ujabb lehetéséget. Inkabb 1égy tirelmes, készillj egy magasabb beosztasra, de ne
csak varj, ismételten kérlek, készillj. A vezetSi beosztas varazsa addig tart, amig rad nem
csukédik a szobad ajtaja. Az ajté mogott sokkal tobb a kotelezettség, a feladat, a
tevékenységért, az emberekért valo felelésség, a dontések hozatalanak garmada, az
adminisztracid, a népszeritlen vezetd feladatok végrehajtasa és még sok minden mas,
mint elsére gondolnad.

A j6, a megalapozott, az id6 probajat is kiallé dontéshez megfelel6 onismerettel
kell rendelkezned. Vizsgalnod kell, hogy tudasod, eddigi ismereteid, emberi jellemzdid
képessé tesznek-e a feladatra vagy sem. Nem elég az djdonsig varazsa, nem elég a
beosztassal jar6 jogok és javadalmazas kiemelése, nem elég a jelenlegi munka hatranyainak
felnagyitasa. Viszont szitkség van a lehetSséghez konkrétan kapcsolodd képességek,
készségek, tudas, ismeret, felel6sségvallalas képessége, és a leendé feladat, gyakorlat éles
szemu vizsgalatara.

A j6 dontéshez érvek, tények, felkésziltség, elézetes tdjékozodas és még sok
minden mas sziukséges. Legbelil érezned kell, hogy alkalmas vagy-e, hogy a szorgalmad,
tenni akarasod, kreativitasod, kitartasod gy6ézelemre visz-e vagy sem.

Lehet persze belevagni azzal a felkialtassal, hogy ,,majd lesz valahogy”, lehet csak a
karriert nézni, a pénzre ahitozni, a hitsagodat jobban kielégit6 és némi hatalommal is jard
beosztast a kockazatokkal egytitt vallalni. Szamtalan variacié allhat el6tted, némelyik
sikerrel is kecsegtethet.

Ebben az allapotban sokan nem gondoljak végig azt a lehetSséget, hogy mi van, ha

nem sikertl, ha nem leszek képes helyt allni, megfelelni, ami el6bb-utébb bukashoz vezet.
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E negativ forgatokonyv sokak szamara nem téma. E varatlan helyzetben sokan
oriasnak, csalhatatlannak, mindent megoldonak képzelik magukat. Amikor témava valik,
akkor pedig mar be is koévetkezett. Elég csak gondolni a vezetéi fluktuaciora, az
athelyezett munkatarsakra, a szervezetben csendesen tovabbcsuszo kollégakra, akik
vélhetoleg rosszul mérik fel erejitket és képességeiket, és visszatéréen talvallaljak magukat.
Ez azt is jelenti, hogy sok a megfelelé ember, csak éppen a nem megfelel6 helyen vannak.

Az elvallalas sikertelensége sok almatlan ¢éjszakat, megszégyeniilést jelenthet
szamodra, és az egyes kollégak cinikus mosolygasa, beszolasai csak névelik rossz
érzéseidet.

A kollégak mellett, természetesen a kinevezd vezet6 sem érzi 6l magat, hiszen egy
beosztast érintéen tett egy vargabetit, és hozott egy utobb nem megfelelének mindsiild
dontést. A Te kudarcod az O sikertelensége is. igy kitetted magad egy olyan torténésnek,
aminek lathat6 vagy nem érzékelhet6 kovetkezményei elkisérnek az aton. Ha el6re lattad
volna, hogy ez lesz, bizonyara nem vallalod el a felajanlast.

A fentiek talan kell6en és roviden érzékeltetik, hogy a lehet&ség és a megfelel6sség,
a beosztassal jaré jogok és kotelezettségek, a kérdésekre altalad adhatd szakmai, emberi
valaszok és az igények 6sszhangja nélkilozhetetlen a helyes és id6talld dontéshez. Meg
kell értened — Neked is —, hogy az emberi tapasztalatnak és tudasnak vannak 1épcséfokai.
Az egyes beosztasokhoz igenis tartoznak ilyen 1épcséfokok. Ezért légy tiirelmes, hagyj
magadnak id6t, hogy beérj, hogy minden szempontbdl kielégité legyen a megfelelsséged.
Aztan ne hatralj meg a kihivas el6l!

Tudom, azon aggddsz, mi lesz, ha nem vallalod el, tobbet semmit nem fognak
felajanlani. Ha az ajanlat koran jott, jobb kikeriilni és ésszerG magyarazatot adni a
tavolmaradasra, mintsem fél év mulva egy szervezet el6tt lehajtott fejjel kimenni az ajton.
A kibuvasod, a beosztas nem vallalasa nem szégyen, de a vezet6i székbdl valé felallitas a

tovabbi életed koével rakott hatizsakja, amit mindenki megcsodal, és szamtalanszor
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megkérdik, mi tortént? Ezek utan mar megfontoltabban donthetsz majd az twjabb
ajanlatrél. Valaszthatsz, donthetsz, csak tudd, mikor mivel kell szamolnod.

Meg kell, hogy erésitselek abban a hitben és gyakorlatban, hogy ha beérsz a vezetdi
munkara, vagy magasabb beosztasra, lesznek, akik megtalalnak és felkérnek. Ehhez persze
tudnod kell bizonyitani a megfelel6ségedet, és belil meg kell, hogy legyenek a szellemi,
képességbeli alkalmassagot biztositd kapaszkodok.

Nem azt allitom, hogy nem megtiszteltetés a vezetéi beosztas, azt sem hiszem,
hogy e munkat nem lehet j6l végezni, s6t azt gondolom, hogy nagy teret nyit az
6nmegvalositasra, a tanulasra, a szervezet alakitasara, az innovaciora, a kreativitasra, az
emberekkel val6 empatikus foglalkozasra, a szervezet eredményeinek fokozasara, a sikerek
gyakoribba tételére. Tudnod kell, hogy semmi sem csak fekete vagy fehér, e tevékenység
sem az.

Hiusagodat legyezgetd beosztast tehat csak akkor vallalj, ha minden izedben érzed
azt a tudast, képességet, felvértezettséget, elszantsagot, amivel a feladatot el fogod tudni
végezni.

Van, amikor a szervezet megtalalja a szamodra megfelel6 beosztast. De nem
elképzelhetetlen, hogy mégsem vagy az igazi helyeden, és az élet sodrasa is kevés, hogy
megtalald. Ekkor j6ssz ra, hogy Neked is ki kell tudnod harcolni a helyedet az életben, a
kozbsségben, a munkatarsak, a szervezet, a feladatok korében.

A szakmai és maganéletedben sokszor fogod érezni, hogy nem vagy példaképe ,,a
megfelel6 embert a megfelelé helyre” kévetelménynek. Nem biztos, hogy errdl Te tehetsz,
de az elviselése rad tartozik. E helyzet kialakulasaban szamtalan ok jatszhat kozre. Ezek
soraban lehet megemliteni az atszervezést, a képzettséged novekedését, a tapasztalataid
alapjan mas munkakor ellatdsara valé alkalmassa valasodat, az adott feladatban,
munkakoérben valé elfaradast, kiégést, az eredetileg nem a végzettségednek,
képességeidnek megfelelé beosztasba helyezést, a sztl6ktol, csaladtdl vald szintelen és

kezelhetetlen tavolsagot, a vezet6vel, a munkatarsakkal valo konfliktusokat, stb.
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E helyzetek egy ideig fenntarthaték, de azzal a kényelmetlen érzéssel és
fesztltséggel jarnak, hogy nem taldlod a helyedet, nem szereted a feladatot, adott esetben
érzed, hogy mast jobban, hatékonyabban tudnal csinalni és a szervezet nagyobb hasznara
lehetnél. E vegyes érzelmi és fizikai allapot miatt a tovabblépés elkertilhetetlen.

Ekkor kell az életed szekerét ugy iranyitani, hogy lehetSleg sérelmek, bantasok
nélkil talalj olyan 4j helyet, szervet, beosztast, amely szamodra elényokkel jar. Ennek
alapfeltétele, hogy pontosan 1égy tisztaban azzal, mit akarsz, képes vagy-e, ra, fel tudod e
magad késziteni, van-e olyan hely, ami megfelel, milyen garanciakat tudsz adni a téged
atvevonek, hogyan tudsz segiteni a vezetédnek és a kollektivanak a hatrahagyott helyedre
a potlasod érdekében. Latolgatnod kell a feltételek megvaltozasat, a javadalmazasod
alakulasat, az esetleges eltéré feladatra valo tényleges készségeid meglétét.

A rendéri szervezet kivilrél csupan egy a szervezetek kozil. Ugyanakkor beltlrol
és kozelebbrél mar lathaté, hogy szerteagazo, szines feladatokban, tennivalékban és
beosztasokban is, és ezaltal szamtalan lehet6séget kinal. Mindezek kedvez6ek ahhoz, hogy
lehetéséged legyen, valasztani a nagy rendszerben sztkebb tertiletet, ahol tudasod legjavat
a legeredményesebben vagy képes hasznositani, s ezaltal a legjobban hozzijarulni a
szervezeti értékekhez és célokhoz. Tenned kell tehat azért Neked is, hogy megtalald azt a
helyet, ahol Te leszel a megfelel6 ember.

Kildetésed, életcélod a rendérséghez vezetett. De azon belil sztikebb helyen kell
megtalalnod a Neked j6, a Neked kedves, betolthets, az affinitasodnak leginkabb
megfelel§ beosztast, ahol azt érzed, igen, ez Nekem valo, ezt tudom jél csinalni, szeretem
és akarom.

Ebben az optimalis helyzetben a szervezeti haszon, a szervezeti érdek talalkozik az
egyén igényeivel, érdekeivel és lehet6ségeivel, amely j6 a koz6sségnek és kedvezd az adott

beosztast betdltdnek.
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D
A DISZKRIMINACIOROL

Talan emlékszel, talan nem, hogy gyermekkorodban tarsaid csufoltak-e vagy sem,
de nagy valdszintiséggel benned van az az érzés, hogy a kéz6sség célpontjava valni, a guny
tokuszaba kertlni, a kikozositettség meredek falu szigetére kertilni nem a legjobb emberi
érzések egyike.

Lehet, hogy gyalogosként ki nem allhatod a szaguldd, sarat ruhadra froccsentd
autost, s jarmiben Ulve kimutogatsz a zebran ballagé gyalogosnak, raszolsz az utcan
onfeledten kiabal6 gyerekekre.

Szerepek ezek. Emberi reagalasok. S mily érdekesek! Lényegiik, hogy kilonbséget
teszel magad és a tobbiek kozott. Ez kevésbé faj. Az mar jobban érint, ha masok tesznek
kilonbséget méltatlanul veled.

A tarsadalmak tOrténete szamtalan példat ad arra, hogy az erésebb allamok, az
erésebb népcsoportok, az adott orszagon belil él6k tébbsége uralkodott, vagy uralkodni
kivant a gyengébben, a kisebbségben 1évén. Napjaink alapveté kérdéseinek egyike, hogy
az er6sebb kovetelhet-e maganak tSbb jogot, s lehet-e a gyengébbeknek csak azért
kevesebb a ,,jussa”, mert valamiben masok, mint a tébbiek?

A jogallamisaggal, a tudatos emberi magatartassal Gsszeegyeztethetetlen mindaz a
diszkriminacié, ami abban nyilvanul meg, hogy egyesek masokat megkiilonboztetéen
kezelnek csak azért, mert mas a nemiik, szintk, vallasuk, politikai meggy6z6déstk, stb.
Civilizalt tarsadalmakban a jogszabalyoknak és az emberek magatartasanak feldl kell {rniuk
e helytelen és megalaz6 iratlan torvényeket, és mindenkinek biztositaniuk kell az esély-, a

cselekvési-, és a torvény el6tti egyenldséget.
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A fentiek alapjan és okan tehat Neked, mint jogalkalmazonak az a dolgod és
megkertlhetetlen térvényi kotelezettséged, hogy intézkedésedet nemre, fajra, vallasra,
szinre, nyelvre, politikai vagy egyéb véleményre, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazasra,
nemzeti kisebbséghez tartozasra, vagyoni helyzetre, sziiletés szerinti vagy egyéb helyzetre
tekintet és megktlonboztetés nélkil hajtsd végre. S6t, adédhat olyan helyzet, hogy nem
elég kiizdeni a diszkriminacié ellen, hanem egyenesen pozitiv diszkriminaciot kell
megvaldsitani ahhoz, hogy a mar kialakult sérelmeket orvosolni lehessen.

Feladatod, hogy a torvények keretei k6zott - az emberi jogokat és szabadsagokat
betartva — a legjobban és a leghatasosabban szolgald a szabadsagot, a biztonsagot és az
igazsagossagot. Igazsagos és méltanyos akkor leszel, ha a j6 ligy szolgalataba szeg6dsz, ha
harcolsz el6itéleteid ellen, ha klizdesz azok ellen, akik el6itéletekkel élnek, s minden téled
telhet6t megteszel annak érdekében, hogy a hatranyos megkilonboztetéssel érintett
emberek esélyei és lehetGségel megegyezzenek mindenki mas esélyeivel és lehet6ségeivel.

A massag tehat nem jelent egyenl6tlenséget. Attél, hogy masok és masok vagyunk,

egyenl6k is vagyunk.
A DOKUMENTALASROL

A helyes, objektiv, pontos és korrekt dokumentacié kell6 alapul szolgal a rendéri
intézkedés, tevés, cselekvés, valdsagos lefolytatasanak igazolasara, és nem csak az eljaras
ala vont cselekményét igazolja, de egyuttal védelmet is biztosit az eljar6é rendérnek. Ezért
e korben aligha megengedhet6 a pontatlansag, a nagyvonalisag, a tények hevenyészett
r6gzitése. EBzen iratok szolgalnak bizonyitékul a szakszerl, t6rvényes, indokolt
beavatkozasra és az intézkedés lefolytatasanak mikéntjére. Soha ne sajnald az id6t e
feladat végrehajtasara, mindez nem csak az eljaras ald vont, hanem a te érdekeidet is

szolgalja.
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Ahol a kimondott szénak elveszik az ereje és tartasa, ott a papir az ur. Munkad
sajatossaga, hogy kevés az olyan tevékenység, amit nem kell, vagy nem sziikséges irasban
rogziteni. A polgarok jogait és kotelezettségeit érinté tgyekben nélkilozhetetlen az
intézkedések dokumentaldsa. Barmikor el kell tudnod szamolnod, hol, mit, mikor, miért,
hogyan ¢és kivel szemben intézkedtél, milyen eszkozoket vettél igénybe, és mi lett annak az
eredménye. Mindezt szamtalan norma el6irja, de sajat j6l felfogott érdeked az, hogy tudd
igazolni intézkedésed jog- és szakszerliségét, valamint aranyossagat.

A megfelel6 dokumentacié biztositja a korrekt és pontos ellenérizhetéségedet,
elszamoltathatésagodat, megvéd az alaptalan tamadasokkal szemben, segitségedre van
hosszabb tavi munkak végzésénél a torténetiség egyértelmd nyomon kovetésében.
Faraszt6 onvédelem ez, de mégsem cél nélkili. Az altalad elkészitett dokumentum
minden alaki és tartalmi kelléknek feleljen meg, hisz barmelyik hib4ja maga utan vonhatja
a hitelesség, a szakszeriség megkérddjelezését.

Ahhoz, hogy irasos és egyéb dokumentacioid idétallok legyenek, hogy a késébb
felmertlé aggalyokra, kétkedésekre a kell6 valaszok kinyerhet6k legyenek, meg kell
tanulnod a kilénbo6z6, dokumentalast segité eszk6zok hasznalatat. Ezt a munkat és
feladatot nem sporolhatod meg. Ilyen a videofelvétellel, vagy mas hang- vagy
képrogzitéssel végzett kihallgatas, a tomeggel szembeni fellépés, a helyszini munka, stb.
Vigyazz, ezen eszk6zok a Te hibaidat is rogzitik. Légy hat igényes és felkészilt
alkalmazasuk soran.

A technika vilagaban, az adott intézkedésedet, tevékenységedet mas is rogzitheti. A
technikai eszk6zOk, az okos és egyéb telefonok, filmfelvevék és azok rejtetten is
hasznalhaté fajtai  kontrollt gyakorolhatnak feletted. A szabalyok, az el6irasok
maradéktalan betartasa nemcsak ezért, hanem az intézkedés ald vont jogainak biztositasa
érdekében is elengedhetetlen.

A helyes, szakszerG és tobb moddszerrel, eszkozzel valod intézkedés, valamint

eseményrogzités, pontositja, erdsiti, ,targyiasitja” a bizonyitékokat, s erdteljesen
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hozzajarul ahhoz, hogy az eljairas menetében azok a legkevésbé se valtozzanak. A jo
dokumentum hid a mult torténése és a jovo birdsagi itélete kdzott.

A rend6ri munka eredményeinek rogzitése elengedhetetlen. Ezért irnod is kell!
Lehet, hogy kolt6 és ir6 sosem leszel, de a papir és a toll viszonyat ismerned illik. Ez e
szakma elengedhetetlen velejaréja. Munkad természete ilyen. Ha nem teszed, vagy nem jol
teszed ezt, sok bajod forrasava valhat. Természetesen e helyttt a szakmai kévetelmények
teljesitése érdekében torténd irasos tevékenység van fékuszban.

Meg kell értened, hogy ahol allampolgarok jogait és kotelezettségeit érinted,
korlatozod, ahol jogsértésekre Te magad vagy a bizonyiték forrasa, ha fegyvered
hasznalod, ha feljelentést teszel, ha informaciét gyljtesz, ha nyomozasi cselekményt
foganatositasz, tevésedet, annak mikéntjét, okat, lefolyasat, eredményét — nem egyszer
meghatarozott médon és formai kellékek betartasa mellett — dokumentalnod kell.

E dokumentacié hitelesen igazolja a megtorténteket, és biztonsagot nyujt vagy
nyujthat az intézkedés ala vontnak és az azt végrehajtonak egyarant. Sok — kés6bb vitassa
tehet6 — korilmény igazolasara alkalmas a helyes, pontos, szakszer dokumentacio.
Fordits ra kell6 id6t és energiat.

A jelentés nem mas, mint a kételez6 dokumentacié egyik formaja. A jelentés olyan
irasos alapegysége a rend6ri adminisztraciénak, amely megkertlhetetlen.

Els6 korben fontos rogziteni, hogy milyen alapveté kovetelményeket kell
teljesitenie a jelentésnek. Ezek a pontos fogalmazas, a tények, adatok, megallapitasok,
korilmények objektiv, targyilagos, hiteles megfogalmazasa, bemutatasa. A jelentés legyen
logikusan szerkesztett, helyesen megirt, kozérthetd, aggaly és ellentmondas mentes,
aktualis, lehetbleg a tevékenységgel azonos id6ben készitett.

A tények, adatok, informaciok, idépontok és forrasaik kertljenek maradéktalanul
megjelolésre, mégpedig ellen6rzott modon. A jelentés feleljen meg az el6irt formai
kellékeknek, a kiilonb6z6 okbdl irtak a vonatkozoé tartalmi jellemzéknek. A jelentésekbdl

egyértelmien legyen megallapithat6 az intézkedés oka, kértilményeli, a tett intézkedések és
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végrehajtasuk mikéntje, sorrendje id6pontja, idétartama. A készité vagy késziték
valamennyien irjak ala.

Megkeriilhetetlen, hogy a j6 jelentés ugyanazt jelentse az i{rénak, mint az azt
olvasonak. Az egyéb jelentések legyenek érthetdk, logikusak, pontosak, tomorek, a feladat,
az utasitds valamennyi szempontjara valaszt adok. Tartalmazzdk a feladatban
meghatarozottakat, az esetleges kovetkeztetéseket, javaslatokat, Otleteket, a készitésre
vonatkozd adatokat, a mellékletek felsorolasat — ha vannak.

Légy igényes irasos munkaddal szemben. Jelentéseidet, kihallgatasi
jegyz6konyvedet lehet, hogy évekig forgatja majd a bird, az tgyész, a védo, a gyanusitott,
az Emberi Jogi Birésag. Minden egyes alairt iratod a Te bizonyitvanyod és a szervezetedet,
ténokeidet is bemutato, reprezentalé dokumentum.

Ahol a sz6 becsilete fogy, ott né a felesleges papiroknak kialakitott irattarak
négyzetmétere. Kuzdj a célszerttlen és haszontalan irast kovetel6 tevékenység ellen, mert

mindez a hasznosabb és eredményesebb munka el6l veszi el az idédet és az energiadat.
A DEREKHAD

Lehet, hogy te is nagy tettekre vagytall Nagy tgyekre, az évszazad blniigyére és
annak megoldasara. Ne tagadd, hogy ma is szeretnél valami nagyot véghez vinni, szeretnél
unnepelt lenni, a siker pompajaba 6lt6zni. De tudnod kell, hogy ez nem mindig és nem
mindenkinek adatik meg. Az igazi allhatatossag, ,,hésiesség” nem csak az egyszeri tevés,
hanem annal inkdbb a napi tisztesség. A kis eredmények, az élet és a munka aprd
rezdulései - eredményei és kudarcai naggya tehetnek téged, igaz farasztanak is. A Te nagy
tgyed és kiildetésed a sok ,kis tigy” j6 és emberi megoldasa. Ha kévetkezetességed,
allhatatossagod, kitartasod és tudasod lankadatlan, hidd el, a szerencse, a siker és a
napsutés, a tavaszi viragzo rét részegit6 illata téged is elér. S ha ekkor magadba nézel,

tikor nélkdl lathatod az ut minden egyenként lekiizdott 1épeséfokat, melyek elvezettek a
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mai napig. Becstld e 1épcséfokokat, és ne feledkezz meg réluk, mert ezek a Te igazi
kapaszkodéid, életed mérféldkovet, sikered probai. Becsiild meg a maltat, s a j6v6 helyet
biztosit szamodra.

Te vagy most kozépen, életed és szakmai utad delén. Te alkotod a szervezet
szakmal, emberi, egzisztencialis gerincét. Mar lehet, hogy vezet6 vagy, de elé6fordul, hogy
a kozeljovében fognak rad bizni ilyen feladatot. Beértél. Megtanultal sok mindent. Lattal
mar elég bajt, bint, mar f6tiszt vagy, tovabb tanultal, birsz egy idegen nyelvet. Széval
minden egytitt van ahhoz, hogy tovabb 1épj. A tanulobdl tanito, a gyakornokbdl mester, a
kezd6bdl haladd, a szabalyt magolobdl gondolkodd, kreativ, egyéni megoldasokra
alkalmas rendér lettél.

Kozben csaladot alapitottal, talan esténként mar egy kis 6r6koés is var read. Lehet,
hogy volt a cégnél mar egy-két munkahelyed, s a dicséretek, jutalmak mellett becsuszott
egy-egy rosszallas is. Ilyen vagy, Te vagy, ne szégyelld!

A Te felel6sséged immar mas. Felel6s vagy magadért, részben az el6dokért; és rad
var, hogy foglalkozz a kezdékkel. Rad var, hogy egyensulyt teremts oreg és fiatal,
tapasztalt és belépé kozott. Rad var, hogy egyszerre dolgozva tanulj, és tanits. Téged
tekint mintanak és példaképnek az udjonnan érkezd. Elkertlhetetlentil tiéd a munka
dandarja, téled varnak tanacsot, otletet, megoldast. Az el6dokhéz Te voltal kézelebb,
neked volt lehetSséged ellesni fogasaikat, atvenni tudasukat. Te vagy a megkertlhetetlen
kozvetité a tradiciok, az elddék és a sorban utinad jovok kozott. Iratlan szereped, hogy
erkblesi, szakmai, egzisztencialis zsindrmértékil szolgalsz, rad néznek fel, hozzad
igazodnak. A Te tartasod, stilusod, odaadasod és példamutatasod a szervezet naponta

meg-megujuld, Gsszetartd ereje.
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E
AZ ELLENORZESROL

Az ellen6rzés a vezet6i munka szerves része, egy olyan visszacsatolas, amely
ravilagit arra, hogy hogyan, milyen mértékben érvényestilnek az eléirasok, a kotelezettek
betartjak-e a szabalyokat vagy sem. Ha nem, mi az eltérés oka, illetve fennall-e valaki
felel6ssége és milyen mértékben. Az ellen6rzés szamodra is fontos. E moédszerrel meg
lehet gy6z6dni arrdl, hogy szakszerd, pontos, eredményes munkat végzel, s ha igy teszel,
vajon mi félni valéd van az ellenérzést6l? Ha kivetnivalot talalnak a munkadban,
bizonyara lehetéséget kapsz, hogy javits azon, amit eddig rosszul tettél. El] vele, és
legkozelebb nem lesz mit széva tenni.

Az ellen6rzés tikor, amelyben meglathat6, hogy az elvarassal vagy a teljesitéssel
kell-e a tovabbiakban foglalkozni. Az ellenérzésrdl lemondani, és a fennkdélt 6ntudatra
alapozni, a "virdgozzék szaz virag" elvét hagyni érvényesiilni egy centralisan szervezett,
szigoru ala-folérendeltségben mukodo, egyszemélyi felelbsség elvét kovets szervezetben
nem lehet. Vagy lehet, de akkor szamolni kell az ontorvénytség feltlkerekedésével, az
indokolatlan eltérések kialakulasaval, a jogok és kotelezettségek egymasnak ellentmondé
értelmezésével, az allampolgarokkal valé viszonyrendszer egységének megbomlasaval, a
vezetés azonos kovetelménytaimasztasaval egyltt jaré elényok elkopasaval, visszajara
fordulasaval. Aki nem ellendriz, az munkaja egyik felét nem végzi el. Ha vezetS vagy, és
lemondasz az ellen6rzésrol, vezetdi erényeid csokkennek és szakmai, emberi csapdat
teremtesz beosztottjaidnak és jémagadnak egyarant.

Légy hive az ellen6rzésnek, és ne fogd fel bizalmatlansignak, és ne sértse
hidsagodat sem. Az ellenérzés érted van, megmér, tetteidben megerdsit, gyengeségeidet
felvillantja. A korrekt, segit6, a hibak valddi okait kutatd vizsgalat megdv Téged és a

szervezetet egyarant minden nem kivant cselekvéstél, amelyek késébb binokké valhatnak.
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Ha vezet6 vagy, tudnod kell, hogy e nélkiil egy sor olyan informaciot vesztesz el, amelyek

nélkil megalapozott déntést hozni nem all médodban.
AZ EGESZSEGES, TISZTA KORNYEZETROL

Ovd sajat és masok egészségét egyarant. A kornyezet tisztasaga, rendje,
fegyelmezettsége tanit és tartast ad. Arra kotelez, hogy ne szemetelj, hogy szolgalatod
soran ezt mastdl se tird el. Az emberiség j6vébeni nagy kizdelmeinek egyike éppen a
maga altal okozott kornyezet szennyezések megsziintetése lesz. Az emberi felel6tlenség e
téren helyenként és idonként mérhetetlen. Ne gyarapitsd e sort!

Munkad 4j fékuszainak egyike a sztkebb és tagabb kérnyezet egészséget rombold
hatasainak kikiiszobolése lesz. Az oOreg foldgolyd nemcsak Téged akar kiszolgalni.
Otthont kivan nyujtani fiadnak, unokadnak, dédunokadnak egyarant. Ha feléled
gyermeked és unokad egészséges j6vEjét, oktalanul és jogtalanul jarsz el.

Légy mindig apolt, jol 6ltozott, igényes a rendre és a tisztasagra. A rad bizott jarmi
legyen tiszta, karbantartott. Irodadban, munkakornyezetedben legyen rend. Ne tird a
rendetlenséget. Ha dohanyzol, azt csak a kijelolt helyen tedd. Szolgalati ruhadat allapotara
légy kilonos figyelemmel. Az dporodott levegdjl, rendetlen irodaban lehet, hogy a
legjobban felépitett kihallgatasi taktika is hatastalan. Ugyanakkor a tiszta, a hivatali jelleget

hten tikr6z6 helyiségek bizalmat és tiszteletet ébresztenek az oda latogatéban.
AZ EGYETEM FALAI KOZOTT

Elérted almaid egyikét. Igen itt vagy a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem falai k6zott.
Elrepiiltek az alapkiképzés napjai. Vélhetéleg mar tudod az alapvets szabalyokat, ami a

koszonést, a tiszteletadast, a viselkedést érintik.
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Ahhoz, hogy az elvarasoknak megfelel6 magatartast, cselekvést képes légy
tanusitani, fontos az ide vonatkozé belsé normak, utasitasok, miel6bbi tanulmanyozasa,
megértése és alkalmazasa. A beilleszkedés elsé 1épcsGje mindazon kévetelmények ismerete,
amelyek tampontként szolgalhatnak a kezdeti idészakban és utat mutatnak a kilonb6z6
helyzetekben tandsitandé magatartasrol.

A sok szabaly, kovetelmény, elvaras nem ellened, hanem érted van. Amikor
megismered a miérteket, a hogyanokat, a szabalyok alapjaul szolgal6é tapasztalatokat,
megfontolasokat, raj0ssz, hogy e normak és az iratlan tarsaik még sokszor és j6 szolgalatot
nyudjtanak majd szamodra.

Nem csak lakhelyet valtottal, nem csak egy eddig szamodra ismeretlen k6zosség
tagja vagy, hanem korilvesznek mas évfolyamok hallgatoi, az osztalytarsaid, a tanarok és
az egyetem dolgozoéi egyarant. Lassan észlelni fogod, a civil és a rendvédelmi élet eltérd
sajatossagait, annak szitkségességét. Te ez utébbit valasztottad. Lehet, hogy a valasztaskor
és a dontéskor még nem voltal minden j6vébeni kévetelménnyel tisztaban. Most eljott az
1d6, amikor igazodnod kell, addig nem ismert elvekhez, igényekhez.

Minden nap tanulsz valamit, minden nap érnek ujabb hatasok, kis és nagyobb
meglepetések, kihivasok. A tanulas tobb rétegti. Tanulsz a kiképzOktdl, egymastol,
ismereteket szereztek a tanaroktol, a konyvekbdl az eléadasokbol. A vilag kinyilik, 6mlik
Rad az informacié, E kavalkadban azonban el kell igazodnod. Déntened és valasztanod
kell, helyes és helytelen, elérevivé és hatraltatd, a hasznos és a kart okozo, az érdekeidet
szolgald és az az ellen haté magatartasok, cselekvések kozott.

Eljon az id6, amikor formalédnak belsé értékeid, el kezded érezni a ,,rendvédelmi
1ét” izgalmait, elényeit, esetleges hatranyait, amikor az egyes szabalyok mar nem szabalyok,
hanem szentiras szamodra.

Az egyetem jO lehet6ség arra, hogy felkészilj e hivatasra, hogy Osszegyijtsd
mindazt a tudast, tapasztalatot, megoldasi sémat, amelyek felvérteznek, és részeivé valnak

erkolesi, szellemi pancélodnak.
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Ebben az életkorban még a személyiséged is érzékeny, még képlékeny és vagyik
arra, hogy naprél napra jobb, hatarozottabb, céltudatosabb legyél. Az iskola egyike az els6
beilleszkedési préobaknak, a helytallasnak, az akarat gyakorlasanak, a szorgalom
bizonyitasanak. A diakévek szépek, amely szamtalan élmény gyUjt6 helye, ugyanakkor mar
egyben a felnétt élet els6 felvonasa is. Vigyazz, amit teszel azért Te vallalod a felel6sséget,
tehat tanulj és tudj viselkedni. Iégy birtokaban mindazoknak a megismerhet6
informacioknak, melyek utad sorin a kovetkezé 1épések megtételét segithetik. Ne vard,
hogy kérdéseidre, problémaidra az id6, vagy valaki, valami mas adja meg a valaszt.
Mérlegelj, valassz, donts és cselekedj. Ne feledd a rossz dontés is dontés. S ha rosszul
dontottél, hozz Gjabb lehetbleg jobb dontést, és tapasztalj a korabbiakbol. Légy képes

vezérelni 6nmagad.

AZ EGYUTTMUKODESROL

A tarsadalom szamara szolgaltatott biztonsag, részben az adott szervezetek
kotelezettsége, részben az allampolgarok, az érintettek felel6ssége is. A két fél tartds
eredményre, csak kolcsonos kommunikacioval, parbeszéddel, irasban régzitett vagy egyéb
moédon megvalositott egylittmikodéssel képes eleget tenni. A biztonsag szolgaltatasaban
részvevé rendvédelmi szerveket normak is kotelezik az allandé vagy eseti kozos
tevékenységre.

A rend6r és a renddri szervezet a szamara kijelolt feladatot csak dgy tudja az
allampolgarok és kozosségeik, az allam ¢és a tarsadalom igényeinek megfelelve
folyamatosan teljesiteni, ha épit6 jellegli, korrekt, kozvetlen, partneri viszonyban
egyuttmikodik mindazon személyekkel, szervekkel, akik a k6z érdekében tenni hajlandok.
A Rendérség csak ezen egyuttmikodSk segitségével képes biztositani a blinozés
korlatozasat, az életmindség javitasat, a buncselekmények altal okozott karok enyhitését, s

a jogaiban és érdekeiben veszélyeztetett vagy megsértett személyek védelmét.
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A ko6z biztonsaga, a k6zosség komfortérzete tehat nemcsak a Rendérségen mulik.
Sok mulik a leend6 sértettek vagy aldozatok énmaguk teremtette védtelenségén, vagy a
védekezés elemi formainak, eszkozeinek és modszereinek ismeretén. Szamtalan
lehet6séget és alkalmat a késSbbi sértettek és aldozatok biztositanak az elkovetének, akik
azt felismerve tudjak elkGvetni buncselekményeiket. A tarsadalom o6nvédelmi
képességének fokozasa tehat csak kozosen, egyiitt lehetséges.

Segitségtl kell hivni tehat mindazokat, akik a felismert érdekazonossag okan kisebb
vagy nagyobb mértékben és kilonb6zé formaban hajlandok segiteni a rendéri
tevékenységet. Lehet ez barki, aki segit abban, hogy 6 vagy masok elkertilhessék a sértetté,
aldozatta valast, vagy megszégyentlést. Segithet barki, aki hozzajarulhat ahhoz, hogy
csokkenjenek a biinalkalmak, hogy a sértettnek konnyebb legyen elviselni az 6t ért karokat.
Elni kell mindazon felajanlott tamogatassal, amely hozzajarul a korozott személy
elfogasahoz, a tettes felderitéséhez vagy a blinés blinésségének bizonyitasahoz.

A banuldozés szovetségesekkel hatékonyabban végezhet6. Kérj és varj segitséget
mindazoktol, akik felnéznek rad, akik ismerve téged és bizva benned, &szintén és
tisztességgel tamogathatjak munkadat. A segitséget és a tdimogatast mindig k6szond meg.
A segit6k sokszor nem is varnak mast, csak egy kézszoritast, egy elismeré szot, jobb
esetben vezetdd koszonetét. Ha barmilyen elismerésre nyilik lehet6ség, réluk sohase

feledkezz meg.
AZ ELSZAMOLTATHATOSAGROL

Az elszamoltathatosag egyszerre bir szervezeti és egyéni tartalommal. Neked is
elszamoltathatonak és ellenérizhetének kell lenned. Az ellen6rzés olyan iranytd, amely
segit a hibat kijavitani, a munka stlypontjait, prioritasait ujra és ujra meghatarozni, az
eredményeket elismerni, a tevékenység jog- és célszertségét és a raforditott pénzeszkozok

sziikségességét igazolni.
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A Rendérség koltségvetésbdl finanszirozott, a jogalkoté altal egyedi jogokkal
felruhazott és kotelezettségekkel terhelt, sajatos eszkozoket és modszereket alkalmazo,
specialisan képzett személyzetet mikodtets szervezet. E szervezet a mukodése soran
meghatarozott okok és feltételek megléte esetén az ember alapjogait is korlatozhatja.

E felhatalmazottsag azonban nem lehet korlatlan és ellenSrizhetetlen. Eppen ezért
a szervezetet olyan moédon kell kialakitani, mdkodtetni, a rea vonatkozé szabalyzokat
megismerhetévé, a gazdalkodas kévethetSségét lehetévé, az intézkedések torvényességét
és szakszertiségét vizsgalhatova tenni, hogy érvényestlhessen a jogalkotoi, az allampolgari,
a torvényesség feliigyelet korébe tartozoé ellendrzés és elszamoltathatdsag.

Az elszamoltathatésag elvi lehetésége és megvaldsithatésaga elengedhetetlen a
tarsadalmi  bizalom fenntartasahoz, a munkavégzés modjanak, eredményének
megismeréséhez, az ok- és célszerd, hatékony gazdalkodas figyelemmel kiséréséhez.

A pénz értékméré funkcidja utoléri a rendSri munkat is. Egyre inkabb szamon kell
tartani, hogy mi mennyi. Mennyi pénzbdl, milyen technikaval, hany fével milyen feladatot
lehet szakszertien ellatni? E szakmai matematika a XXI. szazad realitasa, azonban r6gton
mellé rendelendd, hogy az igazsag felderitése és a bizonyitas nem lehet csupan pénz
kérdése.

Az elszamoltathat6sag, mint civil tikor, szakmailag is nélkiilézhetetlen. A helyes és
tarsadalmilag elfogadhaté rendéri cselekvés akkor kell6en kitapinthatd, ha a nyitottsaggal,
az ellendrizhet6séggel mi magunk is hozzdjarulunk munkank, magatartasunk
atvilagithatosagahoz.

Vajon mi félnivalénk wvan, ha eleget teszink azoknak az elvarasoknak és
igényeknek, amelyeket a jogszabalyok, az allampolgarok és a szakma tamaszt veliink

szemben, s a rank bizott anyagi javakkal tisztességesen gazdalkodunk?
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AZ EMBERSEGROL

A természet furcsa, megismételhetetlen (legalabbis eddig) anyagabol, emberbdl
vagy. Kozted és a tobbi ember kz6tt a killénbség oly csekély, csupan az, hogy Neked van
egyenruhad. Van még fegyvered, gumibotod és igazolvanyod. Szép dolgok ezek, féleg ha
tisztak és fényesek. Mit gondolsz, mitdl lesz egyenruhad tiszta és megbecsiilt? Ne hidd,
hogy a mosoda oldja meg ezt a problémat. Mit gondolsz mitél lesz az igazolvanyod
rendeltetésszerien muikodo? A valasz egyszer, és mindennapi. Emberségesnek kell
lenned, embernek kell maradnod embertarsaiddal szemben. Ugye milyen konnyd a valasz?
Mikor vagy tehat emberséges? Lehetséges-e, hogy mindig az maradj?

Embernek lenni annyi, mint szeretni, tisztelni és szolgalni az embereket. Ugye erre
vallalkoztal, ezért lettél rend6r? Ugye szolgalni akarsz, és nem kiszolgaltatni magad? Ugye
élni akarsz jogositvanyaiddal, és nem visszaélni? Ugye a tébb jogod csak eszkoz a
kezedben, hogy masokkal jot tehess, és nem azért kell, hogy hatalmaskodj? Talan igy
gondoltad, amikor egyenruhaba bujtal, talan nem. Ha igen, helyesen cselekszel. Ha nem,
gondold, at Gjra, mit tehetsz, hogy igy legyen!

Emberségesnek lenni mindannyiunk koételessége. Jelent ez empatiat, a részvét
képességét, segitségnyujtast, tamogatast, védelmet a raszoruloknak. Jelenti ez a térvényes
és aranyos erGszak alkalmazasat. Jelenti ez a jogaiban, érdekeiben megsértett ember
sérelmének minél teljesebb csokkentését, j6 hirnevének, becsiiletének, emberi jogainak
biztositasat, s szamara elviselhet6 életfeltételek garantalasat.

Ha tulléped a jogaid szabta hatarokat, magadat is a tOrvénytiprok taboraban taldlod.
Soha ne tégy olyat masokkal, amit - vagy amelyet - Te sem lennél képes elviselni, vagy

olyat, ami szamodra is panaszra adna okot.
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AZ EROSZAKROL

Az ¢let sajnalatos velejardja az erészak. Az erészak magvai gyors sarjadasra
képesek. Benned is élnek e magvak?

Tudod-e, hogy az erészak partjara is alltal, amikor rend6rnek szegédtél? Van-e
er6szak és erészak kozott kilonbség? Igen van és nem is kevés! Ha betartod az
er6hatalom barmilyen formajara, médjara, alkalmazasara irt szabalyt és azok kereteit nem
léped tul, kimélettel veszed igénybe az erre rendelt eszkézoket, akkor és csak akkor,
helyesen cselekszel.

Barmely el6iras, elvaras, el6irt hatar megsértése azonban azzal jarhat és jar, hogy
Te sem vagy kiilonb a mas ilyen jellegli blincselekményt elkévet6knél. Ne 1épd at a hatart!
A kényszerités csak addig tartson, ameddig nélkile a torvényes cél nem érhetd el,
hianyaban pedig masok érdekei és jogai silyosan csorbulnanak.

Ne feledd, az er6szak csak lehetéség, alkalmazasa nem kotelezé! Ne feledd, hogy
csak végsé és elkeriilhetetlen helyzetben alkalmazhatod! A kényszerité eszk6zok
igénybevétele az indokoltnal nagyobb fajdalmat nem okozhat, alkalmazasuk moédja nem
lehet embertelen, megalazo, s nem valdsithat meg kinzast sem. Ne feledd, mihelyt
alkalmazasuk oka megszint, egészségligyi ellatasban kell részesiteni az azt elszenvedot!
Soha ne okozz nagyobb sérelmet, mint amelynek az elharitasara torekszel!

Kerild az erészakot! Hivd segitségtil a tiirelmet, a toleranciat, a massag elviselését,
a felvilagositast, a meggy6z6 szot. Keresd mindig annak lehet6ségét, hogy a megtévedt,
ideges, faradt, elkeseredett, netan bodult, vagy sajnalatosan zavart elméji embert, hogyan
tudod jobb belatasra birni, vagy egyéb moédon és eszkozokkel nem kivanatos szandékatol
eltériteni! Meglasd, halas lesz érte, ha ,,j6zan” pillanataban belatja mitél is mentetted meg.
Az élet fonaksaga, hogy sok-sok embert a sajat butasagatol, érdekeivel ellentétes

cselekedeteitdl kell leggyakrabban megvédeni. Ilyenkor 1égy inkabb egy kicsit orvos, kicsit
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pszichologus, aztan rendér. Tudnod kell, az erészak erészakot szil! Hiusagodat ne zavarja,
ha hatralnod kell, és ezzel kénnyebben érsz célt.

Az indulat, a jog, a fegyver az oldaladon lehet rossz tanidcsadé is. Lakjon benned
egyltt a barany ¢és a farkas. A koztik levé kerités épiiljon tudasodbdl, leleményességedbdl,
ha kell ravaszsagodbol, tapasztalataidbol, és rajta drotfonatként fesziiljon a bélcsesség, a
humanizmus, az empatia, az emberség.

Akadalyozd meg minden lehetséges médon és eszkozzel, hogy intézkedés kdzben
sérelmedre kévessenek el er6szakos cselekményt. Ne légy aldozat!

Ezért kell késziilni a készilhetetlenre is! Soha ne légy konnyelmd! Az intézkedés
ala vont lehet tigytél, lehet ellenfél és bizony nemegyszer ellenség is, nem utolsé sorban
szandékos taimado. A tét az életed, vagy masok élete. Ezt a kockazatot mindig
minimalizalni kell. Ehhez kell a gondos, elérelatdé a legdurvabb kimenetellel jard
koévetkezményekre valo felkésziilés, és annak megakadalyozasa. Alapveté szempont és
kovetelmény az intézkedés uralom alatt tartasa minden korilmények koézott. Az ellenfél
lebecstilése 6vatlansagrol, sajat tudasunkban és er6nkben valo hit talzasba vitelérdl, s ezzel

parhuzamosan a ,,jatszma” nyerési esélyeinek mérséklédésérdl is szolhat.
AZ ERTEKEKROL

A kérdések talan legnagyobbika, hogy melyek azok az értékek, amelyek kovetése,
szem elGtt tartasa egy életen at sziikséges, célra vezeté és emberhez mélté. Nagy bajba
keverem magam, hiszen a valasz korantsem egyszerl. A hagyomanyos és az 0j értékek
allanddan valtoznak, alakulnak. Az élet egyes teriiletein masok a kévetendé értékek.

A gazdasagban a sikeresség, a minél nagyobb piac, befolyas, profit.

Az emberi kapcsolatokban az szinteség, tisztesség, emberségesség, becstletesség,

szolidaritds, egymas tamogatasa, segitése, az erényesség.
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Az oktatasban a kimtvelt emberf6, a tudas utjan valé folyamatos haladas, a tudas
minél nagyobb részének az emberek szolgalataba allitasa.

A munkaban a lojalitas, a fegyelmezettség, az 6nallosag, a szakmai felkésziiltség, az
elkotelezettség, a feladat, a tevékenység tisztelete és szeretete, az eredményesség,.

A hazassagban a hiiség, a csalad egyben tartasa, a megélhetési biztonsag elérése, a
gyermekek szeretete, felkészitése az életre, egymas mindenben val6 tamogatasa.

A felsorolast lehetne folytatni, de talan elég arra, hogy bemutassa az értékek,
koévetelmények, elvart magatartasok sokszintségét. Ezen belil még kiillonbséget tehetiink
egyénenként is abban, hogy kinek mit jelent az érték? Ki és milyen mértékben igazodik a
kozosségi értékekhez, milyen értékeket képvisel, milyen értékek mentén cselekszik.

Ahhoz, hogy a kisebb és nagyobb koézosségek értékei érvényestilhessenek, kell a
folyamatossag, megbizhatdsag, hitelesség, az elfogadhatdsag, az értékeket betartok és a
mentén cselekvOk elismerése, tisztelete. Sziikség van egy érték harmoniara, egyensulyra,
tomeges kovetésre, és az értékek mentén él6k biztonsagara, elérejutasara.

Sajnos életink kavalkadja nem egyszer félretesz bizonyos értékeket, elfelejt régi, de
igaz és megvaldsitando kévetelményeket. Amikor az értékek ttkoznek a napi érdekekkel,
a kivanatos magatartasok helyét atveszi az érdekek egyre élesedd kiizdelme. Emiatt el6bb-
utobb megbomlik az értékek szévete, rések, lyukak, hézagok keletkeznek, melyeket egyre
inkabb az tgyeskeddk, az értékeket kevésbé tisztel6k a sajat javukra akarnak forditani,
visszaélve masok helyzetével, kiszolgaltatottsagaval.

A tarsadalmi értéknélkiliség egy szinten tul kaoszt, egyensuilyvesztést, ridegséget,
masok rendszeres kihasznalasat okozza. Az addig egyensulyokat biztosité igényeket
felvaltjak a farkastorvények, a hazugsag, masok megtévesztése. Sokan a masik vallan
akarnak el6re jutni, a versengésbdl alland6 verseny, az ellenfélbdl ellenség valik, a
kiizdelem szellemi eszkozeit felvaltjak a nemtelen cselekedetek, a fegyverek, az

igazsagtalan, emberségtelen gyakorlatok.
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A fentick elkertilése érdekében kell &rkodnink egyes régi, kiprobalt és
évszazadokon at bevalt vezérl6 elvek fennmaradasan. Nyilvanvalo, hogy az 4j és ujabb
értékek az élet velejardi, mindaddig, amig az embert, az embereket, az emberségességet
szolgaljak, az emberi egylittmtkodést segitik, hozzajarulnak ahhoz, hogy az élet mindenki
szamara elviselhet6, fenntarthato, élheté maradjon, és legyen értelme a jGvébe tekinteni,
és a helyes célok érdekében tenni, cselekedni.

Egyeddl a vilagot megvaltoztatni hit elképzelés. Ugyanakkor talan a valtoztatasok
iranti igények, az értékek mentén valé életvitel jobban megvalosithaté kisebb
csoportokban, munkahelyen, egyéb k6zosségekben. Talan az mar nem lehetetlen, hogy e
kis k6zosségek tomege képessé valik alakitani a nagyobb kézosséget is.

Az egyuttélés évszazados értékei kell6 tamaszul szolgaltak az emberek kozotti
viszonyokban. Ezek mell6zése, figyelmen kiviil hagyasa azzal a veszéllyel jarhat — f6leg ha
nincsenek 4j és stabilabb elvek, értékek — hogy felbomlik az a k6z6sségi kohézids erd,
amely az egyénnek szamtalan esetben utat, iranyt, célt mutatott, biztonsagot nyujtott, hitet,
tartast adott. E nélkil az egyén szinte elveszik a tomegben, sorsa nem mas, mint sodrédas,
kallodas, kitérékre kényszertlése, erSinek felmorzsolodasa, céltévesztés, vegetalas.

Es ez milyen élet? Olyan allapot, amikor az életet nem ¢éljiik, hanem csak elviseljik,
vegetalunk, megadjuk magunkat a sorsnak. Ezért kell a tudatossag, a célképzet, a
felkésziilés, és felkésziltség, hogy legyen jogunk, moédunk, lehetSségiink beleszolni
életink iranyitasaba, formalni jovonket, részesei lehesstink utunkat meghatarozo
dontéseknek, vagy éppen meghozhassuk azokat.

A leirtak csupan felvillantjak azokat a kérdéseket, amelyek mindig is foglalkoztattak
az embereket, amelyek érvényestilését vagy mell6zését sajat korszakuk, életitk példazta.

Az értékek kovetkezetes képviseletét nem egy esetben az élet, a sors, a tomegek
sodrodasa megtori, eltériti és alkalmi, id6leges megoldasok taktikait erdlteti rank. Az

alkalmazkodas az emberi természet nélkilozhetetlen része. E korben az életdszton nem
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egyszer felilirni is képes az elveket, az értékeket. Az élni akaras Osztone pedig minden
mast képes hattérbe szoritani, még akkor is, ha szégyellni fogjuk késébb tetteinket.

Az értékek képviselete, hangoztatisa, az azok szerinti lét jegyében, szamtalan
martir mutatott példat. E nemes tettek példamutatok, igazak, blintudatot ébreszték. Az
emberi tokéletlenség, a megélhetési kényszer, a csalad eltartasa, a mindennapi kenyér
el6teremtésének kotelezettsége és felel6ssége az a pont, ahol bizony az értékek, az elvek
csak kiizdenek mélté helyikért, de JOket legy6zi az alkalmazkodas, a tdlélés
nélkilozhetetlensége. Ezért az élet élése el6idézbje és tanuja a szamtalan viselkedési
formanak, még olyanoknak is, amelyek hamis értékeket hoznak létre és éltetnek. Ez az
egyik legnagyobb csapda, amelybdl valé szabadulas nem egyszerd, sikere és erényei
kétesek.

Szamtalan konyv, vers, életut, példaképnek tekinthet6 magatartasminta mind kevés,
hogy képesek legytunk elére megtanulni, majd pedig betartani az altalunk helyesnek tartott
utat. Az élet, a sors kiszamithatatlan valtozasai szinte pillanatonként allitanak benniinket
sulyos dontések elé, melyekre utdlag nem biztos, hogy biiszkék vagyunk. Sajnos az emberi
kiszolgaltatottsag eseteinek szama végtelen. Napjaink konkrét tapasztalata, hogy a jobb
élet reményében hazajukbol menekutlSk szallitasaban résztvevok — mint embercsempészek
— sulyos pénzekért vallaljak az utaztatast, s nem egy embert visznek sz6 szerint a halalba.
Hol vannak itt az értékek, ha vannak? Nincs olyan kar, amibdl valaki vagy valakik ne
tudnanak hasznot huzni. E szomora igazsag is része az emberi cselekedetnek.

A leirt emberi és nemes tartalmu értékek igy 6ltenek mas-mas arcot, s nemegyszer
mar idegenek az embertdl is, mégis eléfordulnak, 1éteznek, szedik aldozataikat. Ekkor
fordul meg az értékek rendje és az érdekek létezése, és minden mas figyelmen kiviil
hagyasa.

Ha olvasas koézben azt érzed, hogy egymasnak ellentmondé kovetelményekrdl,
elvekrol, értékekrdl olvasol, jol érzed. A sors keze kiszamithatatlan, valtozatossaga

kiismerhetetlen, mindig képes Uj csapdakat allitani, és bizony az érintettek helyes
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dontéseiket szamtalan esetben a kényszerek, a félelmek, masokat figyelembe nem vevé
érdekek mentén hozzak meg.

A valasztas és a dontés e helyzetekben nem egyszert. Vedd alapul a csalad és a sajat
értékeidet, igyekezz képviselni érdekeiket, tégy mérlegre minden varhat6 eredményt, és ha
nincs mas at a talélésre, aldozatot kell hoznod, tedd meg az utédok érdekében. A

jellemtelen, nemtelen viselkedési kavalkadban is igyekezz ember maradni.
AZ ERTEKEK FELALDOZHATOSAGAROL

Sokszor és sok gondolkodd szolt mar a teljes életrdl, annak 6nvezérlésérdl. A teljes
élet azonban sokak szamara ugy valésul meg, hogy felaldoznak valamit, valamiért. Rendre
egyensuly hianyaban léteznek, de ez szamukra mégis a békét, a nyugalmat, az értelmes,
tartalmas életet jelenti.

Vannak, akik a munka, a karrier, az egzisztencia oltaran részben vagy egészben
felaldozhatonak tekintik a csaladi életet, vannak, akik a kocsmapult, a jatékgép
konyokl6jén elherdaljak a keresetitket, ellehetetlenitik a jovéjiket, kockara teszik
egészségiiket, vannak, akik életitket egy hobbinak szentelik és az azon tuli vilag beszikil
szamukra.

Es vannak, akik éléskédnek masokon, 4llandéan masok segitségére varnak, azt
varjak, hogy mas oldja meg a problémaikat, eljatsszak az elesettet, a raszorulét, a
gyamolitast igényl6t, mikézben onmagukért 6nalléan szinte nem tesznek semmit, s
azokkal a lehet6ségekkel sem élnek, amit az élet eléjik tar.

Gondoljunk bele, hanyan élnek-halnak a munkajukért, hanyan mondanak le a
csaladi élet teljességér6l a karrier, az egzisztencia oltaran. Hany kutaté élete zajlik
laborokban, a mérések, vizsgaldédasok sokasagaban. Nem allitom, hogy e személyek nem
¢élnek, nem élhetnek teljes életet. De azt is latom, hogy a munka, a hivatas, az adott

tevékenység kihivasai teljesen lekotik az azzal foglalkozot. A munka 6rommel tolti el,
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vagyik, és szomjihozza a sikert, az eredményt. Szamara ez az adrenalin, ezt tekinti magara
nézve értelmes, tartalmas, igényeit leginkabb kielégité cselekvésnek. Az mar csak kiilon
szerencse, ha olyan csaladi hétteret tudhat magaénak, amelyik ezt feltétel nélkill tamogatja,
elviseli, megérti.

Es persze nem csak a munka oltirdn vannak aldozatok. Van, aki a kocsmapulton
aldozza fel tanulasat, munkahelyét, egzisztenciajat, van, akinek fontosabb a drog, mint a
munkahelyi egytittes kavézas, van, aki pénzét, vagyonat aldozza fel annak érdekében, hogy
hodolhasson jatékszenvedélyének, van, aki sz6 szerint a manak él és nem torédik a
holnappal. Majd pedig, negyven-6tven évesen radobbenve tartalmatlan életére, tovabbi
folytatasanak ellehetetlentilésére, munka és fedél nélkili 1ét marad szamara.

Vannak, akik hobbijuk oltiran minden mast feladldoznak, vannak, akik
megszallottjai a hegymaszasnak, a sportnak, és sok minden masnak. Szamukra igy kerek a
vilag. S lehet, hogy ez igy is van jol.

Amire talan figyelni kell, életinkben soha ne artsunk magunknak és masoknak. Az
aldozatunk és az arra alapitott 6rom, elégedettség, mamor valaminek a kiélése, mégis
mutasson valamilyen egyensulyt. Adjunk lehetéséget magunknak arra, hogy holnap ne
kelljen szégyenkezni a tegnap tanusitott magatartasunk miatt.

Lehet persze 1éha, nemtor6dom magatartassal és viselkedéssel tolteni az id6t,
tengetni az életet, masok nyakan él6skodni, kihasznalni masok j6 szandékat, emberségét.
Ez az életmdd — hacsak nem rajtunk kivil allé okbdl kovetkezett be — nem méltd az
emberhez. Tudom, az ilyen helyzetbdl nehéz felallni, és mint azt a példak sora mutatja,
sokaknak nem is sikertl, vagy egy id6 utan lemondanak 6nmagukrol.

Ezért kell tudni, mit miért aldozunk fel, és amit ma képzelink, az val6jaban holnap
megvalosithato lesz-e vagy sem. Ezért kell tartalékolni, ezért kell szamolni a holnappal és
a holnaputani nappal is, ezért kell a tudatossig, a mérlegelés, a kovetkezmények

figyelembevétele. Soha ne kerilj ilyen vagy hasonld élethelyzetbe. Ennek érdekében
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folyamatosan tenned kell. Vigyaznod, gyarapitanod kell idébeli, érzelmi, szellemi, erkolesi,

anyagi javaidat. Ne herddlj, mert tobb a nap, mint a lehet6ség.
AZ ELET CELJAROL

Az életcél meghatarozasa az embert leginkabb proba elé allité feladat, amelyet nem
egyszer akkor kellene eldonteni, meghatiarozni, amikor még aligha van azoknak az
informacioknak a birtokaban, amelyek elégségesek lennének. A nagy kérdés, hogy az élet
alapvet6 ismerete nélkiil hogyan lehet valaki képes arra, hogy az életét valamire feltegye.
Elég ellentmondasosnak tinik a helyzet. Az ifjukori életcélok tobbsége vagyak, almok,
konyvek, filmek, csaladtagok, baratok, tanulmanyokbol ered6 wutanzasra késztetd
magatartasok, képzetek. A sikeres életutak a legmeggy6z6bbek a valasztasnal, de ez sem
igaz teljesen.

Az életat elagazasaiban gyakran nem talaljuk a helyes Osvényt. Szamtalan esetben
inkabb azzal vagyunk tisztaban, hogy mit nem akarunk. A cél nemcsak akarast, valaminek
az elérését jelenti, hanem mas tertletek kizarasat is tartalmazza.

Az életiink folyaman elénk taruld példak kozott nem kevés a rossz atvalasztas, a
semmibe veszé akarat, a felmorzsolt idegrendszer, a belerokkanas, az anyagi cs6d szélére
sodrédas, a gydgyithatatlan betegségek lekiizdésének reménytelensége, az 6regkor minden
bajanak kozvetlen észlelése, latasa.

Az ilyen és hasonl6 példak sarkallhatnak benntinket annak felismerésére, hogy mi
az, amit jobban tudunk, vagy raérziink, hogy mi az, amit nem akarunk csinalni, mi az, amit
elszeretnénk, vagy el akarunk keriilni. A kilénb6z6 életutakat a kizarasok szama csokkent.
Egyre jobban megfogalmazodik azon ismérvek tartalma, amelyek sziikségesek szamunkra
a jO vagy a jobb valasztasahoz. Ilyenek lehetnek a biztonsag, az anyagiak elGteremtése, a
tanulas, az adott munka, a feladat szeretete, az egzisztencialis gradicson valo elérehaladas

reménye, a békés, harmonikus életvitel, és még sok minden mas.
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E korben kifejezetten sziikséges az Onismeret, az affinitasi képesség iranyultsaga, a
képességek, a készségek ismerete. A cél vagy célok megjelolése indokolja a realitast, az
ahhoz vezet6 ut képzetét, a tennivalok szambavételét.

Az életcél ne alom, vagy, alapokat nélkil6z6 elképzelés, hanem a megvalasztott
eszkozokkel, moédszerekkel, feladatok végrehajtasaval elérhet6 allomas legyen.

Nem kertilheted el, hogy feltedd és megvalaszold magadnak azokat a kérdéseket,
amelyek nemegyszer latnoki képességet igényelnek. Kérdezd meg, hogy hova akarok
elérni 5 év mulva, hol szeretnék lenni 10 év mulva, mi az életem végsé célja és leendd
tartalmar

A leirt folyamat nem egyedi. Sok szilé szerette volna meghatarozni gyermeke
sorsat. Sok sziil§ akart példaképpé valni gyermeke szemében. Es sok szl érzékelte, hogy
fianak, leanyanak mas uton kell jarnia, mert az 6vé bizony nem sikerilt a legjobban.
Vannak toretlen csaladi hagyomanyok, foglalkozasok, hivatasok, amelyek 6rokitése szinte
természetes, magatol értet6dd. Az elmult kozel szaz évben e kotédések ereje azonban
lazul.

A fiatalok egyre inkabb az 4j, az Onallésagot biztositd, az adrenalint noveld
megoldasok és célok, a lazadas, és a mast akaras hivei. Az sem hagyhat6 figyelmen kiviil,
hogy a lehet&ségek, a j6v6 kihivasai, az 4j szakmak, az Gj tarsadalmi feladatok megjelenése
és igénye az ifjabb korosztilyokat mas iranyokba tereli. A jeles és almokka valo,
kévetendd életmintak szama is sokasodo. Ezek eredménye gyakran elvakitja a bamulot, s
nem latja mogotte a kizdelmet, a szorgalmat, a tevést, az akaratot, csak csodalja a most
latottakat. E képek szépek, csak nem lathaté a mogottes munka, a sok lemondas, aldozat
vallalas, az érték, a mérték, a modszer.

A nagy almok mit sem érnek az apréd tettek mellett. A vagyakat a realitds, a
mindennapi valésag nemegyszer felilirja. Az oly vagyott és rézsaszint kédbe burkolodzé
célt van, hogy belepi a napi akadalyok, lehet6ségek, teljesitmények finoman szall6 sziirke

pora.
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Ne épits légvarakat, ne ringasd magad illdzidkban, ne varj a silt galambra, ne bizz
csak a szerencsében. Ismert és lathatatlan erdk, véletlenek is gardiroznak, néha ugy, hogy
¢észre sem veszed.

Mondhatna barki, hogy a leirtak a sodrédas mellett szolnak. Talan mégsem igy van.
Ez a keresés, a valasztas, a kijelolés gyotrelmes, de tudatos uatja, és annak biztos
meghatarozasa, hogy mit nem akarunk. E magatartas figyelmes szemlélése az életnek, és
kutatasa az altala nyudjtott és szamunkra megfelel6 lehet6ségnek.

Van, aki élete delén, vagy azon tul ér élete igazi kikotdjébe. A célhoz érés —
barmikor is torténjen — mindig 6rémmel, boldogsaggal, harmoéniaval toltheti el az embert,
amelynek a végén elmondhatja maganak és szeretteinek, hogy érdemes volt.

Ne hagyd figyelmen kiviil azt a valtozatot sem, hogy az élet sodrasanak lehet, hogy
jobb a szele, nagyobb vitorlaja, mint a Te csonakodnak. Ez azt jelenti, hogy az élet
nagyobb varazslo, mint amilyen tervez6 és végrehajté Te magad vagy. Nyilvan azt is
tudod, hogy a szerencse sokszor azt talalja meg, aki egyben keresi is. Ritka a véletlenek
ilyen egybeesése, de fogadd el, hasznald ki becstlettel, ha kell, érdemeld ki.

Ha elhataroztad, hogy merre indulsz, hogy milyen tevékenységet, feladatot, hol és
meddig akarsz végezni, akkor elérkezett a dontés és a megvaldsitas szakasza. A
dontésedben szamolj mindazokkal a jogokkal, melyek megilletnek, de ne hagyd figyelmen
kivil azokat a kotelezettségeket, korlatokat, kotelezéen végigjarandé utakat, amelyek
el6tted alnak. Ha valamit elkezdtél, csinald, teljesits, legjobb tudasod és értékrended
szerint. Ha kotelezettséget vallaltal és nem teljesited, vagy nem a kivanalmaknak
megfeleléen cselekszel, szamolj a kévetkezményekkel, azokkal a hatranyokkal, amelyek
alapja éppen a vazolt magatartasod.

Soha ne feledd, a kotelezettségvallalas, a dontés, a masnak, masoknak, a
szervezetnek adott szavad, igéreted, sajat felel6sséged alapjait képezi. E kotelezettségek

megszegése, hanyagolasa karodra lehet, s nem kizart, hogy hatasa egész tovabbi életedet

befolyasolja.
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Nem irigyellek. Nekem sikeriilt jol valasztani. Neked is sikertlni fog. Ha nem
elsére, masodszorra. Es ha a harmadik nekifutisra is szitkség van, ne feledd, harom a

magyar igazsag.
AZ ELENGEDESROL

Eletiink egy hullamvastt. Hol fent, hol lent. A mélységek nemegyszer a komor,
fajo torténetek volgye, a bantasok, a tragédiak megbuvéd helye. Sorsunkban sajnos
elkertilhetetlenek azok a kisebb-nagyobb és szomort események, melyek égetik a lelket, az
elmét, minden nap feltamadnak, sajognak, mulhatatlanul velink maradnak.

A naponta viszkets, sajgoé szellemi, érzelmi sebek felemésztenek, borus, rossz
gondolatok, majd cselekedetek boleséivé valnak. Nem lehet és nem szabad egy életet ugy
folytatni, hogy e negativ élmények rabul ejtsenek, allanddan kisértsenek, és lehetetlenné
tegyék az ujrakezdést, a megujulast, a valtast. Bizonyara vannak kitorélhetetlen események,
melyek emléke lassan halvanyul.

Az 1d6 részben segit a felejtésben. Emellett érdemes végiggondolni, hogy
szamtalan esemény sokunkat elkisér, azokkal nem vagyunk egyedil, s van, akinek sikerl
elengedni e sériléseket. Az elengedés fél gyogyulas, a tovabbélés, a tovabblépés elsé
lépcs6foka. Ami megtortént, az mar aligha valtoztathaté meg. A  résziinkrél
megvaltozhatatlan korilményekkel, eseményekkel nem tudunk mit tenni, az id6 kereke
csak elére forog. S hogy mit tehetink? Gyaszolunk, emlékeziink, keriljik a hasonld,
nemkivanatos eredményre vezetd cselekedeteket, magatartasokat.

Az események egy része az élethez tartozé szomoru esemény, s aligha tudunk tenni
ellene. Masik része embertarsaink produktuma, s bizony a harmadik részért mi magunk
vagyunk felel6sek, részben vagy egészben. Vannak események, amelyekkel nem szabad

tartosan egyutt élni, mert elvonjak a figyelminket, mert csokkentik aktivitasunkat,
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lenduletinket, kreativitasunkat, ugyanakkor hozzajarulhatnak uwjabb hibainkhoz, ¢és
megakadalyozzak életlink normalis mederbe terelését.

Az elengedés egy kicsit eltemetése az élménynek, parancs az emlékezetnek,
serkentés az 4j és mas dolgokkal val6é foglakozasnak. Szinte ki kell 1épnink a mdalt
mokuskerekébdl, és nem hatra, hanem el6re kell tekintentink. Meg kell talalni a j6v6
nyujtotta lehetéségeket, a mast, adott esetben a jobbat, hasznosabbat. Meg kell szabadulni
a mult békly6itdl, s ha hibaztunk, okulni illik beldle.

Az elengedés, bizonyos kérdések, feladatok, konfliktusok, célkittizések kiiktatasa a
gondolatainkbol, cselekvéseinkbél. Az ember nem egyszer tulvallalja magat céljaiban,
tennivaléiban. Egy id6 utan érzékelhet6, hogy a prioritasi rendben e kérdések egyre
hatrabb sorolédnak. Ennek oka az 4j és fontosabb feladatok szinre lépése, megoldasi
kényszere, amelyek felilirjak a korabbi elképzeléseinket. Ekkor lehetéség van idében tjra
rendezni a sorrendet, tavoli idépontot keresni a végrehajtasra, vagy az aktualitasat, céljat
vesztett tigyek teljes mell6zésére a tovabbiakban.

Az elengedés fizikai, szellemi, tevékenységi konnyebbség, amelynek soran a
felszabadul6 id6 és energia a fontosabb és id&szeribb kérdések megoldasara fordithato.
Vannak dolgok, amelyek elengedése, a réluk valé lemondas korabbi almaink, vagyaink
cserben hagyasa. Az errdl sz6l6 dontés nem konnyd, de az ember életébe nem fér bele
minden.

A sok feladat, célkitlizés szétdarabolja az egyén energiait, idejét. Az egy kérdésre
juto fajlagos id6 rovidsége azzal a veszéllyel jar, hogy a végrehajtas szétszort, nem kell6
minéségu, elveszi a végrehajtas oromét. Ilyenkor a valogatas, a szelekcid, a fontossagi
sorrend felallitisa célszerd. Olyan ez, mint a selejtezés, csak az egyik a mult emlékeit
szanalja, a masik a tervezett jOv6 egy részér6l mond le. Sajnos e fajé6 mozzanatokon urra
kell lenni. A dolgok, a targyak, az emlékek és jOv6 tennivaldinak egy részét el kell tudnunk
engedni. A jOv6 egyes célképzeteinek elengedése azért is célszer, mert elérésik

nehézségei allando frusztraciot generalnak, elégedetlenségi érzést keltenek. Ennek egyenes
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kovetkezménye, hogy a jelenlegi boldogsag alulértékel6dik, és a ma O6rémét felvaltja a
holnap vagyakozasa.

A mult, a jelen és a j6v6 emlékei, feladatai ugyanabba a hatizsakba keriilnek, amely
nem mas, mint az életink zsakja. E zsak elég strapabir, de a benne 1évé teher egyre
nehezebb. Sokszor hajlamosak vagyunk t6bbet vallalni, mint amit végre tudunk hajtani.
Az o6nmagunk el6tti szégyenkezés elkertilése miatt kiizdiink gondolataink, terveink
megval6sitasaért, de erénk, idénk véges.

Sorsunk soran gyakran el kell engedni mindazt, ami felesleges, eltavolodni attol,
ami elvonja a figyelmiinket, amit nem tudunk visszacsinalni. Ez olyan, mint a teknésék
pancélpikkelyei, amiket levedlenek, mert mar nincs ra szitkség. Az 0j pikkelyek erések,
védelmet nydjtanak, értelmet nyernek.

Valahogy ehhez hasonldéan kell elengedni, elhagyni életiink felesleges kisér6it.
Egyrészt nem fér a hatizsakba, masfel6l mar nem érdemel figyelmet, és meg sem
valtoztathato. Igy kell magara hagyni a haragot, a sérelmeket, a kiizdés nehézségeit, a vitak
keserG utdizét, embertarsaink piszkalodasait, vezetéid rossz és lehet, hogy igazsagtalan
dontéseit. Ha csak a keserd, kellemetlen élmények foglya vagy, mikor élsz? Ha igy teszel,
csak Ulsz és vergddsz a haszontalan emlékek szinyogokkal teli mocsaraban. Nyisd ki a
szived, a lelked, az ablakot, és meglatod a Nap korongjat, a fi zo6ldjét, meghallod a
madarak énekét, a kocos kutya csaholasat.

Az elengedést megkonnyiti az id6, a valtozatossag, 4j elfoglaltsagok keresése és
tzése, lelkiink atrendezése, a befogadasi kapuink nyitva tartasa, esetleg 4j baratok talalasa,
hobbik folytatasa, kirandulas, utazas, a bels6 béke megtalalasa. Gyakran at kell lépni a

multon és a mai napon ahhoz, hogy elérkezziink a holnaphoz, a j6véhoz.
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AZ EMBERSEGESSEG PARANCSAIROL

Az életink feltételei, kovetelményei, szabalyai rengetegében nemegyszer elvesziink.
Sokszor szinte alig lathaté a lényeg, a részletek, az aprosagok akadalyainak halmaza
betakarja azt, amit igazan latni kellene és a szerint cselekedni.

A torvények betli sok mindent tartalmaznak, el6irnak, tiltanak, meghataroznak.
Ha belegondolunk, hogy hanyan és milyen szabalyokat sértenek meg, latjuk, hogy azoknak
se szeri, se szama. Amig van jog, addig van jogsértés is. A jog j6 esetben csak a
korlatozasra, a fenyegetésre és a tanitasra alkalmas. Mindennapi tapasztalat, hogy a
kovetkezmények sem riasztjak el az azt megsértét a helytelennek tartott cselekedetektdl.
Elég csak gondolni az addcsalasokra, a kozlekedési balesetekre, a korrupciéra, az
épitkezési fegyelemre, a hamisitasokra, stb.

Hol kell keresni azokat az alapveté és donté tobbségében iratlan szabalyokat,
amelyek az élet mélyebb értelmét, 1ényegét, a masokhoz és magunkhoz valé viszony
gyOkereit mutatjak meg? Azt gondolom, hogy j6 résziik az emberségesség leirhatatlan
parancsa tartalmaban keresendd. Ilyenek a tisztességesség, a becstiletesség, a felel6sség, az
odaadas, a segitségnyujtas, a szolidaritas, a jozan ész, az egyiittélés egymasra tekintettel
gyakorlasa, a sérelmek okozasanak kertilése, az erény. E gondolatok, fogalmak tartalmi
meghatarozasat a torvények betlivel csak megkozeliteni lehet.

A jelzett és fontos alapértékek az emberben rejtéznek, annak személyiségében,
megsértéinek jellemében, és vagy uraljak cselekvését és szellemiségét, vagy nem. Ha nem
uraljak, akkor a torvények 1épnek a helylikre, mar amennyire ez lehetséges. Azzal, hogy
betartjuk a térvények betdit, még nem biztos, hogy ez elég az élet értelmes és nemes
tartalmanak eléréséhez. Csupan azt jelenti, hogy az adott idészakban nem voltunk
torvényt sérték, nem léptiik at a jog hatarat. De vajon betartottuk-e az emberségesség

iratlan toérvényeit?
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Segitettiink-e akkor és ott, ahol kellett volna, meghallgattuk-e a panaszost, aki
masnak nem tudja elmondani, hogy mi f3j, felel6sen cselekedtink-e a rank bizott
vagyonnal, emberekkel, titkokkal, érzelmekkel, betartottuk-e igéreteinket, ugy
viselkedtiink-e masokkal, ahogy az elvarhaté volt, tamogattuk-e a raszorul6t? Vannak-e
kéretlen nemes cselekedeteink, tudunk-e elvart dicséretek nélkil helyesen cselekedni,
tudunk-e csendben, ismeretlenil segiteni, jot tenni? Tessziik-e dolgainkat, feladatainkat,
akkor is, ha nem ellendriznek, ha nem fenyegetnek, ha nem kérnek szamon benntinket?
Kérdések, kérdések, kérdések! A valaszok benntink vannak, ott 1éteznek, gondolatainkban,
szandékainkban, céljainkban, szellemiségiinkben, érzelmeinkben, megnyilvanulasainkban,
cselekvéseinkben, és azok elmulasztasaban egyarant.

Az életink, létink egyre szévevényesebb, egyre tobb valos és kevésbé ismert
érdekek mentén alakul. Az egyes ember egyre nehezebben tud eleget tenni bizonyos
kovetelményeknek. Az élet ritmusa, a valtozasi, valtoztatasi kényszerek nemegyszer
mesterséges gerjesztése, a technika uralomra térése, a globalis és szikebb kornyezeti
problémak  kozotti  lavirozas  sokszor — meghaladjak  korunk = emberének
alkalmazkodoképességét.

Az anyagi, szellemi, tarsadalmi rétegz6dés, az atomizacid, a kapcsolatok gyengiilése,
az egyéni karrier tdlhajszolasa, a masok karan vald él6skodés egyre markansabb képet
mutat. Az 4j és értékként kezelt elvarasok, kbvetelmények, szabalyok érzékelhet6en egyre
kévetendbbbek, s nem kicst azok tabora, akik mindezzel kevésbé tudnak 1épést tartani. E
személyek szamara a mindennapi létfeltételek biztositaisa mar énmagaban olyan teher,
amely mellett sok minden masra sem erd, sem id6 nem marad. A csalad és az 6nfenntartas
torvénye sok mindent felilir, nemegyszer az élet nemesebb tartalmat is csorbitva.

E gondolatok célja nem az, hogy lehangoljalak, kedvedet szegjem, és csiiggedésre
adjak okot. S6t éppen azért szoltam réla, mert sajnos e problémak fel-felbukkannak, és a
valaszok, a megoldasok rendre elmaradnak. Talan belatod, hogy a tarsadalmi oll6 egyre

jobban nyilik. Sokan lemaradnak, kisodrédnak az élet peremére. Eletiikben feliiti fejét a
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reménytelenség, a segitség hianya, a megélhetés veszélybe keriilése, és arra lesz rajtuk a
tehetetlenség.

Te, mint a kéz szolgaldja naponta talalkozhatsz ilyen helyzetekkel, eseményekkel,
emberekkel. Célom nem mas, mint a figyelem felhivasa, a tetteid, szandékaid,
gondolkodasod érzékenyitése, empatiad felébresztése, és az arra valé biztatds, hogy
lehet6ségeidnek, eszkézeidnek, jogaidnak birtokaban tégy meg minden t6led telhet6t. Ez
a koéz szolgalatban allok egyik és nem utolsé emberi feladata. Légy segitd, reményt ado,

helyzetkezel6 vagy megoldo, vagy tegyél javaslatokat ilyen cselekvésre.

AZ ERETTSEGED JELEI

Az emberi érettségnek, a felnéttségnek sok jelét észreveheted sajat magadon, ha
megfigyeled tevésedet, gondolkodasodat, elemzed cselekvéseidet. Az érettségi letétele még
nem tesz éretté. Az egyetem latogatasa még Onmagaban ugyancsak nem tesz felnStté.
Mindezek azt jelzik, hogy elvégeztél egy iskolat ilyen vagy olyan eredménnyel. Informaciot
adnak rélad, hogy miben, milyen tudasra, ismeretre tettél szert, és a jegyek reprezentaljak
aktivitasod, vizsgaid szinvonalat.

Mi hat az érettség? Az érettség egy allapot, egy kikristalyosodott személyiség
jellemzé&je, amely képes a kilonb6zé helyzetekben a legadekvatabb valaszokat megadni.
Az érettség jelenti az 6nuralmat, az onallésagot, a felel6sség vallalasat, a megfontoltsagot,
a 10-ig szamolas képességét, a higgadtsagot, a szellemi felkésziltséget, az érzelmi
stabilitast, az élet Onvezérlésének képességét, belsé és kifelé megnyilvanulé — és a sztikebb
vagy tagabb kornyezet altal elismert, helyeselt — értékeid, cselekvéseid halmazat.

E korbe tartozik a dontési kulturad megléte, a lehetéségek felismerése, a j6v6
tudatos alakitasa, a fegyelmezettség, a szorgalom, a megbizhat6sag, a masok iranti elemi

tisztelet tanudsitisa, a be- és elfogadasi képesség, a mértékletesség, a végzett feladat
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szabalyainak betartasa, az egytttmikodési képesség, a szolidaritas, a kortlvevés elvek,
kovetelmények ismerete és az azokhoz val6 igazodas.

Az érettséggel egyitt jar az allandé fejlédés, az élet leckéi altal szintetizalt
tapasztalat, a kéznél 1évé megoldasok tarhaza, az utédok ellatasa, fejlesztése, fizikai,
szellemi pallérozasa, az emberi viszonyok mély ismerete, a leselkedS kudarcok elkertilése,
vagy azok hatékony legy6zése, a talpon maradas fortélyainak, kovetelményeinek
alkalmazasa. E helyiitt kell, hogy jellemzdéd legyen a masok segitésének képessége és
megtétele, a kornyezetedben él6k elérevivé befolyasolasa, a példamutatas, a
munkatarsakkal valé helyes banasméd, az emberhez tartozé jogok és kotelezettségek
ismerete, tisztelete.

Az érettség nem zarja ki a benniink egy életen at szunnyadd gyermeket, a
jatékossagat, az Oszinte, szivbdl j6v6 kacagast, a viccel6dést. E konnyl pillanatok szama
egyre csokken, de ne feledd, az érettségedet, a felnéttségedet mindig elkiséri gyermeked,
unokad, dédunokad zsivaja, ifjukori barati kapcsolataid apolasa, 6rome, az egylitt szerzett
emlékek teremtette j6 érzések, élmények vidamsaga.

A tartalmi elemek sora folytathaté, hiszen azok korét, mélységét a foglalkozas, az
életszituaciok, a kihivasok, a véletlen és varatlan tényezok, jelenségek ujabb és djabb

kovetelménye allanddan kiegésziti.

AZ EMLEKEK TANCA

A sorsod pillanatai, eseményei, sikerei és kudarcai ott lapulnak benned, a multat
idéz6 konyvtarban. A kényvtaros Te vagy.

Az emlékeket az id6 egyrészt megédesiti, masrészt lehet, hogy keservé teszi. Az
emlékezés az elme tanca és jatéka veled, a multtal, a megtorténtekkel, az almaiddal és a

vagyaiddal, melyek vagy teljestiltek, vagy csak részben valésultak meg.

71

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO



Vannak olyan élmények, melyek veliink lélegeznek. Ezen emlékek lapjai mindig
olvashatéak. Lehetnek ezek 6r6mok, események és szamunkra kedvezétlen pillanatok
egyarant. Az emlékezés biologiailag tervezett miszaki hibdja a felejtés, amely elsullyeszti
az id6 mocsaraban a kevésbé fontos részleteket. Es vannak benniinket mélyen érint6
képek, érzések, amelyek felejtése szinte lehetetlen. Ezek korében helyet foglalnak a sikerek
és a kudarcok egyarant. A sikerek szarnyakat adnak még évek mulva is, a sértések, a
kudarcok, a ballépések pedig még sok-sok ideig elevenen élhetnek benntink.

Nem biztos, hogy az emlékezés konyvét mindig lapozni kell. Ami megtortént, az
mar aligha valtoztathat6. A multban elszenvedett kudarcokat el lehet siratni, de jobb, ha
tanulunk bel6lik. Elhetiink a mult sikereibdl, de ma és itt, ujabb sikereket, eredményeket
kell elérni, mert a 6:3-as gy6zelem emlékébdl nem lehet olimpiat vagy vilagbajnoksagot
nyerni. A tegnap eredménye nem biztositéka a holnap sikerének. Létunk értelmét,
tartalmat, céljaink megvaldsitasat naponta kell szolgalni, az nem lehet tiszavirag-életd.

Az emlékezés hitet, er6t ad, utat mutathat, kitartisra Osztonozhet, felébreszt
benniinket és sarkall a jobb, eredményesebb tevékenységre. Az emlékezés oly embert,
annyira az ember sajatja, hogy élni kell e konyvtarosi lehetéséggel. Amire vigyazni kell,
hogy ne legyliink rabjai se a sirankozasnak, se az egészségtelen Ondicséitésnek. A
megmérettetés mindennapi. A kovetelmények nének, a feladatok sokasodnak, a multban
val6 vajkalas sokszor képes elrabolni az id6t és az energiat. Ezért az emlékek sorat nem
lehet lezarni a mar megtorténtekkel, hanem naponta kell djabb emlékekké valo
magatartassal kiegésziteni. Torekedj arra, hogy ismételd meg sikereidet, érd el, hogy a
jelenben is legyenek olyan élményeid, amelyek méltéd helyet kapnak a konyvtaradban.

Egyes emlékeket engedj el. Hagyd, hogy az id6 szallé pora befedje. Ha az nem visz
elére, ne engedd, hogy hatra huzzon, és rossz emlékekkel traktaljon. Az id6 dgyis
megszépiti az emlékeket. Engedd meg magadnak ezt a luxust. Ha sikertl, harméniaban,
egyensulyban toltheted napjaidat. A mult terhei koénnyebbé valnak, a ma feladatai

serényebben elvégezhetdk.
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Ne feledd, mint kényvtarosnak tudnod kell mesélni gyermekeidnek, unokaidnak.

Ha lesznek erre méltd és hasznosithaté emlékeid, meséld, mondd el. Ezek az emlékek
utédaidnak példakat adhatnak, koz6s ¢élményt kovacsolhatnak, nagy lehetSséget
teremtenck a sorsok szinte lathatatlan Osszekapcsolasahoz. Legyen mit mesélned, legyen

mit atadnod, légy hid a nemzedékek kozott.
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F
A FELELOSSEGROL

Ne félj a felel6sségtSll A felel6sségtudat megfontolasra, bolcsességre, empatiara,
toleranciara int és tanit. A felel6sség éberen tart és kormanyozni képes a jogszabalyok és
feladatok erdeiben. A felel6sség erdsiti emberi tartasodat, segit a lehet6 legjobb megoldast
megtalalni.

A felel6sséged kiterjed, alapvetéen Onmagadra, dontéseidre, cselekedeteidre,
mulasztasaidra, magatartasod tanusitasara. E felel6sség csak a sajatod, ne keress mashol
btinbakot. Ez a legalapvet6bb, egyediili, Rad kiterjedd, allando, és visszavonhatatlan.

Az el6bbitdl elkiilonithetd a felel6sség vallalasa, amikor valakiért, valamiért valod
felel6sségedrdl van sz6. Ez magaba foglalja, a csaladodért, utddaiért vald fizikai, moralis,
egészséguigyi, szellemi felel6sséget egyarant. E felel6sség alapja lehet tovabba, az irasos
megallapodas, a munkatarsi, bajtarsi, vezetéi - beosztotti viszony egyarant. A
munkahelyen felel6sséget, kell vallalni a rad bizott targyakért, eszkozokért, fegyverzetért,
stb.

Ha nem érzel felel6sséget a munkadért, a magatartasodért, embertarsaidért akkor
csinalj mast! Akkor foglalkozz faval, vassal, kével, de emberrel ne! Ha nem vallalsz
felel6sséget, vagy nem azért vallalsz felel6sséget, amiért kellene, vélhetéleg rossz helyen
vagy a szervezetben. Ha a felel6sséget elharitod, vagy félsz, dontést nem hozol, vagy
k6z6mbés vagy, nem biztos, hogy e szervezet a megfelel6 munkahely szamodra.

Mindig tudd, hogy amit teszel, vagy amit elmulasztasz, azzal masok életét
alakithatod, és teheted ezt jOl vagy rosszul. A ko6z6s benne, hogy a magatartasodért
felel6sséggel tartozol. Felel6sséged emberi, szakmai, jogi, erkélesi egyarant.

Felel6sséged felemel, tudatossa tesz, épiti lelkedet és akaratodat, kordaban tartja
érzelmeidet, tartalmassa teszi minden cselekedetedet. A felelésséget, a felel6sségedet

elsésorban ne a jogszabalyok bastyai mogul vizsgald, mert lehet, hogy az felment és
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védelmet nyujt. Emelt fével akkor jarhatsz, ha a bels6 lelkiismereted is feloldoz, és azt
sugja, hogy helyesen cselekedtél.

A felel6sséged kérdésében lelkiismereted és a jog egylittes vizsgalata adja meg a
hiteles és a korrekt valaszt. Felel6sséged titkre az a szempar, amely intézkedés kézben rad
szegez6dott. Ha rosszat cselekedtél, tanulj bel6le és ne kévesd el ujra. Egyuttal 1égy képes
jovatenni a jovatehet6t. Ha jot tettél, legyen koszoneted a szépen végzett munka, és
erdsitsen abban, hogy maskor is 1égy képes gy tenni.

Felel6s vagy az intézkedéseidért, az allampolgarért. Mindig dontened kell jogos és
jogtalan, helyes és helytelen koz6tt. Nem varhatsz masra. E felel6sség sulya nem csekély
és massal nem is oszthaté meg.

A felel6sségnek vannak emberi, erkolesi, jogi, szakmai teriiletei. A szakmai
felel6sség megallapitasa esetén altalaban fegyelmi eljarasra kertl sor, amelynek célja a
fegyelemsértés kivizsgalasa és javaslattétel a fenyités mértékére. A szakmai felel6sség sulya
azonban adott esetben a kozosséget is sujtja, hiszen lehet, hogy az eredménytelen
tevékenység oka éppen az egyén munkajanak hibaja miatt hitdsult meg. Ekkor egy
kozbsség elott is felmertl a felel6sség vallalasa. Sulyosabb esetekben kilon jogi utra
terelhet6 a kivizsgalas, amennyiben annak mértéke mar mas eljarasban kell6 eréllyel nem

Vizsgélhaté.
A FELELOSSEG TARTALMAROL

A felel6sség tevékenységlink velejardja. A felel6sség minden kimondott széban,
leirt betGben, cselekvésiinkben megjelenik. A felel6s keresésére altalaban akkor kertl sor,
ha valami olyan eseményt idéztink el6, amely valaki masnak a jogos érdekét, jogat kell6
indok nélkil megsérti, hatranyt okoz, vagy egyéb médon veszélyezteti szellemi, anyagi, és
egy¢b javait. Hasonldéan vizsgalat targyat képezi a felel6sség, ha elveket, el6irasokat,

kévetelményeket, normak el6irasait hagyjuk figyelmen kivil. A felel6sség
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megallapitasanak fontos eleme az oksagi Osszefiiggések vizsgalata, a tévedés, a
johiszemiiség, a gondatlansag, a szandékon tali eredmények bekovetkezésének elemzése,
értékelése.

A felel6sség altalaban azt a személyt terheli, aki kézvetlen el6idézéje a sérelmes
eredménynek. El6fordul azonban az is, hogy nem csak a kézvetlen szerepld, hanem mas
személy felel6ssége is vizsgalandé az adott Ugyben. Ilyen lehet az intézkedésben részt
vevé mas személy, az ellenérzésért felelSs illetS és adott esetben a végrehajtast elrendelS
vezeto is.

A felel6sség szintjei k6zott meg kell emliteni az etikai, a szabalysértési, a fegyelmi
eljarasban vizsgaltakat, tovabba a szervezeten kivili szintet, a buinteté eljarast, vétség vagy

blntett megvalositasa esetén.
A FELELOSSEG VALLALASAROL

A felel6sség vallalasa nem mas, mint a hibat elkovet6 személy beismerése, 6szinte
feltarasa 6nmaga és mas el6tt. A helyeselhet6 magatartas a kell6 kovetkeztetések levonasa,
a tapasztalatok rogzitése annak érdekében, hogy a jovében hasonlé mulasztasra ne
kertljon sor.

A felel6sség megallapitasanak esetleges elmaradasa, és a lelkiismeret-furdalas
hianya sajnos nem egyszer azzal jar, hogy az ,elkévet6” nem vonja le azokat a
tapasztalatokat, amelyek garanciat jelenthetnének a jov6beni valtoztatasra.

Talan a tapasztaltabbak tudjak, hogy az irasban atadott fegyelmi hatarozat nem
mindig éri el azt a hatast, amit a vezetd ezzel megcélzott. Egyre j6, a vezeté e papir
védelmébe elvonul, és mossa kezeit. A ma allomanya masrdl almodik, példaul tirelemre,
Ovasra, intésre, megértésre, kell6 felvilagositasra, tanitasra, példamutatasra, nem egyszer
rejtett elnéz6 mosolyra. Ezek az igazi pedagogiai modszerek és egyben talan hatasosabbak

minden masnal.

76

& AZ NKFI ALAPBOL
' MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT




Kiulonbséget kell tenni a kotelezettségek teljesitése érdekében felébresztett
lelkiismeret és a vezetS érdekeit és szigorusagat védS fegyelmi hatarozatok kézott. Ha
mindenkit a legkisebb szabalyok megsértéséért is feleldsségre vonnank, nem lenne elég a
havi papirrendelés.

Keriilheted a felel6sséget. Talalhatsz kibuvét. Mint eljaras ala vontnak vannak
jogaid. Hazudhatsz is akar. Meg is uszhatod a felel6sségre vonast. Kérdés, hogy ez-e a
leghelyesebb ut, vagy a hivatashoz hozzatartozik az 6szinteség, a becstiletesség, a nyiltsag,
a vezet6 szamonkérésének megértése, és a mulasztas miatti kovetkezmények vallalasa. Ha
alaptalanul, aljas okbdl vadolnak, igenis védekezz, mert ez a jog megillett. Ha mulasztottal,

helyesebb annak belatasa és vallalasa. Ez is egy emberi, egy szakmai préba, amiben helyt

kell allnod.

A FELELOSSEG HATARAIROL

A felel6sség fligg a hiba természetétdl, a kovetkezményektSl, a cselekmény
mindsitésétol. A kilvilagban érzékelhetd és megvaldsitott magatartas mindsulhet etikai
vétségnek, fegyelemsértésnek, szabalysértésnek, buncselekménynek, valamint képezheti
polgari jogi kovetelés alapjat.

A felsorolt tgy kategoriakhoz rendelt eljarasi és anyagi szabalyok rogzitik a
felel6sség hatarait, a felel6sségre vonas rendjét, korlatait. A felel6sség altalaban fligg az
el6relathatosag lehet6ségétdl, a magatartas szandékossagatol, vagy gondatlansagatol, az
ok-okozati Osszefliggés meglététdl és a felel6sségre vonhatosagtol.

A feladatok soran elkévetett hibak egy része nem éri el azt a stlyt, amely tovabbi
intézkedést igényelne. E hibakat esetenként a sikerek arnyékba szoritjak, ezért a
szamonkérés nem mindig egyenes kovetkezménye a mulasztasnak. Ezek azok a kisebb
mulasztasok, amelyek részben korrigalhatok, részben kivédhetok, és a végsé eredményt
nem befolyasoltak. A felel6sség még ettdl létezik, de megléte nem jar egyiitt a

kévetkezményeket is taglald vizsgalatokkal.
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A felel6sség megmarad szakmai korokben, az adott k6zosség rosszallasat kivaltva.
Lehet, hogy ez a rosszallas tobb és hatasosabb, mint a fegyelmi eljaras és a felel6sségre

vonas.
FELELOSSEG A DONTESEIDERT

Munkatarsként, vezet6ként egyarant rendszeresen kell dontéseket hoznod. Ezek
érinthetik az életedet, szakmai munkadat, a jovodet, és érinthetnek masokat, masok
viszonyait, értékeit, érdekeit. E helytitt csupan egy-két szempontra szeretnék utalni, hiszen
a dontésrdl annyi az irodalom, hogy azzal nem kivanok konkuralni.

A dontéseknek rendre 1éteznek emberi, jogi, érdekbeli, szakmai, érzelmi, értékbeli oldalai,
szempontjai.

Egy-egy dontés szinte belathatatlan cselekmény, cselekvéssor eléidéz6je lehet, néha
olyan, mint a pillangbhatas. Ezek kozott sok szinte el6re lathatatlan, elképzelhetetlen, és
adott esetben messze tilmutat a dontés eredeti céljan, korilményein.

Minden dontés sok elemet tartalmaz. Mindegyiknek van emberi vonatkozasa, lehet
jogi természete, erkolesi jellege, szakmai konzekvenciaja. A kérdés az, hogy a dontés e
bels6 elemei mikor és milyen aranyban vannak jelen magaban a déntésben.

A jogszabalyba utk6z6 magatartasok megitélése a jogszabalyok alapjan kertl
végrehajtasra. De vajon kell-e dontés, kizart-e, hogy a jogi dontés helyett az emberi oldalt
helyezzik el6térbe és adjunk Gjabb fehér lapot. A papirra vetett dontés sokszor silyosabb,
mint azt gondolnank, és nemegyszer az egyén jovGjét teheti tonkre, holott a cselekedet
salya lehet, hogy nincs aranyban a dontéssel, annak sulyaval.

A dontést hozo vajon fel meri-e vallalni a nem dontést, féleg akkor, ha ennek
elmulasztasaért még adott esetben 6 is felelésségre vonhat6. Hol a hatar a bizalmat

szavazé emberi tartalmu cselekedet és a jog rideg utvesztéinek megnyitasa kézott.
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Hol és meddig lehet valakiért vezetSként bizalmi alapon felel6sséget vallalni,
amikor behunyjuk egyik szemiinket, és ugy gondoljuk, hogy ez csupan egy megtévedés, és
egy alkalomra sz6l6 bonusz.

Vajon milyen korabbi tapasztalatok, ismeretek, megbecstilés, eredmények kellenek
ahhoz, hogy inkabb éljink a megbocsatas, a tiirelem, a bizalom lehet6ségével, mintsem
lépjunk a szabalyok racsai mogé. A lonak négy laba van, mégis megbotlik, szoktak
mondani. Igy vagyunk mi is magunkkal, a gyermekeinkkel, a munkatarsakkal, nemegyszer
vezetbinkkel is. Az élet esély. Az esély felismerése sokszor a buktatokon keresztil tisztul
és vilagosodik meg.

Ezért a dontést hozo, az itélkezd, az értéket kovets és kovetel6 nincs konnyl
helyzetben, ha mindezeket — és a még nem is emlitetteket is — figyelembe akarja venni és
alkalmazni. A dontésnek, amely az emberrdl, illetve a cselekedetérél szol, mindig
emberinek, segitének, bizalmat adonak és tirelmet gyakorlonak kell lennie. A dontés ne
bélyegezzen meg, ne teremtsen olyan helyzetet, hogy az érintett j6véjét karosan és
véglegesen befolyasolja, ha azt nem érdemli.

A dontés nem sztlethet abbdl a célbdl, hogy tonkre tegytink valakit, mert veszélyt
jelenthet, mert érdemi vetélytars lehet, vagy éppen a széket kell téle félteni. Az ilyen
dontésnek kivételesnek és tObbszordsen megalapozottnak kell lennie. A tévedések, a
hibak, a helytelen cselekedetek a szakma, az élet tanulasi folyamatanak részei, ezért ezeket

ekként is kell kezelni.

A FEGYELMEZETTSEGROL

A fegyelmezettség eredete mar a gyermekkorra visszavezethetd. Hiszen az
6vodaba, iskolaba jaras mar 6nmagaban hordozza a fegyelmezettség elemeit, a tevések, a
szokasok rendjét, a napi programok teljesitését, a tanulast, az otthoni késziilést. Ez a

kezdeti szoktatas az alapja a felnéttkori fegyelmezettség egy részének.
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A fegyelmezettség alapkovei kozé tartozik a kovetelmények, az elvarasok ismerete
és alkalmazasa.

Mindez felnétt korban kiegészil, bévil, terebélyesedik, egyre t6bb szempont
figyelembevétele valik szitkségessé. A rend6ri munka szamos el6iras betartasat feltételezi,
amely rendet, a szabalyok kovetését, pontossagot, k6zos nevezével fegyelmezettséget
igényel. E fegyelmezettség kiterjed a munkahelyre, a maganéletre, az élet egyéb tertleteire.
A fegyelmezettség nem csak az egyént terhel6 kotelezettségek halmaza. A rendvédelmi
szervezet sem képes jol és hatékonyan mikédni, ha nem szervezetten, eredményesen és
fegyelmezetten képes tevékenységét megszervezni és végrehajtani, illetve végrehajtatni.

Az egyes — szervezetben dolgoz6 — személy szervezetben maradasanak alapvet6
feltétele a fegyelmezettség, az engedelmesség, a parancsok, utasitaisok végrehajtasa, a
tevékenységére elbirt szabalyok betartasa. A fegyelmezettség nem célszertitlen, felesleges
fogalom és kivant gyakorlat, hanem a mtkodésbiztonsag és az eredményesség, valamint a
biztonsagszolgaltatas alapeleme. E nélkil nincs szervezeti fegyelem, nincs tarsadalmi
elismertség. A szakszerGtlen, a kései, az eredménytelen intézkedések garmada a szervezeti
és egyéni fegyelmezetlenség bizonyitéka. Konnyen belathaté, hogy az eléirasoktol,
elvektol, kovetelményektdl, jogszabalyban foglalt rendtdl eltéré gyakorlat 6nmagaban teszi
lehetetlenné az eredményes rend6ri munkat, a sikert, a tarsadalmi elismerést.

Valamennyi szervezet — gazdasag, pénzigyi, stb. — mikodésének sikere a belsé és a
kilsé kivitelezésben rejlik. Fegyelem nélkul, pontos és mindségi tevékenység nélkil egyik
szervezet sem életképes. A renddri szervezetre ezen tdl szamos norma, elvaras, igény
teljesitése harul, amely ugyancsak feltételezi a fegyelmezettséget. Intézkedés idébeli
megkezdésének elmulasztasaval vajon hogyan lehet életeket menteni, helyszinen tettest
elfogni, égé hazbol gyerekeket kihozni? A valasz egyértelmt: csak gyors, szakszerti és
tegyelmezett végrehajtassal.

A fegyelmezettség sok mindent foglal magaba. A teljes felsorolast mell6zve

kiemelend6 a pontossag, az adminisztracié hiteles teljesitése, az Olt6zkodési,
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fegyverviselési és hasznalati szabalyok betartasa, a vezetéi utmutatisok kovetése, a
bajtarsiassag teljesitése, az Onfelaldozas vallalasa, az eskiiben foglaltak betartasa, a csaladi
viszonyok rendezettsége, a maganéletre vonatkozoé el6irasok kovetése, stb.

Sokak szamara a fegyelmezettség nem evidencia. Vannak, akik alapvetéen birnak
ezzel a tulajdonsaggal, de vannak, akik egy életen at prébalnak ennek eleget tenni. Mindezt
akkor fogod igazan érzékelni, amikor vezet6 lesz belbled és lesznek beosztottjaid.
Igazabdl ekkor érzi azt az ember, hogy plusz energidkat kot le a személyek gardirozasa, és
mastol veszik el az értékes id6t. Ne légy idérabld, meg egyébként sincs jogod hozza. Ne
feledd, a fegyelmezetlenség kifejezhet tiszteletlenséget, ellenszegtilést. Ne légy gyerek, aki

botlasaival, rosszasagaival akarja magara iranyitani anyja figyelmét.
A FONOKROL

Van vezetd, parancsnok, eloljaro, felettes és ténok. VélhetSleg szolgalatod soran
mindegyikkel talalkozol. A vezet6t, eloljarot, a felettest, a parancsnokot megkapod, nem
valaszthatsz, és nem donthetsz. A Fénok viszont belsé éned szulotte.

Van vezet6, és van olyan vezetd, aki egyuttal Fénok 1s. A f6n6k az, akit szakmailag,
emberileg, érzelmileg egyarant elfogadsz. Van f6nok, aki lelkesit, s bizalma, elismerése a
helyes uton tart. Van vezetd, aki csak szeretne f6nok lenni, de tavol marad téled (s néha a
munkatdl is), s Te nem gondolsz ra masként csak, mint felettesre. Van, akit tisztelsz és
tanacsait, intelmeit megszivleled, van, akit csak elviselsz. Van, akinek a véleményére
kivancsi vagy, van, akit illemb6l meghallgatsz. Van, aki szakmailag tud segiteni, s van, aki
csupan a szakmai felel6sség pillérének tekint. Van, aki munkatarsnak tekint, van, aki csak
végrehajtonak. Van, akitél 6rommel veszed at a jutalmat és Gszinte mosolyt latsz az arcan,
van, akinek gratulalé kézfogasa nem jelent sokat szamodra. Van, aki a szemedbe néz és
veled beszél, van, aki elnéz a fejed felett, vagy mellette és masoknak ad példabeszédet.

Van, aki itéletnapig vezetéd, de sohasem lesz a ,,Fénok”.
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A Foénok egy lathatatlan cim, melynek adomanyozdja a beosztott. Jelenti a
munkatars odaadd, Gszinte és feltétlen tiszteletét, a vezeté erdsségeinek és esetleges
gyengeségeinek elfogadasat egyarant. A cim birtokosa kimondva vagy kimondatlanul a
vezetOk Vezetdje. Ha ezt elérted, sok mindent elértél, de ne feledd az intelmet, nem biztos,
hogy az tisztel igazan, aki e fogalmat gyakran hasznalja.

Egy id6 utan egy egészen mas fénok jelentkezik munkara Nalad. Ez nem mas,
mint a sajat szakmai, emberi lelkiismereted, az el6re vive tettvagyad. Amikor mar nem kell,
hogy megmondjak, mit tegyél, és mit ne tegyél, amikor mar nem kell szakmai pdlyaba
csomagolni, amikor mar cselekvési és szellemi szobatiszta vagy, amikor oOnallésagod,
tapasztalatod, felkésziltséged mar Onjardan igazgat és vezet. Ebben a fénokben nem

csalatkozol.
A FELSZERELESED VEDELMEROL

A Rendorségnek  koltségvetési  szervként el6re meghatarozott 0Gsszeg all
rendelkezésre. Mennyiségben ¢és mindségben meghatarozottak azok az eszkozok,
felszerelések, targyak, amelyek a Renddrség egészének, a Rendérség valamely részének,
vagy személy szerint Neked allnak rendelkezésedre.

A technika fejlédésével ezen eszk6zok és felszerelések értéke egyre nagyobb, egyes
kényszerit6 eszk6zok alkalmazasa egyre veszélyesebb, ezért nem allnak rendelkezésre
szamolatlanul, s herdalasuk, rongalasuk, pétlasuk komoly tehertételt jelentenek. Mint ezen
eszk6zok birtokosa és hasznaldja, banj mindegyikkel a j6 gazda gondossagaval. A rad
bizott eszkozoket és felszereléseket tgy hasznald, és gy vedd igénybe, mintha azok a sz6
fizikai értelmében a sajatjaid lennének. Gondolnod kell arra, ha nem tgyelsz gépkocsidra,
a ma gépkocsiz6 jar6rébdl holnap kénnyen posztos renddr valik.

Valamennyi eszk6zédet és annak mikodését ismerd meg, gyakorold be, és minden

esetben rendeltetésszertien és szakszertien hasznald és vedd igénybe. Az eszkozeid és a
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felszerelésed a Te feladataidat segitik — némelyek egyedi azonositéval ellatott — ezért azt
masnak at nem adhatod, rendelkezésére nem bocsajthatod. Orzésiikedl, karbantartasukrol
folyamatosan  gondoskodj, mukédéképességiket, hasznalhatésagukat — rendszeres
id6kozonként vagy szolgalatba 1épéskor ellendrizd. Az eszk6zok hasznalata soran ne
tanuasits konnyelmd magatartast, ne jatsz példaul fegyverrel, ne okozz senkinek sériilést és
semmiben kart.

Eszkozeid egy része sajat életedet vagy masok életét mentheti meg, ezért ezeket
mindig magadnal kell tartanod. Ne kockaztasd sajat életedet sem, vedd igénybe mindazon
felszereléseket, amelyek életed megdvasat szolgaljak. Az igénybe vett eszkozeid egy része
sérilést, karosodast okozhat, ezért gondoskodj ezek hatiasanak kikliszobolésérdl, ha
indokolt az érintett egészségiigyi ellatasarol.

A rad bizott egyéb targyakkal, eszkozokkel banj rendeltetésszertien, takarékosan.
Lépj fel az azt rongalokkal szemben. Szuntelenill keresd a takarékossagot, a célszeri és
koltségkiméls gazdalkodast segité megoldasokat, az ilyen iranyu innovaciot. Az egységed
ellatottsaga, anyagi, pénziigyi helyzete legyen folyamatosan attekinthetd.

Mindig pontosan és realisan tervezz, elfogadhatéd érvekkel tamaszd ala igényedet,

légy gondosan elbretekinté és mindig addig nyujtézkodj, ameddig a takardd ér.
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G-GY
A GONDOLATOKROL

Van, aki sokat beszél, és keveset mond, és van, aki cselekszik, s helyette tettei
beszélnek. Rendérként inkabb az utébbiak taboraba tartozz. A gondolatok aprépénze a
tett. Mindig addig szdlj és irj — én is — amig van mondandod.

A gondolat, a beszéd és a tett mindig legyenek szinkronban. Ezek kozil 6nalléan
csak a tett ¢l meg. A gondolatok, a beszédek tettek nélkil lehet, hogy jol hangzanak, csak
keveset érnek. Sokakat lehet, hogy lenylgbznek és elfoglalnak, éppen a tettekre fordithaté
id6 alatt. Vannak, akik mar sajat hangjuk hallatasaval, masok pedig ezek meghallgatasaval
azt hiszik, hogy cselekedtek, holott csak a cselekvés kapujaig jutottak. S akkor hol vannak
még a tettek?

Ahol feliti fejét a tevésnek latszo szellemi iszapbirkozas, ott nem egyszer félnek a
dontéstol, a cselekvéstd] és a felelsségtol. A tettet, a dontést, a felelésséget nem lehet a
szavak mogé rejtett kusza, sehova nem vezeté gondolatokkal helyettesiteni és pétolni.

Vannak, akik azt hiszik, hogy azzal mar teljesitettek, hogy jot beszéltek. Ovakodj
attol, ki sok 1dét tolt beszéddel, sztorizassal arrél, hogy valahol, valamikor mennyi
mindent tett és végzett. Kar, hogy e tevések rendre az id6 homalyaban maradnak.

Ha kérded, kellenek-e a gondolatok, a valaszom: igen. Kellenek azok, amelyek
elére visznek, segitenek, megoldast adnak, a jov6 vagy a kozvetlen elétted 4lld
problémakra, amelyek tapasztalatokat Osszegeznek, értékelnek, elemeznek, ¢épitd
észrevételeket tartalmaznak, amelyek gazdagitanak, épitik szellemedet, erésitik tartasodat,
gyarapitjak tudasodat.

A gondolat nem 6nmagaban j6 vagy rossz. Azok a gondolatok azonban, amelyek
megval6sitasa lehetetlen, vagy amelyek megvaldsithatésaga a j6vé homalyaba vész, a ma

emberének, jelen feladatainak megoldasahoz nem sok segitséget nydjtanak.
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A gondolatod ezért legyen mindig vildgos, logikus, elfogadhato, realis, legyen

kovethet6 és fejleszthetd, legyen csatlakozasi pontja, legyen megvaldsithatd, legyen a tettet
kozvetlentl segit6. Azok a gondolatok, amelyeknek a laba nem ér le a foldre, lehet, hogy
szépek, de kevésbé hasznosak.

Gondolataid, szavaid ¢és tetteid akkor alkotnak egységet, ha kéztiik mindenkor,
barki altal kévethet6 kapcsolat, azonossag, egymasra épultség fedezhetd fel. Ezért ¢lj a

gondolatok, a szavak és a tettek egységében.
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H
A HATALOMMAL VALO VISSZAELESROL

A hivatali hatalommal val6 felruhazottsig nem mas, mint a tarsadalom bizalma
meghatarozott szervezet iranyaba valamely feladat ellatasa érdekében. E szervezetnek és
tagjainak a jogalkotd szinte patikamérlegen méri ki jogait és kotelezettségeit, egyensulyt és
kontrollt teremtve. E harmoénia megbomlasa vagy megbontasa olyan kiskapuk kitarasat
eredményezheti, melynek egyik legstlyosabb megnyilvanulasi formaja a hatalommal valé
visszaélés.

A hatalommal val6 visszaélés tehat nem mas, mint a kitGzott célokhoz rendelt erdk,
eszk6zok és modszerek, az alapcéloktdl szandékosan eltéré célok érdekében torténd
alkalmazasa vagy alkalmazasuk elmulasztasa.

A hatalommal val6 visszaélést a szervezet tagjaként Te is elkovetheted. Az el6irt
tevékenység szabalyainak, korlatjainak, hatarainak nem ismerete, figyelmen kivil hagyasa,
vagy tudatos megszegése a bizalommal, a hatalommal val6 visszaélés megannyi formajat
hozhatja magaval.

A pénz, a hatalom, a vezetdi szék, a beosztas, a rang, a befolyasolasi képesség és
lehet6ség a foldkerekség legjobb pszicholgusai. Ugy valtoztatnak meg egyeseket, hogy
még kezelésre sem kell jarniuk. Az élet e lathatatlan vermei, mind-mind veszélyt
jelenthetnek szamodra rendérként, beosztottként, vezetéként egyarant.

Ha allampolgarbdl rendér leszel, sok minden megvaltozik korilotted. Jogaid,
kotelezettségeid kore bovil, s ez benned azt a latszatot, vagy érztletet keltheti, hogy tobb
vagy, mint a t6bbi allampolgar. Azt hiheted, hogy olyan viselkedésekre, dontésekre és
intézkedésekre is felhatalmazast nyertél, amelyek jogszabalyokban nem talalhat6ak. Nem
igy van. Felhatalmazottsagod mindegyike csak jogszabalyon alapulhat, s csak annak keretei

kozott érvényesitheted. Intézkedéseidbdl szamtiznod kell a kivételezést, a tulkapasokat, az
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alap nélkili zaklatd jellegi ténykedést, az ellenszolgaltatasért valé cselekvést, vagy
mulasztast. Szamodra tiltott az is, hogy intézkedéseddel vagy annak eredményével,
tovabba szandékos elmulasztasaval , fizess” barkinek, barmiért.

Ha vezet6 vagy, ne tévesszen meg a sok bokold, igeneket harsogd, kegyeidet
keres és kedvedben jaré. Ok csak arra alkalmasak, hogy hibaid tovabbélését segitsék és
csapdaba csaljanak. Tudd, mikor kell masnak hinni, és mikor kell e kérdésekben belsé
énedre hagyatkozni.

Azzal, hogy 4j helyre kertlsz, azzal, hogy vezetd leszel, azzal, hogy nagyobb szék
karfajat markoldszod, nem szabad, hogy egyiitt jarjon j6 tulajdonsagaid sorvadasa. E
helyzeted nem jogosit fel arra sem, hogy 1) lehet6ségedet és tobb jogodat masok karara,
masoknak indokolatlan elény biztositasara vagy netan a magad hasznara fordits. Ne feledd
Uj beosztasoddal els6sorban tobb bizalmat, tobb kotelezettséget kaptal. Ezeknek kell
maradéktalanul megfelelned.

Nem jelent hatalommal valé visszaélést a torvények és szakmai szabalyok keretei
kozt megvaldsitott differencialt intézkedés, az aranyossag elvének kovetése és betartasa, az
adott cselekmény sulyat és a kiilénb6z6 egyéb kortilményeket is egyarant figyelembe vevé
gyakorlat.

Az embert, a torvényeket és a torvényes érdekeket szolgald! Ha igy teszel, elkertl
az alnoksag, s nem illetnek uton-utfélen hamis vagy hamissa valt érdekek becstelen

szolgalatanak vadjaval! Elj a hatalommal, de ne élj vissza vele!

A HALLGATOI KOZOSSEG

Az egyetem hallgatéinak csaladfdjat, most igy hirtelen nem tudom lerajzolni Neked,
és mégis egy nagycsaladra emlékeztet majd az itt toltott néhany év. Tagja vagy az egész
hallgatéir kozosségnek, az évfolyamnak, az egy karra jard fiataloknak, a szakasznak,

amelyben kozvetleniil éled diakéveidet.
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A sors, a kozos cél, a kozos akarat, egy alom megvalositisa Osszerendelt
benneteket és most tiszta szivl diakként, a vilagot magatokhoz 6lelve egyiitt fogjatok vagy
legalabbis kisérletet tesztek annak megvaltoztatasara.

Ne hidd, hogy a mi korosztalyunknak nem voltak ilyen vérmes elképzelései. Igen
voltak. Es lehet, hogy megleplek, sok mindent sikeriilt tenni azért, hogy jobb hellyé valjon
a vilag, vagy a sziikebb kornyezetiink. Fémijelzi ezt a rendvédelmi szervek fejl6dése,
alakulasa, az elfogadottsagot kiérdemlé munka minésége, a jogszabalyok szinte reformnak
nevezheté megujitasa. Nem kevés, amit tettink, de tudjuk, hogy ez még nem elég.
Elottetek a cél, hogy igyekezzetek haladni azon az dton amely, tovabb egyengeti a
rendvédelmi munkat, és elharitja az azt akadalyozé korilményeket. Remélem, hogy
hosszu szolgalati éveitek teljesitménye jelentésen hozzajarul a tovabbi fejlédéshez.

Egy ilyen kozosség tele van erével, akarattal, elképzeléssel. Koztetek tlnek a
majdani vezet6k, a szellemi munka nagyjai, az embertarsaink faradhatatlan segit6i, a
jogallam érdemi el6remozditéi. Bizom abban, hogy Te is koézéjiik tartozol egy életen at, és
soha nem fog megfordulni a fejedben, hogy félbe hagyd a szolgalatot. S majdan az ut
végén, végil azt mondod majd, ,,igen megérte”.

Ahhoz, hogy ez az ut koénnyebb legyen, itt van a lehet6ség e szellemi mthelyben az
egyetemen, hogy jo és gyimoles6z6 kézosségeé valjatok, leljetek igaz baratokra, talaljatok
helyet az életben, késziiljetek az egyre nagyobb feladatokra. Epitsetek ki a szervezeteken
ativel6 kapcsolatrendszert, hiszen a kozos érdek nem a szervek egyediségében, hanem
éppen harmonikus egytttmikodésben teljesitheti ki, igazi, emberi és tarsadalmi kildetését.

Légy egy ilyen k6z6sség hasznos tagja. Légy segit6 és kapj segitséget, ha raszorulsz.
Ezek az évek, az ifjusag, az élmények, a kilonb6z6 események, szerelmek tébb évtizedre
kihaté kavalkadja, amit akkor fogsz igazan becsiilni, amikor megpihensz, és elmédben
visszatérén feltornek az emlékek, szolgalva az erémerités lehetéségét is.

Légy hatassal a kornyezetedre, adj a kbzosségi értékekhez, tamaszkodj a baratokra

és nyujts segitséget Te is. Igyekezz otthon érezni magad, persze egy masik kivitelben,
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meglatod, megéri. Sziinteleniil gyarapodj, hoditsd meg az ismeretek hegycstcsait. Kertil]
birtokaba az igaz emberi természet rejtelmeinek, a nemes tartalmd emberi

elkdtelezddéseknek.

A HAZIREND

Egy blvés sz6, amely egy kotetnyi szabélyt takar. Elsé hallasra az ember fiat
kirazza a hideg, s6t még a lanyat is. Nem elég, hogy sikeriilt otthonrdl eljonni, mert anya
allandéan maceralt, hogy hogyan viselkedjek, mit csinaljak, ne szérjam le a zoknikat,
tartsak rendet a gardrobban is, most meg a felkelés is id6ponthoz kotott, és agy kell
jarnom, mintha egy skatulyabol haztak volna ki, stb. Nem vitatkozom veled. Igazad van,
vagy mégsem?

Nem féltelek, el6bb utébb magadtdl belatod, hogy egy ilyen nagy kozosség,
harmonikus, eredményes egyiittmikodéséhez bizony szlikség van olyan szabalyokra,
amelyek segitenek elkertilni a konfliktusokat, a fegyelmezetlenségeket, az ostobasagot, a
negativ kovetkezményekkel jaré magatartasokat.

Az egyetem egy olyan oktatasi intézmény, amelyet nem lehet Osszekeverni a
zsibvasarral, a maganéletben rendre eltlrt kilengésekkel, a mindenki masképp csinalja
filozotiaval.

Az egyetemen megszerzett tudas csak akkor hasznosul, ha az itt végzettek a tudas
mellett kilonleges értékekkel birnak, szilard jellemmel rendelkeznek, fegyelmezettséget
tanasitanak, képesek fejlédni, tudnak helyes tarsadalmi példat mutatni, és alkalmasak az
emberek, a tarsadalom, és a jog szolgalatara.

E folyamat eléréséhez a hazirenden kivil még szamtalan norma elsajatitasa tartozik.
A hazirend mindazokat a helyzeteket, kovetelményeket rendezi betlikbe és sorokba,
amelyek az intézmény tevékenységét, mikodését elésegitik, a tanulas az ismeretszerzés, a

fegyelem, és a viselkedés kulturajaval vannak Gsszefiiggésben. Igen, és ha figyelmesen
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tanulmanyozod, latni fogod, hogy mi az, amit megtehetsz, mi az, amit nem, mi az, amit el
kell viselned, mi az, amihez igazodnod, alkalmazkodnod kell.

Nehogy azt hidd, hogy az életben nincsenck ilyen szabalyok. Vannak csak
nincsenek ilyen pontosan lefrva és rogzitve. Ezért az élet csendesen, pofonokkal nevel,
kudarcokkal ébreszt, kitaszitottsag érzésébe kerget, hagyja, hogy a magad ura légy. Sajnos
nem kevés azoknak a szama, akik nem képesek Onmagukat helyesen vezérelni. E
személyek utja sikamlés, veszélyes, nem egyszer g6dorbdl godorbe tartanak, és 1étrat sem
visznek magukkal.

A szabalyok csak egy hatarig béklyoznak és szoritanak. Egy id6 utan belathatok és
koévetenddk, kovethetéek. Az intézményi rend tudomasul vétele, elfogadasa, betartasa
igazolasa annak, hogy létezésik fontos és elengedhetetlen, az egyetemi mukodés
fenntartasa érdekében, az életre valé nevelésben, valamint a hivatasra t6rténd
felkészitésben egyarant. A helyes és emberséges szabalyok hagynak élni, tamaszt
jelentenek, iranytit adnak a kezedbe, segitenek abban a mezsgyében élni, amit jellemez a
torvényesség, a tolerancia, a mérsékletesség.

Talan elég érvet sikerilt felsorolnom, hogy érthetévé valjanak e szabalyok és
alkalmazasuk ne teher legyen, hanem egy koézosséget vezérl iranyvonal bemutatasa. Az
életben még szamtalan alkalommal leszel halas azért, hogy mindezeket megtanultad,
magadéva tetted. E normak egy életforma, egy hivatas szabalyai. Ettdl lesz az emberek
csoportjaibol kozosség, ettél lesznek kozos értékek, egyenlé mércék, és eredményes

munkavégzés.
A HALLGATOI FEGYELEM

Bizonyara tudod, hogy semmit sem adnak ingyen, még a tudast sem. Mint minden
érdemért, igy a tudasért is meg kell kiizdened, ha kell, éveken keresztiil. A megszerzett

tudas és ismeret a tarsadda, kiséréddé valik egész szolgalatod soran. Ne fukarkodj a
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megszerzéshez szitkséges energiakkal. Sokszorosan fog még kamatozni, és nem egy-két
szazalékot.

Az ismeretszerzés egy rendszerezett, fegyelmezett, céltudatos, maodszeres,
kivancsisaggal teli magatartas és cselekvés. Az ismeretszerzés nemegyszer rétegekre,
lépcsSkre oszthatd. A létran csak minden fokot érintve lehet és célszerG felmenni. E
korben a kihagyott 1épcséfokok a kézbensé tudas hianyat, réseit jelzik. A tudas igazi
piramisat csak az épitheti fel, aki nem sérti meg az egyes szellemi morzsak
felhalmozasanak iratlan szabalyait.

A rendszerszerd ismeretek, atfogd, mély, Osszefliggéseket megismerd elsajatitasa
belsé fegyelmet, kitartast, szorgalmat, modszerességet, vissza-visszatérést jelent és
feltételez. Az Gjabb és Gjabb ismeretek fényében javasolt vizsgalni a korabban tanultakat,
koztik feltarni az Osszefiiggéseket. Az ismeretek erdsitik, ellendrzik, felnagyitjak, a helyére
teszik az egyes részleteket, s igy valik kerek egésszé a tanulas eredménye.

A hallgatéi figyelem, tiirelem, az el6adasok odaadd meghallgatasa, jegyzetelése,
pontositasa alapvetd feladat. A fegyelmezett orai viselkedés megtisztelése az eléadonak, a
témanak, a hallgatotarsaknak, s nem utolsé sorban 6nmagadnak. Hisz miért is tlsz e
padokban, ha nem azért, hogy felvértezd magad a sziikséges ismeretekkel. A
foglakozasokrol torténd engedély nélkdli tavollét, a nem figyelés, masok zavarasa, netan az
el6adas akadalyozasa mar nem illik hozzad, hiszen feln6ttél és képes vagy akként is
viselkedni.

Tudom, hogy a tanuldi, hallgatéi/tisztjelolt 1ét sok mindenre feljogosit, de arra
aligha, hogy legf6bb kotelezettségednek ne tégy eleget. Mondhatod erre, hogy a kettes
vagy harmas diploma is diploma. Te sem szivesen biznad ra magad egy gyenge
felkésziltségti szakemberre! Ne feledd, lehet, hogy megszerzed, e surrand palyan a
minimalisan szitkséges érdemjegyeket, és biszkén allsz a sorba a diplomaosztaskor, de az

igazi és allando vizsganak az életben kell megfelelni. Gyenge felkésziltséggel elegend6
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lesz-e majd a tudasod? Ezek nem nagy szavak és bolcseletek, hanem realitas, és el6tted
all6 kihivas.

A megbocsato, joindulati tanarokat az életben felvaltjak a kozosségl és vezetdi
értékitéletek, esetleg a mell6zés, a hibak elkovetése okan pedig a fegyelmi hatarozatok.
Nem hiszem, hogy ez a célod, hiszen vélhetSleg el6re akarsz jutni és mindennap jobb
lenni, nem pedig az ablakon kidobni az eltoltott éveket. Ne herdald el az idét, a
lehet6séget. Most vagy abban a korban, amikor a szellemi befogaddképességed a csucson
van. Legfontosabb feladatod most a tanulas! Amit ma elveszitesz, aligha lesz mdédod
potolni.

Arra biztatlak, hogy 1égy évfolyam els6, legyél a legjobbak kozott, vegyél részt
minden olyan rendezvényen, eseményen, amelyen tanulhatsz. Ez az els6 nagy ,,csatad” az
életben, nyerd meg. Egy jeles vagy kitiintetéses diploma 1épés 6nmagad buszkeségi 1étrajan,
belépd egy jobb beosztasra, példa az utanad j6véknek, mesére lesz alkalmas az unokadnak.
Ha ezekre is gondolsz, és szamba veszed az elénySket, nagy bizonyossaggal j6l dontesz, és

a szerint cselekedsz.
A HALLGATOI MAGANELET

Nem irigyellek, csak ezért az egyért. Igen, voltam hallgaté, igaz, csak harom évig a
Rendértiszti féiskolan, és kitiintetéses oklevéllel végeztink j6 paran. Tudom, mas korszak
volt, tudom, hogy rég volt, tudom, hogy 6reg vagyok. De ha hiszed, ha nem, amikor irom
e sorokat, latom régi magunkat ott és akkor, fénn a hegyen, litom a sorakozokat, az
ebédre vardsokat, az ¢éjszakai tanulasokat, az egészséges versengéseket, a varosba
koszalasokat. Minden egytitt volt. A jokedv, a tanulas és a tudas csendesen éré ize, a
bohémsag, a viccel6dés, a tanarok bolcs turelme, apai intelmei, a j6 és megért6 szavak

garmada.
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Most Te vagy az élet els6 porondjan. Szerepelj jol, 1égy hardcsold, 6nzé és
érdekember, mar ami a tudds megszerzését illeti. Ne varj semmire, senkire, haladj az
Osvényen, legyen macheta a kezedben, és vagj utat magadnak a tudas rengetegében. Nem
marad el a jutalmad, ami nem lesz mas, mint az, hogy egyéniséged beérik, a tudasod
magabiztossa valik, jellemed, értékeid kiforrjak magukat.

Mar megérted azt a kort, hogy megillessen a maganélet joga. Mar talan sem
anyunak, sem apunak, sem a szomszédnak nem kellene béséges tanacsokat adniuk, ami
nem biztos, hogy egészen igaz, de olyan jol hangzik.

Mar felel6s vagy magadért. S6t, felel6és vagy egy intézményért, az egyetemért, a
hallgatétarsaidért is. Maganéleted lathatatlan korlatait is ismerned kell. Ezek figyelmen
kivil hagyasa el6bb-utébb nem fog a javadra valni. E korben fontos az emberi tiszteletet
megadni mindenkinek, segiteni a raszorulén, megévni magad és tarsaidat a nemkivanatos
koévetkezményekkel jard cselekedetektSl. Ne aldozd fel a jovodet és masokét egy gorbe
¢jszaka miatt, még akkor se, ha viragos kedved kerekedett. Na, jo, lehet, hogy nappal is
lehetséges butasagot csinalni.

Legyen vezérl elved a mértékletesség, a kortltekintés, a kovetkezményekkel valo
szamvetés. Ne hozd magad olyan helyzetbe, hogy aldozat légy, vagy olyan bodult
allapotba kerilj, hogy ne legyél ura cselekedeteidnek. Ezek ugyan sokszor szép éjszakak,
csak éppen furcsa és buntudattal teli reggelek kévetik. A masnapossag meg néha még faj
1s.

Ne hazardirozz, ne fogadj ésszeritlen és kockazatos dolgokban. Ne vaganykod;j a
kézlekedésben, ne fitogtasd az erédet. Ne akard allandéan bizonyitani azt, hogy Te
kilonb vagy. Ha megteszed, akkor a tudas pastjan bizonyits. Mindig tudd, hogy a
szolgalati igazolvanyod nem menlevél semmire.

Legyenek barataid, akik évnak, ha kell, segitenek, vigyaznak rad. Légy becsiiletes,

vezéreljen a j6 szandék. Tartsd szem el6tt, hogy elkGtelezted magad egy szervezet mellett,
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és igy be kell tartanod azokat a szabalyokat és kovetelményeket, amelyek figyelmen kiviil
hagyasaval megsértheted e szervezet j6 hirnevét, megbecsiiltségét.

Kapcsolataidat jellemezze a partnerség. Maganéletedben tartsd be az etikai
kovetelményeket. Tiszteld a masik nemet, barati és egyéb viszonyaidban légy odaado,
tisztességes. Tartézkodj attol, hogy masnak sérelmet, fajdalmat okozz. Egy kapcsolat
végén tégy meg minden téled telhetSt, hogy a masik fél minél kisebb sérelemmel tudjon
tovabb lépni. Tudd, hogy bucsuzni csak szépen szabad. Ne szallj viragrdl viragra, mert
elfogy a méz, és mar nem is tudod, mitél néznek rad oly sandan.

Tudom sok a tilalom, de csak azért, mert sok a kisértés is. A normak 6vni akarnak, és ha
tigyelsz, nem esel el a kiiszobben.

A fentieck nem zarjak ki a jokedvet, a meghitt barati és egyéb talalkozokat, a
vicceket, a tréfakat, a kisebb-nagyobb diakcsinyeket sem. A sok szabaly igazi ellenszere a
szellemesség, a humor, a pozitiv hozzaallas, az 0sszefogas, egymas tamogatasa, a megoldas

és nem a nyafogas.

A HIVATALI HATALOMROL

Mas vagy, mint a tobbi allampolgar. Mas vagy, mert van egyenruhad, van fegyvered,
van rendérigazolvanyod, van rendfokozatod, és vannak masokat nem illeté jogositvanyaid,
de nem kevés kotelezettség is terhel.

Ahhoz, hogy ne csak mas, hanem tobb is légy, nem kilséségek kellenek, hanem
olyan belsé tartas, olyan elhivatottsag, olyan szakma- és jogtisztelet, az emberi jogok
betartasa, stb., amely alkalmassa tesz arra, hogy tagja légy egy olyan testiiletnek, amelynek
meghatarozott helyen, id6ében, feltételek és okok megléte esetén joga van masok jogait,
jogos érdekeit korlatozni. E tébbletjogositvany hatalom, a hivatallal egyttt jaré tébbletjog

és természetesen tobblet-kotelezettség is.
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A hivatali hatalom gyakorlasa az allam vagy a tobbség jogos elvarasainak
betartatasa, az azt megszegbkkel szemben. Addig tart, mig a megbomlott rend helyre nem
all, vagy az érdekek sérelmének veszélye el nem mulik. A hivatali hatalom tehat csak ott és
addig - meghatarozott feltételekhez kototten, kilon megjelolt  eszkézokkel  és
modszerekkel - gyakorolhaté, ahol és ameddig arra feltétlenil szitkség van. A hivatali
hatalom szervezeti hatalom. Az egyén, mint a szervezet képvisel6je a hivatali hatalom
végrehajtoja.

A hivatali szervezet képvisel§jének nincs 6nallé hatalma még akkor sem, ha a
latszat alapjan erre lehet kévetkeztetni. A hatalom, a jog betartatasahoz sziikséges, és nem
a szervezet tagja egyéni érdekeinek érvényesitéséhez.

A hivatali hatalom - mint az allami iranyitas, a tarsadalmi egyuttélés szervezéséhez
szilkséges, részben szocialis, részben igazgatasi, valamint blnuldozési funkcid
érvényesitése - tehat kozérdekd feladat és felruhazottsag.

A hivatali hatalom jogok, koételezettségek egysége, mely mogott jellegének
megfelel6 szervezet, feltételrendszer és kiképzett allomany all.

A Rend6rség - mint a hivatali hatalom kiemelked6 megtestesitéje - a
legérzékenyebb és legvédettebb emberi jogok korlatozasara is felhatalmazott szervezet.
Kovetkezésképpen elengedhetetlen szabalyozni e jogositvanyok gyakorlasanak modjat,
mikéntjét és feltételeit, tovabba biztositani kell ellendrizhetéségét, atlathatosagat.

A hivatali hatalommal wval6é felruhazottsig nem cél, hanem eszkéz. Olyan
tarsadalmilag elismert eszkéz és modszerrendszer, amely meghatarozott esetekben
cselekvéképességével jarul hozza a megbomlott jogrend helyreallitasahoz.

Te, mint renddr, ilyen szervezet tagjaként cselekszel, dontesz és hajtasz végre
kilonb6z6 feladatokat. A hivatali hatalommal egyiitt jar6é jogok elfogadhatéd ok nélkili
megsértése hivatali hatalommal val6 visszaélést jelentenek, s ugy erkolesileg, mint jogilag

helytelenitendé magatartasok.
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A szervezet hivatali hatalma nem a Te hatalmad. Te csak képviselGje vagy e
hatalomnak. Mint egyén, nem ¢lhetsz vissza e jogokkal, s mint a szervezet tagja

felel6sséged fokozott, nemcsak az allampolgarok, hanem a szervezet felé egyarant.
A HIUSAG PROBAJA

A hitsag az emberek nagy részének olyan tulajdonsaga és jellemzdje, amely kapu a
személyiség, az ember bels6 énjének hozzatéréséhez. A hitsag masik ember altali
kihasznalasa mar sok—sok csalédast, sérelmet, kart okozott maganak a hid embernek. Akik
ismerik e ,gyengeséget” és annak iranyultsagat, azok bizony, - féleg ha érdekik
érvényesitése, céljaik elérése sziikségessé teszi — tudatosan, el6re kitervelten, alattomosan,
szinte észrevétlentl képesek azt ki- és felhasznalni a maguk javara.

E megkozelités sokféle lehet. Lehet ajandék, szivesség, tevés, vagy nem tevés,
elényhoz juttatas, a lekotelezés ezer megoldasainak barmelyike.

Ne is mondd! Ajandékot kapni 6rom, szivet melenget6 érzés. Igen az! De csak
akkor az, ha sem érdek, sem szamitas nem kiséri, ha az ajandékot adé6t csak az Gszinte
figyelmesség, kedvesség vezérli, s tevése minden hatsé szandékot nélkiloz.

Az ajandék elfogadasa nem egyszer a hitsag probaja. Az ajandék lehet hizelgés,
lehet 6szinte hala, lehet el6rehozott kdszonet, lehet pontosan kiszamitott és emberi
tigyelmességnek alcazott lekotelezés elsé mozzanata, lehet a hia és 6nbizalommal teli
ember megtévesztése, lehet erkolesi, egzisztencialis csapda, lehet egészségtelen és
tisztességtelen kotelemre, kapesolatra iranyuld kisérlet.

Tudd hat, kit6l, mikor, milyen kérilmények kézott, milyen értékd ajandékot, miért,
milyen elézmények, vagy milyen varhat6 kévetkezményekkel szamolva fogadsz el. Ha jol
és korultekintéen akarsz eljarni, e kérdéseket kell megvalaszolni gy, hogy semmilyen

aggaly ne maradjon.

96

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT




Az ajandéknak sok-sok arca van. Lehet, hogy egy uveg ital, lehet, hogy egy
ingyenes belépd, lehet, hogy egy vacsora altalad ki nem fizetett szamlaja, lehet valamely —
csak Neked — learazott muiszaki termék, lehet egy kedvezményes kulfoldi ut, de lehet
szamodra els6 pillanatra csak emberi gesztus, hisz oly apré és elhanyagolhaté, hogy nem
vehet6 észre mogotte a hatsd szandék. Talan csak akkor fogod fel teljes valdsagaban,
amikor a szamlat benyujtjak, amikor cserébe halaként olyan ,,szivességet” kérnek, ami
nem lesz Osszeegyeztethetd sem a munkad el6irdsaival, sem eskiddel, sem egyéni
értékitéleteddel. E moralis csapdahelyzet megoldasa nagy tehertétel lehet szamodra, és
nem biztos, hogy a j6 megoldas kéznél lesz.

Ismerd be, hogy nehezen utasitasz vissza ajandékot. Ne hidd, hogy egyediil vagy!
Félsz, hogy a visszautasitassal megbantasz valakit, azt pedig nem akarod. E nehéz erkolcsi,
hidsagi, emberi szituacidban azonban dontened és valasztanod kell.

Ha nem tudsz kitérni kisebb ajandékok eldl, azt a lehet6 legelsé alkalommal
viszonozd. Ha a korabban emlitett kérdésekre adott valaszok utan kétkedsz, udvariasan és
hatarozottan tudj nemet mondani. A ,,nem” sz6 lehet, hogy kik6zositést is jelent, lehet,
hogy ,,baratok” elvesztésével jar, lehet, hogy kecsegteté elényoktdl esel el. Ugyanakkor
megnyered 6nmagad, odaallhatsz a tikor elé barmikor, barhol és barkinek képes leszel a
szemébe nézni. Emellett lehet, hogy 4j baratok, s rendérként a megbecstilés, a tisztelet, az
elfogulatlansag és a megértés szalaibdl font hal6 vesz koril. E halé mindennél erésebb és
maradandobb értékké valik szamodra. S ha elkisér utadon, az ut végén nem kell sem

szégyenkezned, sem hajlott gerinccel visszatekintened.
HAGYJ SZELLEMI OROKSEGET AZ UTODOKRA

Egy hivatas, egy sok-sok éven at végzett munka utols6 6romeinek egyike, az
utédokra hagyott tudas, egyes régi emlékek, eszkozok, relikvidk atadasa. Ugyancsak

buszkeséggel tolthetnek el azok a tanitvanyok, akik kikertltek a kezed aldl, akiknek
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mentora voltal, akiket fiadként gyamolitottal, akiket kineveltél vezetének, akik talnéttek
rajtad. Hiszen nyilvan tudod, az igazi tanitvany meghaladja mesterét. Kell ennél tobb?

Ez a legszebb, legnemesebb emberi, szakmai cselekedet, ami 6rdmét okoz neked,
a szervezetnek, s nem utolsé sorban a tudast atvevonek. Ez megelégedettséget teremt,
példat mutat, harmoéniat hoz létre a generaciok kézott, ami mindenkit gazdagit, felemel, és
gyakran értelmet ad utodlag az eltoltott éveknek. Ha életed tarisznydjaban ennyi volt, az
mar felér a csiszolt gyémantokkal.

Az a szervezet, amely ekként képes lehetévé tenni, vagy biztositani az allomany
valtozasait, mar 6nmagaban hordozza a szervezeti tudast, tanulast, a folyamatossagot, a
belsé, elérevivé értékek Orzését, gyarapitasat. Eld meg az ismeretek elsajatitasat, a
szervezeti megbecsulést, a sikereket, a tuddsod atadasanak onzetlenségét, és a koronat az
altalad segitett utod révbe érése jelentse.

A szellemi o6rokségedbe tartoznak azok a cikkek, tanulmanyok, kutatasok,
javaslatok, normak, 1j és jobb moddszerek, amelyek szil6je voltal, vagy részt vettél azok
létrehozasaban. Tudom, hogy korban még messze vagy attol, hogy emlékeiden abrandozz,
de igazolhatom, hogy egy-egy irott anyag 6rzi gondolataidat, Téged igazol és erdsit.
Felhatalmaz a j6 érzésekre, az eltoltott évekre valdo emlékezés 6romére. Ekkor fogod
kimondani vagy gondolni: Megérte, ha djra kezdeném, ugyanigy csindlnam. E gondolat az,
ami, ha a szolgilatod végén dtsuhan fejeden, mindennél fontosabb. Ett6l fogod
hasznosnak érezni magad, ebbdl fogod tudni, hogy sok-sok évvel ezel6tt j6l dontottél.
Talan nagy szavaknak tdnik, de ekkor érzed azt, hogy értelmes életet éltél, semmi nem
volt haszontalan. Ha a csalad igényei is megvalositasra kertltek, igazan boldogsaggal

tolthet el a teljesség érzése.
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A HATARIDOROL

A hataridét nem a te sanyargatasodra talaltak ki. Régota létezik, s talan nem is
haszontalanul. Képzeld el, hol tartanank, ha a feladatnak, a kitlzott cél elérésének nem
lennének id6pontjai, hatarid6i? Szerinted ez hova vezetne, vagy hol tartanank, ha ez a
munkaszervezési eszkéz nem kertilt volna bevezetésre? A kezdetekben a természet adta e
hataridéket. A természet diktalta az allatok ellatasat, tisztitasat, ellését, az éghajlat jelolte a
vetés, a kapalas, a termény betakaritas idépontjat, idétartamat. Az élet rendje igazodott az
évszakokhoz, a napjarashoz, az emberi természet sajatossagaithoz, a korilmények altal
kijelolt, és azt lehet6vé tevé megoldasaihoz. Ezek is valosagos idépontok, idészakok
voltak, mégpedig a megélhetés, az életfenntartas elengedhetetlen napjai, hetei.

A modern tarsadalmak, az ipari termelés, a mennyiség, a mindség, a profit
biztositasa és még szamtalan korilmény csak fokozta az idépontokhoz kotott cselekvést.
A hatarid6 munkaszervezési eszkozzé és megkeriilhetetlenné valt. A munkaszervezés az
adott tevékenységben részvevé emberek, technikak ko6zos és egymasra hatd, egymast
feltételez6 és a kolesonodsségre valo utalas rendje. Szazak munkaja valhat eredménytelenné
egy-két mulaszté okan. Ez lehetetlenné teszi, teheti az egész szervezet teljesitményét.
Mindez magat a szervezetet is mindsiti. A kovetkezetes mikodésbiztonsag alapeleme a
fegyelmezett munka, melynek egyik alkotéeleme a hataridék helyes, pontos kijelolése és
betartasa.

A t6bb ember altal végrehajtandé feladat, csak ugy szervezhet6 meg, ha az kell6en
és gordilékenyen egymasra épul, térben, id6ben 6sszehangolt és alkalmas arra, hogy a
megkezdett intézkedés végrehajtasra keriljon.

A rend6rség, mint az allampolgarok életébe beavatkozni jogosult szerv, szamtalan
okbdl kotelezett a pontos, idészerd adminisztraciora. Ezek a hitelesség, torvényesség,

aktualizaltsag, a jogok és kotelezettségek érvényesitésének, érvényesiilésének bemutatasa,
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igazolasa. Az eljarasi ,.fair play” nem tdri, nem tdrheti el az idével valé jatszadozast, a
polgarok kiszolgaltatottsagat. Erre vonatkoznak az eljarasi, teljesitési, cselekvési hataridok,
melyek a jogallami mikodés és a torvényesség fontos jellemzdi.

Lényeges azonban a hatarid6k helyes, teljesithet6, megvalosithatd kijelolése. A
hataridének fuggenie kell a feladat jellegétSl, sulyatdl, mindségétSl, a feltételek
rendelkezésre allasatol, az abban résztvevék szamatdl, felkészultségétdl, a korulményektdl,
az aktualitastél és még egyéb dolgoktol. A korai vagy a tdl lazara vett hataridé egyarant
rejt magaban veszélyeket. Az el6bbi a teljesithetetlenséget idézi el6, a masik a feladat-
végrehajtas szétesését okozhatja.

A hatarid6knek lehet taktikai jelentésége, példaul egy mtiveletben, egy tobblépcsés
intézkedési hullamban. A hataridé jelolhet konspiracids, titokvédelmi id&pontot,
id6tartamot  egyarant. Ezek  betartasa  elengedhetetlen, —megsértésik  stlyos
koévetkezményekkel jarhat.

A hatarid6k lehetnek egyediek egy-egy feladatot érintéen, de lehetnek csoportosan
kijeloltek, egy intézkedési tervben, egy munkatervben, egy akcié végrehajtasaban, stb. A
hatarid6k arra is alkalmasak, hogy figyelemmel kisérésitk esetén hosszabb id6szakban
tigyelmeztethetnek a feladatainkra, féleg, ha készitink el6-hatarid6ket. Ennek értelme a
visszatéré feladatok kell6 id6pontban valo elvégzését segitik, mintegy figyelmeztetve azok
végrehajtasara. Ilyenek az ellendrzések, a ruha- és gépjarmi szemlék, a rovancsok, a

szabalyzatokban foglalt id6pontok, a tervekben rogzitett részhataridok.

A HUMORROL

Lehetsz barmilyen komor, magas, szédilést okozo, szabalyokkal kérbevett
beosztasban, lehet akarmilyen allergias f6nokoéd, ne feledd a humor gyogyszer a
szorongasra, az ostobasagra, menckilé palya, a szellem frissitésére, a kényszerek

koénnyebb elviselésére.
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A humor veled van, benned van, cselekedeteid nem egyszer adnak lehet6séget,
hogy 6nmagaddal, 6nmagadrol viccel6dj. Ha birsz ezzel a képességgel, nem vagy elveszve.

A humor hianya olyan, mint a savanyu uborka, még az tivegbdl is kiugrik. A humor
kedvesség, felszabadultsag, jatékossag, a gyermekkor gondtalansaganak idézéje, s nem
egyszer az igazsag, az Oszinte vélemény el- és befogadhaté kézlése. A humor igazsiga
lehet a tisztelet, a torédés, a pallérozas eszkoze, vedd észre, ha rélad szol.

A humor olyan semmibe nem kerulé szellemi virtuozitas, amely az emberi
kapcsolatok apolasanak, kozléseinek formaja is egyben, amely nem sért, hanem jézanit,
amely nem megalaz, hanem felemel, amely nem megsemmisit, hanem segithet a
fejlédésben.

Ne féltsd a munkadat a humortdl. A ketté kifejezetten jol elfér egymas mellett,
persze ha aranyuk megfelels, segiti a feladatokkal jaré el- és befogadast, megértést, a
végrehajtast. A humorral flszerezett munkavégzés serkenti a gondolkodast, leleményessé
teszi a végrehajtast, habositja a merevnek tiné szabalyokat gy, hogy nem okoz sérelmet
azok érvényesitésében. Az egészséges, helyhez, id6hoz, személyekhez, feladathoz ill6
humor megkonnyiti a munkat, tiszteletet nem sérté modon erdsiti a munkatarsak egymas
és a vezet6 kozotti kapcesolatokat egyarant.

A humornak van gunyol6dé valfaja, amikor mar a célpont nem egy gyamolitandé
személy, hanem ellenfél, netan ellenség, aki nem érdemel kegyelmet a szavak szintjén sem.
A mard guny, a rosszindulatd kifigurazas, mar a bantas kifejezett eszkoze, és modszere.
Gyermekkorban gyakori a zabolatlan gunyolasa egyes osztalytarsaknak, ezt példazza a
csufnevek ragasztasa.

Felnéttkorban is 1étezik e jelenség, talan megfontoltabban és stilusosabban. A
humornak tiné cselekvés nem egyszer csak az azzal él6knek humor, az elvisel6nek sulyos
szenvedés és lehet, hogy igaztalan itélet.

A humornak kell, hogy legyen kimért etikija. Nem lehet célpontja a

tfogyatékossaggal €16, az embert emberi jogaiban sért6, a gyaszolo, a beteg, az egyébként
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sérilékeny személy. E személyek érzékenysége fokozott, és azt tiszteletben kell tartani.
Tévedés ne ess¢k 6k is érttk a humort, de ha személyiikben érintettek, lehet, hogy
konnyen félreérthetik a mondottakat, még akkor is, amikor az, szeretettel, jokedvvel,
torédéssel van tele.

Az igazi és j6 szandéku humor nyertese mindkét £¢l, az is, aki humorizal, kinevet és
az is, akit kinevetnek. A humor mégotti valosag, igazsag, megtortént esemény 6sszekoti a
feleket és nem elvalasztja, s a humorizalas tanulsag forrasa, nem pedig a masik ¢l elitélése.

Ezért lasd meg az élet fricskait, élj a tisztességes humor eszkozeivel, de 1égy képes
elviselni, ha Te valsz a humor kézponti alakjava.

A humor a bodlcs és tapasztalt emberek kifinomult verbalis fegyvere. Ehhez kell az
a képesség, hogy az életet, az eseményeket legylink képesek a fonakjardl is szemlélni és
megitélni.

E gorbe tikor nemegyszer fricska az életnek, az oly szigort szabalyok, feladatok és
hatarid6k kijelolésének, amelyek mérhetetlen mennyisége mar adott esetben inkabb
nevetséges, semmint betarthato és elvégezhetd.

Az élet 6vjon a soétlan, szalkatestl, komor emberektdl, akik képtelenek észrevenni,
hogy nem robotok, hanem emberek, és nem az ullének és a kalapacsnak adnak
utasitasokat, hanem embertarsaiknak.

A méla gany, a mosolytalan végrehajtas, a szétlan magatartas, a humor hianya, a
legnagyobb néma itélet, amely azt jelzi, hogy a kollégak még valaszra sem méltatjak a
torténteket. Vannak, akik persze ettél érzik magukat mindenhaténak. Nem azok, csak
most éppen megtehetik. E cim vége nem éppen humoros, de igaz.

A humor része a viccelédés. A viccek, a szellemes torténetek mesélése feldob,
megnevettet, részben vagy egészben bearanyozza a napot, j6 kedvre derit, konnyebbé
teszi a feladatot, a munkat, segiti a kommunikaciot, apolja az emberi kapcsolatokat.

Légy részese a humornak, a viccmesélésnek, a tréfalkozasnak. A humor segit

atlendtlni a mindennapok fesziltségein, a felesleges korlatokon, egyes nehézségeken. A
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humor csokkenti a szorongast, a fenyegetettséget, a ,,106g6 orral” jarast, az elégedetlenséget.

A humor komoly akadalyozéja lehet, a depresszionak, a kiégésnek, az élet-és munkakedv
csokkenésének. A humor taptalaja a terhek kiegyenlitésének, a kozésség teherviseld
képessége novelésének, a jobb munkahelyi légkornek, az egyiivé tartozas erdsitésének, s

lehet csendes, halk szava pedagogiai modszer is.
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I
AZ ISMERETSZERZES /TUDASSZERZES/ ROGOS UTJA

Az ismeretek djdonsaga, megkeriilhetetlensége, valtozasai, gyarapodasa és egyes
részeinek elhalasa egy korforgas, aminek életed soran soha nincs vége. Az ismeretek
éltetnek, magabiztossagot, Onbizalmat adnak. Az ismeretek atalakitanak, érlelnek,
értékeket kozvetitenek. A szervezetek fejlédése, eréssége az altaluk beszerzett,
feldolgozott ismeretek halmazatél és mindségétdl fugg. A szervezet belsé erdssége,
egyenszilardsaga pedig flgg az egyéni tudas szintjétél. Lehet, hogy Te nem keresed az
ismereteket, de azok megtalalnak Téged és felkarolnak.

Szileink szileinek nem kis része falun toltotte életét, autét nem latott, a
legnagyobb falubeli kozlekedési esemény a tehéncsorda esti hazaérkezése volt. Minden
gazda varta haza a csaldd élelmezését szolgald allatot, a kaput kinyitva szolitotta,
nemegyszer név szerint. Sztleink kis része mar megtanult vezetni, vett autot. Sziikség volt
ra a munkahely megkézelitése miatt, a gyerekek iskoldba vitelére és kisebb részben
szolgalta csak a szorakozast. A falu apraja nagyja csodalta a minden vasarnap tisztaba tett
aut6t, amikor az végiggurult a féutcan.

A gyerekek odavoltak a kerékparért, majd a motorokért. Nagy megtiszteltetésnek
szamitott, ha a mezén vagy az erdén dolgozé id6sebb korosztaly megengedte a
gyerekeknek, hogy feliljenek a traktorra, egyéb gépekre. Aztan az autdk terjedése valt
robbanasszertvé. Ma a tizenévesek ujjaikkal jobban bannak az okostelefonnal, mint
Antonio Stradivari a hegedivel. A szamitégép térhoditasa szinte forradalmi volt.
Napjainkban mar 70-80 évesek is tanulnak és tudnak szamitégépet kezelni, e-mailt kiildeni,
a foldgoly6 masik felén €16 gyermekeikkel, unokaikkal kapcsolatot tartani chaten, Skype-n.
S mit latunk, az életiink iranyitasat hova tovabb atveszik az okostelefonok, a szamitogépek

és egyéb eszkozok. Szinte rabjaiva valtunk a technikanak. Nem lehet sokat tenni ellene.
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Aki nem ért hozza, aki nem akarja megtanulni, aki legyint a fejlédésre, az szinte csendben
kizarja magat az élet megijulé korforgasabol. Azért meghat6 figyelni, ahogy az unokak
tanitjak a nagymamat és a nagypapat, hogy g6csortos ujjaikkal hogyan kezeljék a telefont,
hogy kapcsoljak be a laptopot, miként lathatjak 6ket tavollétitkben.

E rovid ,,torténelem” nem mas, mint annak igazolasa, hogy a fejl6dés, a valtozas,
az 4j és még Ujabb ismeretek utat tornek, uralkodnak, befolyasolnak, 1épést diktalnak.
Amig a korabbi évtizedekben megvolt a tanulas id6szaka, idGszakai, mint az altalanos
iskola, a gimnazium, a féiskola vagy az egyetem, addig napjainkban ezek mellé
telsorakozik az az igény, amely az élethosszig tart6 tanulast, ismeretszerzést generalja.

A fejlédés az élet velejardja. A tudas, az ismeretszerzés allanddsulasa az a lehet6ség,
ami elvezet azokhoz az informaciékhoz, amelyek segitenek megkapaszkodni a valtozasok
peremében és belép6t adnak az ,,4j vilagba”. Mindebbdl talan érzékelhetd, hogy a tanulas,
az ismeretszerzés ma mar nem egyszeri alkalom, hanem a mindennapi élet
nélkilozhetetlen feltétele. Kihalnak szakmak, eltinnek foglalkozasok, helyiikbe wjak
lépnek. Az informatikai tudas nélkul szinte féllabuak, félkeztek vagyunk. Az informaciok
kezelése, tovabbitasi megoldasai mar napjainkban is tomegeket zar ki részben vagy
egészben bizonyos tarsadalmi cselekvésekbdl.

A j6v6 rend6érének nem lesz elég egy rendvédelmi technikum, egy egyetem. A
technikai fejl6dés, a jogalkotds ritmusa, az emberiség és a kisebb-nagyobb kézosségek
életében megjelend feszultségek, ellentmondasok, az értékek atrendez6dése, a
megélhetésért egyre élesedébb ttkézEpontok jelzik, hogy megfelel6 tudas, felkésziilés
hijan alkalmatlanna valhatunk azok kezelésére.

A rendéri szolgalatot egyre gyarapodo, nemegyszer tarsadalmi méretl igény is
formalja. Ehhez nemcsak a renddéri tudas hagyomanyos tartalmainak fejlesztésére van
szikség, hanem igény keletkezik az Gsszefiiggések mélyebb megismerésére, a valtozasok
okainak kutatdsara, az ok-okozati lancolatok attekintésére. A tisztanlatias, a cselekvés

helyes iranyainak kijelolése, a kozszolgaltatas gépezeteinek aranyos reagalasa érdekében
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megkertlhetetlen a szikséges ismeretek begytljtése, feldolgozasa, felhasznalasa és
visszacsatolasa.

A tudds- ¢és ismeretb6vités egyes elemei Onszorgalommal is bévithetSek,
ugyanakkor szitkség van allandoé és szervezett tovabbképzésre, az ismeret-feljitasara.

Sokszor nem tudni, mit hoz a j6v6. Talan nemegyszer még az sem ismert, hogy mi
lesz az a tevékenység, ami igazan tetszeni fog, amihez lesz kell§ affinitas. Bzt az élet is
alakitja szandékainktol fliggetleniil. Lehet, hogy valaki tudja, hogy renddr akar lenni, de az
még nem korvonalazédott, hogy azon belil mely szaktertlet szamara az igazi. Ehhez
benne kell élni a szervezetben, latni kell a feladatokat, érzékelni a napi valdsagot, s
mindezt Ossze kell vetni a képességeinkkel, készségeinkkel, felkésziltségiinkkel, a
kiszemelt feladatra val6 alkalmassagunkkal. E folyamat lehet, hogy csak t6bb 1épcsében
lesz megval6sithato.

A szakma konkrét gyakorlasa, a mindennapi munkavégzés mellett a szabadid6
hasznos kit6ltése lehet pihenésképp az olvasas, az iras, a kutatas. Nem altatlak azzal, hogy
ez konnyd, azt is tudom, hogy nem mindenkinek egyetlen vagya a felsoroltak végzése.
Csupan figyelmedbe ajanlom e lehetéségeket, amelyek csiszolnak, palléroznak, valasztasi
lehet&séget teremtenek. Ha van erdd, indittatasod és alkalmad e tevékenységekre, élj velik.

Olvass sokat, mélyedj el a betlk rengetegében, becsild a tudast kozvetitd
konyveket, végy részt forgatasukban, lapozasukban. A kényvtar az olvasas palotija. Ha
betilsz, megérint a csend, a rend, a kedves segités, a rendszerezettség, a konyvek illata, az
olvasok, a jegyzetel6k elmélytilése. Mindez egytitt az ismeretszerzés, a befogadas kapuja.

Sokan ugy vélik, a konyvkorszak az internet vilagaban a végét jarja. Ez talan
részben igaz. Személyesen remélem: a konyv, a konyvtar, az olvasas még jo6 ideig elkiséri
az ifjabb korosztalyokat, és az irott szellemi termékek temetésének napja még odébb van.
Lehet, hogy sok minden elérheté mar mas médon, kotetlen idében és térben, de bizom

abban, hogy az ismeretgyljtésnek e médja még sok 6romet okoz az érdekl6dSknek.
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A kommunikacié kézponta vilag lehengerel, maga ala gytr, ha nem vigyazol. Az
informacidk témege ohatatlanul termel, létrehoz szellemi szemetet is. Ne 1égy kukas! Meg
kell tanulnod vélasztani, szelektalni. Ahhoz, hogy ennek eleget tudj tenni, birtokaban kell
lenned azoknak az ismereteknek, melyek az életedet, életcéljaidat, szakmai elképzeléseidet
érintik. Ha ezekkel rendelkezel, akkor mar koénnyebbé valik az informaciok kezelése.
Nyilvan tudod, aki sokat markol, keveset fog. A sok informacié lehet, hogy tagitja szellemi
horizontodat, de cs6kkentheti annak tudasbeli mélységét, erdsitheti a felszinességet,
rabolja az idédet, lekoti energiaidat, csapkodova tehet, eltantorithat a 1ényeges kérdésektdl.
Vigyazz, nem a tajékozatlansag mellett szolok, hanem a lényeglatasrol, a Téged épitd, uton
tarto, szellemiekben és egyebekben gazdagité informacidk hasznalatarol.

A szikebb sava tudashalmazban jobban el lehet mélyedni, sokszor ez az Gt vezet a
professzionalizmushoz. A mélységi tudas adott terileten fegyelmez, oOnbizalmat ad,
felvértez, tapasztalatokat general, megbecsilté tehet, segit j6 dontéseket hozni. Elébb-
utébb kénytelen vagy egy megfelel6 egyensulyt, aranyt kialakitani a Téged elérd
informaciokat tekintve.

Az olvasas gazdagit, levegbt ad, ismeretet nyujt, adott esetben elvarazsol. Tudom,
echhez id6re, nyugalomra, helyre, érdeklédésre, befogadoképességre van szikség.
Teremtsd meg e feltételeket. Olvass célzottan, valaszd ki a témat, témakat.

Olvasd a torténelem formaléiva valtak konyveit, meglatasait, rogzitett
tapasztalataikat. Eletrajzuk sok-sok élménnyel szolgal. ILehet, hogy kévetni vald
gondolatokat, magatartasokat, életfilozofiakat sajatithatsz el. Tajékozodj az dkori bolesek
tudasarol, megallapitasaikrol. Hivd Sket segitségiil, ha életed folyaman higgadt, kiérlelt,
tiszta, érdek nélkili dtmutatéra lenne sztikséged. Gazdagod; altaluk!

Olvass verseket! Egy mas vilagba cséppensz. A vers tomorség, a szellemiség
r6zsaja, igazgyongy a szavak tengerében. Ne hagyd kil Megismerésiik, végiggondolasuk,
keletkezéstk korilményeinek fiirkészése egy id6utazas. Majd meglatod és atérzed, hogy a

vers lehet a lelkiismeret sikolya, a gondolat igazsaga, a szerelem dicsérete, a j6v6 latomasa,
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a mult szenvedésének bemutatasa. Szamodra szolgalhat tanaccsal, 6vhat soraival,
felnyithatja a szemed, 6rémet okozhat és megtalalhatod benniik a Téged foglalkoztatd
érzéseket és gondolatokat egyarant, amit lehet, hogy addig meg sem tudtal fogalmazni. Az
olvasas a szellem apolasa, fiirdetése, a test pihenése, az id6 legtermékenyebb kihasznalasa.

Olvass szakirodalmat. Ismerd a szikebb munkadra, a szervezetre vonatkozo, azt
atfogé jogszabalyokat, bels6 normakat. Légy tajékozott a szervezet életérdl, a feladatok
Osszeflggéseir6l. Forgasd a szakmai lapokat, ha teheted, olvass idegen nyelvi
szakirodalmat is. A munkadhoz tartoz6 és arra érdemes anyagokrol készits
tartalomjegyzéket, vagy kivonatokat, hogy ha kell, ismét legyen lehet6séged tanulmanyozni.

Olvass a vilag dolgairdl sz6lé anyagokat, irasokat. Légy tajékozott szlikebb és
tagabb kornyezeted életérél. Az olvasas nem mas, mint a szerzé és a kozted 1évé
kommunikacié egyik formaja. Kérlek, gyakorold!

[1j! Tsmerd meg a papir és a toll viszonyat. Prébald kil Rogzitsd, ami foglalkoztat,
amirdl véleményed van, amit felfedezel, ami tanulsagul, 4j ismeretként szolgalhat téged,
vagy masokat. Az iras nagy el6nye, hogy dokumentalsz valamit, amit lehet, hogy késébb
elfelejtenél. A gondolatok kalodai a szavak, a szavaké a leirt bettk, mondatok.

Mily kereknek tiné mondat. Egyszertnek latszik, de mégsem az. A gondolatok, a
szavak, az iras és a tettek nem biztos, hogy ugyanarra a szandékra kertltek felfdzésre. A
gondolat és a szandék nem jelent azonossagot a szavakkal, s a szavak tartalma sem mindig
egyeznek a tettekkel.

Egyes otletek, elképzelések, javaslatok sziletése vélhetéleg nem véletlen, ezért ne
hagyd cserben gondolataid gyermekét. Apold, fejleszd, Gjra és tjra gondold at, gazdagitsd.
Erzékelni fogod, hogy az irasod fejlédik, gondolataid egyre szerteagazébbak, egyre
érettebbek, kiforrottabbak. Rad tor a szellemi éhség és kutatod a témat, keresed azokat az

el6zményeket, melyek talhaladasara készulsz.
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Ne félj az irastol. FestSk, irok, kolt6k hada rendre atirtak, tjra festették muveiket.
Volt tirelmiik, térekedtek a legjobbra, addig valtoztattak, amig a belsé itészitk meg nem
elégedett a latottakkal. Kevés dolgot lehet elsére tokéletesen megoldani.

Az iras segit 6nmagad megismerésében. A leirt szavak, mondatok, megallapitasok,
Otletek ismételt kézbe vétele és tovabbfejlesztése ¢épit, erdsiti  gondolkodasodat,
kreativitasodat. Az iras, az érzelmek, a hangulatok, a benyomasok régzitésének eszkoze.
Az id6 mulasaval, késébb tikoérként mutatja a régi énedet, és jelzi a valtozast, a fejlédésed
utjat. Eldonthet6évé valik, hogy a korabban leirtakat igazolta-e az élet vagy sem, mi lett
vele, merre tovabb?

Az iras koncentralja a tudast, a figyelmet. Az iras szélhat 6nmagadnak is. Nem
biztos, hogy a nyilvanossag az egyetlen cél. Amikor a leirtakat elolvasod és érzed a jo
munka belsé értékét, elégedett leszel magaddal, biiszke lehetsz arra, hogy nem hatraltal
meg, hogy van merszed, kitartasod, és gyarapodnak a leirt gondolatok. Gyarapodnak
gondolatban, megoldasban, tennivalokban, a kivalasztott célokban, a tettre buzdito
érvekben, egyre magabiztosabban valnak épité koveivé a tettnek, a cselekedetnek, mindezt
a j6v6 hasznara. Tudd, hogy nincs olyan tudas, tapasztalat, ami végleges, fejleszthetetlen,
6rok. Mindent6l van 4djabb, jobb, egyszerGbb vagy bonyolultabb, sikeresebb,
eredményesebb tevékenység, feladat, technika, megoldas. Légy ezek forrasa, szerzdije,
mentora, a megvalositas mestere.

Az iras egy kulon vilag, szinte egy masik dimenzié. Megnyilatkozas, a kimondott,
leirt sz6 béklydja. Megnyugtat, csokkenti a fesziltséget, ujabb és Gjabb gondolatokat
ébreszt. Alkalmas érettséged szintjének rogzitésére és vizsgalatara, tikor sajat szamodra.
Irhatsz verset, otperceseket, szakmai anyagokat és még sok minden mast. Az irdsrdl e
helyiitt tagabb Osszefiiggésben akként esik sz6, hogy az a munkakoron, feladat-
végrehajtason tuli irast is taglalja.

El6sz6r nem lesz konnyd, de ize van, sikert, 6romet okozhat, szabalyt allit,

tegyelmez, inspiral, lehetéséget teremt, hogy csiszold, érleld a leirtakat. Nemegyszer
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szerencsés leirni egyes oOtleteket, gondolatokat, tapasztalatokat, javaslatokat. Ezeket
taplalni, érlelni, ellenérizni kell. A memoria egy id6 utan megcsalhat. Az emlékek
tompulhatnak, a pillanatnyi érzések, kévetkeztetések, az apro térténések az id6 folyaman
tova sodrodnak.

Az iras a gondolatok kontrollja. Majd érzékeled, hogy mily gondossaggal kell
fogalmazni ahhoz, hogy az olvasé kozel ugyanazt értse a leirtakbol, mint amit Te akartal
rogziteni és kozolni. Az iras hozzajarul ahhoz is, hogy kommunikaciéd csiszoltta,
pontossa, félreérhetéséget lehetbleg kizard legyen. Az iras fegyelme erdsiti szokincsedet,
hozzajarul a beszéd megfontoltsagahoz. Olyan vilagban élsz, ahol a kommunikacié
kenyered egyik fele. A j6 kommunikaci6 munkadban elengedhetetlen, intézkedésedben
taktikai elemmé valhat, az egyuttmikodésben megkeriilhetetlen. A j6 kommunikacié fél
siker. igy van ez a vizsgan, a mindennapi életben egyarant.

Ha az iras a szakmat, a feladatot érinti, a bizonyitékokrdl szol, a helyszint, emberek
vétkességét rogziti, felel6sség megallapitasat dokumentalja, nem lehet elirds, nem lehet
pontatlansag, nem lehet slendrian, elnagyolt, félreérthetd, aggalyokat kelté.

Lehet, hogy elsére legyintesz e gondolatokra, hiszen tudod, hogy a szébeliség
talsalyban van. Emellett tisztaban kell lenned azzal, hogy az irasbeliség sulya, szerepe,
hitelessége, aldirasoddal szentesitett formaja a tartalomért is felel6ssé tesz. Hibas jelentés,
rosszul roégzitett szemle, pontatlan adminisztracié mar sok esetben okozott késGbb
kellemetlen perceket a készitének. Ha teheted, el6zd meg e problémakat.

Ismereteid, tudasod gyarapodasa — ha Te is akarod — alkalmassa tesz publikaciok
irasara is. Ezek szolhatnak elméleti kérdésekrdl, gyakorlati tapasztalatokrol, problémak
attekintésérdl, javasolt megoldasokrol, kisebb-nagyobb kutatasokrdl egyarant. Az {rasaid
ismertté tesznek, ha j6 gondolatokat teszel k6zzé, felfigyelhetnek Rad. Az iras el6segiti,
hogy szakmai vagy egyéb iranyultsagod kideriljon, konkrét célt jelentsen szamodra.

Amennyiben késébb a szellemi gyarapodast helyezed el6térbe és a tovabbi tanuldst
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valasztod, vagy az élet sodorja eléd az iskola kapujat, a mar megirt cikkek el6nyt
jelenthetnek.

A kutatasok a haladas sarokkévei, amelyek képesek feltarni a valésagos helyzetet,
amelyek képesek utat mutatni a megoldand6 kérdésekben. Légy nyitott a kutatasokra,
vizsgalatokra, felmérésekre. Ha médod van ¢és id6d, és a vezetéd engedi, vegyél részt a
kilonb6z6 értékelésekben, helyzetfeltarasokban. Egy-egy ilyen csapatmunka lehet6vé teszi
kapcsolataid bévitését, 4j szakmai vagy egyéb teriiletek megismerését, a téma megkozelités
modszertananak elsajatitasat. Megtanit fokuszalni, a lényegest a 1ényegtelentdl elvalasztani,
raébreszt a nagyobb IlélegzetG anyagok el6készitésének, az informacidk, adatok
feldolgozasanak, értékelésének szempontjaira. Beletekinthetsz a rendészeti tudomanyos
gyakorlatba, a rendészettudomany vilagaba, a megoldand6 egyéb szakmai kérdésekbe.
Mindezek szamtalan o6tlet, gondolat forrasaiva valhatnak szamodra. E tevékenység
erteljesen hozzajarul szellemi gyarapodasodhoz, attekinté képességed fejl6déséhez,
szakmai horizontod béviiléséhez.

Ha teheted, készits 6nallé kutatast. Palyazz, mérd fel eréidet, képességeidet, deritsd
fel a segit6 személyeket, a kutatas teriiletéhez tartoz6 legmegfelel6bb informacié
forrasokat. Ekozben megtanulsz informaciot gyGjteni, ellendrizni, értékelni, elemezni,
egyuttmukdodni, szervezni, tervezni, cselekedni. Csatlakozz tudomanyos tarsasagokhoz, és
ha eléggé elkotelezett vagy, tudomanyos fokozatot is szerezhetsz.

Nem allitom, hogy sétagalopp, de szorgalommal, akarattal, leleményességgel,
kitartassal, 6nfegyelemmel végig mehetsz az uton. Hidd el, a jol végzett tevékenységedet

Orom, tapasztalat, el6relépés, elismerés koronazza. En bizom benned!
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AZ INTERNET

Az el6ttink  tornyosulé  évszazad olyan 1) korosztalyok korszaka, akik
szamitogéppel, okostelefonnal a kézben, Skype kozvetitéssel kisérve érkeznek, sztletnek.
Ok a jové gyermekei, a digitalis vilag hasznaloi, teremtdi, és egy id6 utan elvisel6i. A
digitalis vilag egy 4j, bamulatba ejt6 vilagot jelent, sok ujdonsaggal, megoldassal,
lehet&séggel tarkitottan. Egyiitt novekednek a gyermekeink, unokaink és a technika. Két
életink lett, egy valdésigos és egy virtualis. Kar, hogy néha nem tudjuk, melyik a
hasznosabb. Naponta utazunk e két vilag kozott — még utlevél sem kell —, nemegyszer
céltalanul, eredmény nélkil, egyetlen végtermékkel, az id6 fogyasaval.

Az internet minden elénye mellett, sajnos bir azokkal a hatranyokkal, amelyek erre
is rarakodtak, amelyekkel az emberek nem csak pozitiv, hanem negativ iranyba is
befolyasoljak a tartalmakat. Szamtalan nem emberhez mélté anyag jelenik meg névtelentil,
becsmérelve a védekezni nem tudot, terjesztve pletykakat, kézzétéve hamis adatokat,
elferditett tényeket, tudomanyosnak latszo6 megallapitasokat. Nem egy esetben cél a
télretajékoztatas, a tények meghamisitasa, a hisztéria keltés, a becsapas, a félrevezetés, stb.

Sajnos az el6bbiek kévetkezményeként e fejlett eszkozt feltoltotték szellemi
szeméttel is. Ezek ellen6rzése szinte lehetetlen, nem allnak rendelkezésre ellendrzési
pontok, hiteles forrasok, megbizhat6 helyek, amelyek mentén lehet6ség lenne
megey6z&dni azok valdsagtartalmarol, igazardl, a valosaggal vald egyez&ségérdl. igy
sokszor egy szellemi zlrzavarbol kell kifogni a jo, hasznos, el6revivd tényeket,
informacidkat. Fél6, hogy a most zajlé folyamat megszintetése, okos korlatozasa nélkil
tobb lesz a kar, mint a haszon, a gép feliilkerekedik az emberen, és képes lesz tovabb
rombolni az egyetemes emberi értékeket.

Ahhoz, hogy wvalédi és megbizhaté adatokhoz jussunk, tovabbi id6t kell

szakitanunk a vizsgalodasra. Felhasznalaskor kellemetlen helyzetbe kertlhetunk idézés,
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hivatkozas esetén. A széles kora tajékozodas mellett, a szellemi szemét kiszrése, a
szelektalas, a kontrollalas erSteljesen iddigényes. Ezért fontos a célzott keresés, a
megfelel6 szGrok hasznalata, és a hiteles forrasok igénybevétele.

Az internet lehet6séget biztosit arra is, hogy szamtalan ember, eddig
megoldhatatlan igényét is kielégitse, amire a maganyosan ¢lGknek, a tarsak nélkil
létez6knek, a szétesett csaladok tagjai kozotti informaciokra vagyoknak és még sokaknak
szitkségiik van.

Az internet mellett szamos olyan id6toltési forma, amely sokkal, nagyobb
haszonnal, b6évil6 ismeretekkel jarnak, hattérbe szorultak. Igy a konyvek olvasasa, a
konyvtarba jaras, az Onfejlesztés, onképzés sajatos formai elavultnak tinnek. Komoly
kritika, hogy az ismeretek sekélyessé valnak, nemegyszer hibasak, tartalom nélkiliek. Az
informaciok mennyisége a minéséget is kikezdi.

A technikai kapcsolat prioritasa hattérbe szoritja az emberek kozvetlen verbalis
kapcsolati lehet&ségeit, megsemmisité csapast mér az {ras mint kommunikacios
tevékenység gyakorlasara, szamtalan esetben egyiitt jar egyszert etikettel kapcsolatos
elvarasok figyelmen kivil hagyasaval. A névtelenség lehetésége kaput nyitott a
felel6tlenségnek, a szavakért, az obszcén kijelentésekért, a tettekért. A rejtézkodés
felszabaditja a stilust, nem kotelez udvariassagra, elhagyhatova valik a tényszerdség, a
lényeg, hogy olvassak, terjesszék, kritika nélkil tovabbitsak, stb. Es sajnos ez sokaknak
oromforras.

Az eszk6zok hasznalata egyeseknél figgdséget, beszikilést, masoktol valéd fizikai
tavolsagtartast, a beszéd mindségének romlasat, az Osszefiigeé mondattiizés, a
kommunikacié sekélyesedését okozza. A parkapcsolatok mindségét jol érzékelteti a
gyakran latott kép, amikor az ifjak tlnek egymas mellett a ligeti padon és mindketten
kilon utakon jarnak a vilagban, hasznalva az internet adottsagait. Valamikor e pillanatokat
a kedvesség, az udvarlas, az &szinte beszélgetés és vallomasok toltotték ki, s a leany

gyakran szorongatott egy szal viragot, amit a talalkozaskor kapott. Lehet, hogy elmultak
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ezek az id6k és a mai korosztilyok mar masképp udvarolnak, de az is lehet, hogy
egymassal e-maileznek a padon?

Talan érzékelheté az internet Janus-arcusaga, érdemei és veszélyei, elényei és
hatranyai. A hasznalat kommunikaciés csapdai: az informaciok azonnali globalissa valasa;
az események és az arrdl szolo tudodsitisok egyidejisége és visszavonhatatlansiga; a
pszichés flugebség kialakitasa és fenntartasa; a masok napi életének filmként torténd
kezelése; a  kijelentésekhez, allitdisokhoz kapcsolodd  felelésség  erodalédasa;  sok
informacié szellemi kabitészerré valasa. Allandé hasznalata sdlyos figyelemelvonassal
parosul, szellemi koncentraciés zavarok forrasava valhat, sokakat képes elszakitani a
valosagtol, a napi élet tennival6itél. Napjainkban is zajlé ez iranyu kutatasok vélhet6leg

tovabbi részletekre és kovetkezményekre is fényt derit.
AZ ISKOLA MINT A RENDORSEG KAPUJA

Amikor felvettek és beléptél az iskola, az egyetem kapujan, egy Uj szervezetbe is
beléptél. Az iskola a rendvédelem el6csarnoka. Ebben az el6csarnokban kell elkezdened
mindazt elsajatitani, ami végig kisérhet rend6ri utadon. Itt kell megismerni a belsé rendet,
a fegyelmet, az alapul szolgal6 szabalyokat és azok miértjét.

A felsoroltak nem Onmagukért vannak, hanem a szervezet mukédésének
elengedhetetlen feltételei. E szokasok, szabalyok, a szervezeti kultura, a fejlédés, a
tapasztalat és az eleink altal kimunkalt 1étezési, tevékenységi koérnyezet, jogszabalyokkal
korulirt feladat-végrehajtas, magatartas és a normak betartatasanak forgatokonyve.

Mindezt meg kell ismerni, meg kell érteni, belsé 1ényegét be kell fogadni, és a
mindennapok gyakorlataban elfogadva, be kell tartani. A szervezetbe vald beilleszkedés,
az igazodas mar az iskolaban indokolt és sziikséges. Az iskola még egy lazabb, de

korvonalaiban a végrehajtd szervezetek vilagat elérejelzé rendszer, amely fokozatosan,
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kiméletesen, naprol-napra bévebb ismeretanyaggal igyekszik alakitani, formalni annak
hallgatéjat, Téged.

A szervezet nagyban kulonbo6zik mas szervezetektdl, és vannak tertiletek, ahol a
rendéri szerv is csak egy szerv a tobbi k6zott. A szervezeti sajatossagokat, a szokasokat,
tanusitandé magatartasok Osszességét k6zos fogalommal, a szervezeti kultiraval szoktuk
jellemezni. E szervezeti kultira szamos jellemzével, tényezével bir, amelyek megismerése
egyre kozelebb vihet a beilleszkedés megvalésitasahoz, a szervezetben szamodra
biztositott hely elfoglalasahoz.

Ezért ismerd meg a szervezetet, a feladatait, a céljait, a mikodés jellemzdit, az
elfogadott magatartas kritériumait, a Rad vonatkozé eléirasokat, a szokasokat, az egyes
kultara elemeket, a beilleszkedés 1épcséit, tennivaléit. Figyeld meg a helyes és kévetendd
magatartasok, tevékenységek, feladat-végrehajtasok elvart és eredményes teljesitéséhez
sziikséges cselekvéseket, tennivalokat. Alkalmazd ezeket. Ha valamiben bizonytalan vagy,
netin szamodra érhetetlennek, indokolatlannak tinik valamilyen tennivald, magatartas,

akkor kérdezz, kérj felvilagositast, magyarazatot, el- és befogadhat6 valaszokat.
AZ INFORMACIOROL

Az informacié a rend6ri munka mozgatérugdja és motorja. A renddrség
alapvet6en egy informaciét befogadd, begyijts, feldolgozo, arra reagald, majd azokat
rendezett formaban magabdl kibocsaté szervezet.

Az informaci6é tehat alapvetéen a szervezeté, és nem a Tied! Te csak azért
rendelkezel vele, hogy munkadat el tudd latni. Nem azért rendelkezel vele, hogy
illetéktelennek atadd, sem szervezeten kivil, sem azon belil. Az informacié munkad célja
vagy targya. Bzek kozott a mindsitett informaciok kalon védelmet igényelnek. Az
informaciok kezelésére vonatkozé szabalyok megszegése bintetendé cselekmény. Az

informacioét Srizned kell, ki nem adhatod, még azokat sem, amelyek nem mindsitettek.
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Erre a bizalmi elv és ,fair-play” kotelez. Egyébként is a rend6rséghez rendérnek, és nem
postasnak jottél.

Ha ebbdl Te jogosulatlanul masoknak atadsz, nehezen kerilheted el az ,arulé”
jelz6t, annak minden kévetkezményével egytitt. Ehhez nincs jogod! Az ilyen magatartassal
adott esetben masok hossza évekig tarté munkajat teheted tonkre, vagy egyszerien
visszaélsz emberek, allampolgarok és a bajtarsak bizalmaval.

Az informaciot becsilnod és tisztelned kell. Ezért, és ebbdl élsz, mint renddr. E
szervezet igazi nagysagat és erejét nem a gumibotok szama, hanem a begyljtott és
feldolgozott informaciok mennyisége és minésége adja. Ehhez jarulj hozza, legjobb
tudasod szerint!

Az informaci6 érték, és egyuttal érzékeny aru. Banj vele ugy, hogy munkad legyen
eredményes. Soha ne legyél jol értesiilt, ne kutakodj masok titkai irant féleg, ha azok nem
tartoznak rad. A sok informaci6 nagy felel6sség, nagy kisértés, de nagy kockazat is. Minél
kevesebb informaciéval rendelkezel, annal védettebb vagy, annal kisebb az esélye annak,
hogy a vonatkoz6 szabalyokat megszeged.

Van olyan informacié, amelynek éppen az a természete és kildetése, hogy atadd.
Sét, ha nem teszed, akkor jarsz el szabalytalanul. Az intézkedés vagy eljaras ala vont
személlyel k6zolni kell, hogy vele szemben mikor, miért, milyen eljaras indult, vagy milyen
eljarasban érintett, és ebbeli szerepében melyek a jogai és kotelezettségei.

Nem tagadhatod meg mindazon informaciok kozlését sem, amelyek adott esetben

a Te beazonositasodhoz sziikségesek.
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AZ INFORMACIO SZERVEZETEN BELULI ARAMOLTATASA,
AZ AZZAL VALO ELLATOTTSAG, ,,GAZDALKODAS”

A szervezet mikodésének egyik alapja a szervezettel, a mikodéssel, a célokkal, a
vezetéssel, az allomanyt érdeklé kérdésekkel foglalkozoé adatok, informaciok megosztasa,
kozlése valamennyi érintettel. Az informacidk kell6 rendje és aramoltatasa a szervezeti
bolcs6re emlékeztet. E boles6ben mindenki kellen informalt, killonosen a személyét, a
munkajat érinté kozléseket érintéen. A kommunikaci6 teljeskorisége Osszekot, mig azok
indokolatlan szelektalasa szétvalaszt, arkokat teremt, nemegyszer a kikozositettség, a
partnerség megkertlését jelentheti.

A kommunikacié egyenlétlensége alulinformaltsagot, az érintettek magara hagyasat,
a vezeté ez iranya kotelezettségének elhanyagolasat, rosszabb esetben szandékos
megosztottsag teremtését is jelentheti. E helyzet elvezethet a bizalmatlansaghoz, kételyek,
aggalyok kialakulasahoz, a vezetésbe, a vezet6be vetett hit megingasahoz, a munkatarsak
kozotti viszonyok kedvezétlen alakulasahoz.

A XXI. szazad motorja az adatok, a tudas, az ismeretek megosztisa, az Uj
tapasztalatok transzferalasa, az informacio, mint hatalom ko6z6s értékké emelése. Ezzel a
munkatarsak érezhetik a partnerséget, az egyenrangusagot, a szervezethez vald tartozas
szikségességét, tevékenységik fontossagat, részvételiket a szervezet és egyéni életik
formalasaban.

A szervezet egyik legnagyobb erénye és értéke, valamint hajtéereje a munkatarsak
minél teljesebb, komplexebb bevonasa a szervezeti életbe, a dontésekbe, vagy azok
el6készitésébe. Csak igy érezheti minél tobb munkatars, hogy része, gazdagitdja, fontos
eleme a szervezetnek, és ezaltal azonosul leginkabb magaval a szervezettel. Ez az
azonosulas 6nmagaban teremt rendet, fegyelmet, elkotelezettséget, odaadast, tiszteletet,

pontos végrehajtast és elvart magatartast.
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Az informacidk megosztasa arrdl szol, hogy érintettek kell6 id6ben, kell6
mélységben hozzajutnak a munkdjukat, a feladataikat, esetleg a maganéletiiket érinté
informaciokhoz. Azok teljes kortek, hitelesek, pontosak és kell6 idében elérhetSek.

A rendvédelmi szervek tobbségénél és e szervek kozott is ohatatlanul kialakul egy
bels6 informacié aramlasi megosztottsag. Mindez egyes szerveken belil is érvényes. Ez
még nem jelent elzarkoézottsagot, hanem érvényesiti a szervezeten belili diszkréciot, a
bels6 és indokolt biztonsagi, konspiracids szabalyokat. Ez szolgalja a maveleti biztonsagot,
a feladat konspiraltsagat, az allomany védelmét, a szervezet egészének mikodését.

Az informacié hatalom. Az informacio védelmi és tamadasi eszk6z. Az informacié
egy veszélyzona, egy timadasi felillet. Ovasat, védelmét nem lehet Luca-napi székeken

ul8kre bizni.
AZ INTEZKEDESROL

E targyban mar nem akarlak tanitani. Azt hiszem, mindent megtanultal az évek
soran. Vagy mégsem? Mindig jol intézkedtél? Mindent tudsz az intézkedd és az intézkedés
ala vont lélektanarol? Voltal mar nyul is, vagy csak a vadasz szerepét csipted ki? Volt
almatlan éjszakad egy rossz és altalad igazsagtalannak tartott intézkedés miatt? Ha volt,
mar van remény. Akkor mar elgondolkodtal tetteden, elgondolkodtal szakmaisagodon,
elgondolkodtal emberségeden. Maradj is ilyen.

Az intézkedésedrdl tudnod kell, hogy az az intézkedés ala vont lelkében egyfajta
kiszolgaltatottsagi helyzetet teremt. Kezdd hat tisztelettel és emberséggel intézkedésedet.
Vilagosan k6zold ténykedésed céljat, okat. Kérd az allampolgar tiirelmét. Mindig tgyelj a
hangvételre, a hangszinre. Ne teremts tovabbi konfliktus-helyzetet, hiszen az intézkedés
mar onmagaban az.

Keriild az er6szakot! Probald higgadtsagra és 6nmérsékletre birni az intézkedés ala

vontat. Intézkedésed harmadik személy szemében is legyen kulturalt, korrekt, tény- és
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targyszerd, elfogultsagtél mentes és messzemendkig diszkrét. A gépkocsi vezetdjét, aki
altalaban a csaladfé, lehetSleg ne oktasd ki kiskora gyermekei el6tt. Tudnod kell, hogy 6k
az apjukat latjak benne, tisztelik és szeretik. A Te fellépésed a gyermekek szemében egy
életre 52016 negativ meghatarozé élménnyé valhat.

Mindig legyen idéd folvilagositanod az intézkedés ala vontat jogairdl és
kotelezettségeirdl. Ne tegez6dj, mert masok félreérthetik, az intézkedés ala vont pedig a
kell$ tisztelet hianyanak foghatja fel.

Az érintett személlyel érthetSen, vilagosan, egyértelmten kozold kilétedet,
beosztasodat, adott esetben beazonositasodat lehet6vé tevé adatodat. Intézkedésed csak
addig tartson, ameddig az feltétlentl sztukséges és indokolt.

Intézkedésed legyen hatarozottsagot, kovetkezetességet, igazsagossagot és
targyszertséget sugarzé. Kerild harmadik személyek jogainak korlatozasat. KozlekedSk
ellenérzése soran, olyan helyen allitsd meg az adott gépjarmtvet, amely nem akadalyozza a
forgalmat, és nem teremt indokolatlan veszélyhelyzetet.

Intézkedésedben legyen érezhet6 az allampolgar és a torvény tisztelete, legyen
benne felfedezhets a segits, szolgaltaté magatartas, s lehetSleg érd el, hogy az allampolgar
értse meg és fogadja el azon dontéseidet, amelyeket ott és akkor meg kell hoznod.

Intézkedj higgadtan, udvariasan, hatarozottan, kulturaltan és emberséggel. Soha ne
hatalmaskodj, és ne basaskodj! Mindenkor légy ura a helyzetnek, legf6képpen
onmagadnak. Intézkedésed legyen mentes minden indulattol, érzelemtdl, és el6itélettol.
Az el6itélet intézkedéseid lathatatlan béklyojaként megakadalyoz abban, hogy elfogulatlan
légy, és az esetet 6nmagaban vizsgald.

Intézkedéseidben 1égy méltanyos. Az emberek j6 része bintetendd cselekvését
vagy mulasztasait nem szandékosan, hanem tudatlansagbhdl, tdjékozatlansagbdl,
tapasztalatlansagbol, vagy valamilyen ostoba virtus okan koveti el. Sokan — latva az

eredményt — azonnal jévatennék hibaikat, ha lenne ra médjuk.
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Kerild intézkedésed zaklaté jellegét. Ha a helyzet és korilmények megkivanjak,
gondoskod;j intézkedésed megfelel6 dokumentalasarél.

Tarsad minden esetben kelléen biztositsa a tevékenységedet, vagy forditva.
Napjaink binézési valésaga szamtalan szomoru példat ad arra, hogy az 6vatlan és
eléretekintés hianyaval biré intézkedés sériiléssel, balesettel jarhat vagy tragédiaba
fulladhat. Vigyazz a tarsadral Vigyazz magadra! Légy éber!

Intézkedéseid halmazabdl szdrd le azokat a tanulsigokat, amelyek arra intenek,
hogy szamolnod kell ellenallassal, tamadassal, provokacioval, szokéssel, stb. Figyelmedet
tapasztalataid elemeivel mdkoédé villodzo kislampa hivja fel, amely intuicié és jo
helyzetfelismerés formajaban megvédhet Téged, a kollégadat, az intézkedésed
szakmaisagat, s megakadalyozza azt, hogy rosszul donts, vagy el6relatas nélkil cseleked;.

Az intézkedésekhez nem elég a j6 szandék, nem elég a szakma tudasa, és sokszor
nem elég a torvények ismerete sem. A j6 intézkedéshez nagy szitkség van a tapasztalatra,
az Clethelyzetek felismerésére, a leleményre, az eljaras ala vont vélhetd lelki allapotanak
megismerésére, kornyezetében lévék hangulatanak kitapintasara, a nagy valdszinGiséggel
bekoévetkez6 konfliktus felmérésére, a sajat erdd és lehetGségeid pontos ismeretére, az
adott esetben az intézkedés eredménye, kihatasa kévetkezményeinek valoszintsitésére.

Ha olyan intézkedést vezetsz, amelyben nincs elég gyakorlatod, fokozottan késziil]
fell Ne szégyellj kérdezni! Ne légy rest masok tapasztalatait megismerni! Legyen idéd,
energiad az intézkedés varhat6é variacidinak végigegondolasara, s az ellenintézkedések
konkrét megtervezésére.

Soha ne becstld le az intézkedés ala vontat, csak azért mert Oreg, mert fiatal, mert
adott esetben részeg, mert hajléktalan, mert egyébként is kiszolgaltatott. Ne feledd! Nem
biztos, hogy veliik szemben kell a rendéri hatalom eszkoztarat felsorakoztatni, lehet, hogy

a szép szo6 is elég.
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AZ ITALOZASROL

A sok-sok pohar emelgetése egytitt is kénnyebb, mint irni az alkoholrdl, az
alkoholfogyasztasrol, a kulturalt ivasi szokastol, és elfogadhaté recepteket adni az
alkoholfogyasztashoz. Az alkoholizmus népbetegség. Sok szazezer ember életének
megrontdja, csalidok romboldja, s nemegyszer az ifjusag délibabos menedékhaza. Az
alkoholizmus utjat szamtalan halal, betegség, baleset szegélyezi.

Az alkoholfogyasztas szinte nélkilézhetetlen része a tarsas kapcsolatoknak,
Osszejoveteleknek, tarsadalmi érintkezéseknek. Rad is leselkedik e veszély. Munkad soran
nemegyszer szakmai és lelki traumat kell megélned, melynek soran felgytilemlik benned a
fesziultség. A feszlltség oldasanak, a probléma kibeszélésének egyik formaja a
poharazgatis és a nehéz esetek megbeszélése. Ok lehet az alkoholfogyasztasra egy-egy
sikeres tigy, névnap, sziiletésnap és sok-sok mas rendezvény.

Szamtalan esetben, a szolgalatban is nehezen keriilheted el a kinalast, s adott
esetben még udvariatlansignak is veszik a visszautasitast. Légy hat mértékletes,
visszafogott ¢és kovetkezetes! Szolgalatban az alkoholfogyasztas nem megengedett.
Egyenruhaban ittas allapotba keriilve az egyik lehet6 legrosszabb bizonyitvanyt allitod ki
magadrol, fegyelmezettségedrdl és a testiiletrdl egyarant. De nem engedheted meg azt sem
szikebb kornyezeted el6tt — akik rendérként ismernek —, hogy allandé latogatoja 1égy
azon helyeknek, ahol a {6 jellemzé az alkoholfogyasztas. Meg kell tehat taldlnod azt a
kézéputat, amely kulturaltta, elfogadhatova teszi alkoholfogyasztasod.

Adott esetben nehéz olyan helyen vagy azokkal szemben intézkedni, ahol, és
akikkel el6z6leg kozbsen a pohar fenekére néztetek. Ezt sem a Te Onbecstlésed, sem a
szervezet tekintélye nem engedheti meg. Tudod jol, hogy szolgalaton kivil is rend6r vagy,
s az alkohol sohasem a tekintélyed épitSje, csak romboldja lehet. Ittas allapotban

kénnyebben elragadtathatod magad, s kertilhetsz olyan intézkedési helyzetbe, amely nem
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fogja javadat szolgalni. Alkoholos allapotban 6nkontrollod gyengiil, s feltérhetnek benned
a jol értestiltség, a fecsegés kényszerei.

Ne engedj a csabitasnak! Lehet, hogy adott barati kor, ,,jéakar6id” ugratni vagy
heccelni akarnak, vagy éppen azon faradoznak, hogy lejarassanak, kompromittaljanak. Ne
hidd, hogy nem lehetsz célpontja valakinek vagy valakiknek, akik a te helytelen
magatartasodbol probalnak a maguk szamara kapcsolati vagy egyéb tékét kovacsolni, s
amely adott esetben még zsarolas {zi is lehet.

Ha ittas vagy, konnyebben bdlintasz barmire, nére, ajandékra, tovabbi italra, fizetés
nélkili vacsorara s barmi egyébre, amit lehet vagy biztos, hogy jézanul nem tennél. Ne
engedd hat meg magadnak, hogy ilyen helyzetbe kertlj! Legyen tartasod, tudd magadrol,
hogy mi az az alkoholmennyiség, amelynek elfogyasztisa nem teremt szamodra késébb
megbanhat6 és kellemetlen helyzetet.

Sok-sok éven at épitett szakmai karrieredet, példaként élt életedet teheted tonkre
egy gOrbe ¢jszakaval, s kovethetsz el egy soha el nem felejtheté mulasztast,
szégyenkezésed allando targyat képezd magatartast.

Az alkoholfogyasztasod lehet, hogy kulturalt és maganyos. Lehet, hogy nem lat
senki, lehet, hogy nem tud roéla senki, de ne hidd, hogy ez nem észrevehet6. Ne gondold,
hogy el6bb-utébb nem fogja kikezdeni egészségedet, szellemi teljesitményedet. E
folyamat lasst és nehezen észrevehet. Talan el6szor munkatarsaid cinkos pillantasaival
talalkozol masnapossagaid reggelén. Aztan észreveszed, hogy a cinkossagbol rosszallas, a
néma pillantasokbdl pletyka keveredik, s lassan koérbefon egy kozosségi itélet, mely ,,a”
bettvel kezdédik és ,,a” bettivel végzdik.

A kollegik itélete és véleménye nehezen és hosszu idé mulva irhaté feltl, hiszen
teljesitményed csokkenni fog, megbizhatésagodhoz kétség fér, leplezé kényszereid
magatartasodat torzitjak, s akaratlanul elindulsz a kik6zositettek, megvetettek utjan. Mar
nem szamitanak rad, csak eltrnek. Mar lehet, hogy nem szignalnak rad fontos aktat és

nem adnak kozeli hataridét. Mar csak vagy. S lehet, hogy mar csak arra var valaki, hogy
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elkovesd azt a végsé hibat, ami megkonnyiti a dontést, s érzéketlenné teszi az elvalast. Ha
a kozosség elhagy, az utols6 emberi kontroll is elkeriilhet. Fizikailag elfogyva, reszketd
kezekkel éled életed, s jozan pillanataidban keresi lelked és szellemed a kapaszkodokat,
melyeket el kivansz érni, de sajnos mar nem tudsz megtartani. Az alkohol fogyasztas
koreografiaja részben vagy egészben azonos, a drogok, a tudatmédosité egyéb szerek

hasznalataval, de lehet, hogy annal stulyosabb helyzeteket is teremthet.

AZ ISKOLABAN

Lehet6séget kaptal. Felvettek. Beiskolaztak. Bizonyara megérdemelted és alkalmas
vagy a majdani feladatok ellatasara. Szandékaidat az ut eddigi allomasai igazoljak. De ne
feledd, ez csak az elsé lépcsd, egy 1épés a renddrré valas folyamataban. Az iskola
szamtalan lehet&séget biztosit, a szervezett tanulas és az 6nképzés formajaban egyarant,
hasznald ki ezeket. Ne lustalkodj. Tanulj, olvass, gyarapodj, keresd 6nmagad tovabbi
lépéseit, azért vagy itt! Figyeld meg, mely ismeretanyagok vonzanak leginkabb, merre
orientalnak Gsztoneid, kivancsisagod, személyiséged, empatikus képességed, merre,
hogyan tovabb.

Az iskolan tanultak elkisérnek talan egy életen at. Az id6, a lehet&ség azért adatott
meg neked, hogy ¢élj vele, lehet6leg a legteljesebben. Az id6 nemcsak a baratod, hanem az
ellenfeled is. E téren gazdag vagy 6rakban, percekben, de tudnod kell, hogy nem lesz
végtelen. Tudom, hogy lehetetlen, de az ember képes sajat karara is lopni, mégpedig az
id6t. Ne lopd el magadtol az idét, még akkor se, ha azt hiszed szamolatlanul all a
rendelkezésedre. A tudas, amit az iskolaban megszerezhetsz, a majdani gyakorlati
tapasztalataiddal fdszerezve adjak szakmai, emberi alapjaidat. A késébbiekben
szamtalanszor bebizonyosodhat, hogy mennyire szilard az a talapzat, vagy éppen annak az

ellenkezdje.
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Attol, hogy megvan a kedvenc targyad vagy targyaid, ne valogass a tantargyak
kozott szeretem-nem szeretem alapon. Ne a tanar szeretete és tisztelete hatarozza meg,
hogy mely tantargyat szereted. Nyilvanvalo, hogy ez is befolyasol az adott anyaghoz valé
hozzaallasban, de dontened abbdl kiindulva kell, hogy az életben mi mindenre kell
szamitanod. El6re sohasem tudhatod, hogy minek mikor veszed hasznat. A piramis sem
éptlhet fel ugy, hogy egy ko, egy sziinet. Minden kére sziikség van a teljes épitmény
szilardsaga érdekében. Légy mindenre vevs a szellemiceket illetéen. Ennek egyszert indoka
nem mas, mint az, hogy szakmai életutad soran elére még nem tudhatod, hogy a szervezet
mely szegmensében kell helyt 4llnod, és akkor jél fog jonni, ha ismereteidben lesz mihez
nydlnod, lesz mire tamaszkodnod, lesz mit felfrissitened. Természetes, hogy bizonyos
perifériara szorult — nem alkalmazott, nem hasznalt — ismeretek avulnak, valtoznak, a
régiek helyébe ujak kertlnek. Még ebben a helyzetben is legalabb lesz elképzelésed az
alapokrol.

Masik érv arra, hogy komplex latasmoddal tanulj, hogy a tantargyak, a kurzusok, a
témak egymasra épiilnek, egyiitt adnak teljes kord ismeretet a szakmahoz. Ha tudasod
hézagos, lyukacsos lesz, aligha tudod id6ben poétolni, s akkor mar allandéan kérdezni sem
biztos, hogy lesz kit6l. Az iskolaban tanult ismeretek mellett elengedhetetlen a tudas
fokozatain val6 athaladas, az Gsszefiiggések felismerése, rogzitése érdekében. Az anyagok
altalaban egymast erdsitik, egyik a masikat alapozza meg, vagy éppen kibontja. Mindig
mélyed; el a tanulasban, ne csak a vizsgara késziilj, hanem a ,,nagybetls életre”.

A leendé munkahelyeden kész embert varnak. Kész embert, aki 6nall6, kreativ,
hozza az Gj tudast és azonnal képes alkalmazni. Ez persze mar a multban sem volt igy. Az
iskolaban dontSen és alapvetéen hangsulyosabbak az elvi megkézelitések, a rendszerszerd
ismeretek elsajatitasa, a szakma tagabb Osszefliggéseinek taglalasa, mig a munkahelyen a
gyakorlati érvényesitésen és alkalmazason van a hangsily. Te magad vagy az, akinek e
kett6t Ossze kell kapcsolnia, és az elvi, szellemi vazat feloltoztetni a gyakorlat egyre

valasztékosabb ruhazataba. E hidon és folyamaton mindenki atmegy, ki tobb, ki kevesebb
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sikerrel. Ha tudatosan tanulsz, el6re késziilsz a mindennapi munkaban val6 helytallasra,
akkor csak siker kisérheti utadat.

Az iskolan tanultak és a gyakorlat szinkronja 6hatatlanul is kivannival6t hagy maga
utan. Hol a gyakorlat jar elérébb a szintetizalt elvi megallapitasoknal, hol az elmélet ad
tampontot, eligazitast a gyakorlat szamara. Mindez annak is fiiggvénye, hogy az oktatok, a
tanarok és gyakorlati munkat iranyitok hogyan, milyen gyakran, és milyen mélységben
tekintik at egymas valosagat annak érdekében, hogy a szitkséges harmonizaciot elvégezzék,
és milyen konkrét intézkedéseket tesznek a rések kitoltésére.

Napjaink lexikalis ismereteit lekicsinyl6 kifogasok kozott nem egyszer hallani, hogy
nem kell azt kivilrél fajni, elég, ha tudjuk, hol talaljuk, ha szikség van ra. Csak
emlékeztet6ul, a rendvédelmi technikumok és a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, valamint
az egy¢éb szervezett oktatasok célja a felkészilt rendvédelmi szakemberek kibocsatasa.

A rendérnek, a jovében intézkedSknek sem adatik meg az a lehet6ség, hogy az
intézkedés helyszinére torvények, szabalyzatok, modszertani utmutaték garmadaval
érkezzenek azért, hogy abbol majd kiolvassak a helyes tennivalokat. A szilard elméleti
alapok ismerete elkertilhetetlen. A helyszinen az intézkedének pillanatai, jobb esetben
percei vannak, hogy dontson a legkeményebb intézkedések foganatositasa mellett vagy
azok mell6zésérol.

Masik érv a lexikalis tudas sziikségességének megkérddijelezésével szemben, hogy
az intézkedés varatlansaga, ritmusa, azonnalisiga masképp ritkan kezelhet§, ha az
intézkedé készség szintjéig nincs felkészilve a tevékenységre. E tudas hianya alapvetd
okava valik, vagy valhat a pontatlan, szakszerGtlen, jogokat sérté intézkedéseknek vagy
mulasztasoknak. Igy aztan van két ,aldozatunk”: egy allampolgar, akinek adott esetben
sériltek a jogai, és egy rendor, aki felelSs a hibas intézkedésért. Lehet, hogy mégis a tudast,
a gyakoroltatast, a készséggé fejlesztést kell el6térbe helyezni. Dontened minden esetben

felel6sséggel és 6l kell, de ehhez felkésziltnek kell lenned.
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Mindez nem jelenti azt, hogy minden munkavallalénak mindig, mindent tudnia kell,
de az bizton allithat, hogy a lexikalis tudasnak, médszerbeli ismereteknek van egy olyan —
és nem is kis — szelete, aminek birtoklasa nélktl 6nallé intézkedést felel6sséggel végezni
kétséges.

Tévedés ne essék, vannak olyan beosztasok, ahol részben igaz, hogy mindent nem
kell tudni, elég, ha tudjuk, hol keressik. De ez egy szlk réteg, altalaban hivatali
munkarendben, részben vagy egészben jogi, személytigyi, nyilvantartoi, gazdalkodasi, stb.
munkaval foglalkozokat jelenti, vagy azokat, akiknek feladatuk a gyakorlati munka
ellenérzése, vezetése, iranyitasa.

Az ELTE Neveléstudomanyi Intézet egykori igazgatoja — Lénard Sandor — egy
vele készitett interjuban érvei mentén kifejtette, hogy a konyv izl szellemi municio, a
gyakorlat altal kozvetitett valoésag nélkil olyan, mint a ,Jatvanypékség”. Véleménye szerint
az elméleti felkészultség mellett, ezzel parhuzamosan a tanar és a diak diskurzusaba nap
mint nap be kell épiteni az adott kor aktualis problémait. Ez az ut vezet az iskola és
gyakotlat kozotti ,,hid” rovidiléséhez.

Seymour Papert (LEGO-robotok feltalaléja is) az 4j tudas paradigmaban élésrdl
sz6lva rogzitette: ,,Az elmult szazadok lassan valtozé vilagaban a siker kulcsa az volt, hogy
jol csindljuk, amit megtanultunk az iskolaban. A gyorsan valtozé vilagban azt kell jol
csinalnunk, amit nem tanultunk.” Az élet rezduléseire, kérdéseire szintetizalt, formalt
valaszok megadasaval kell reagalni, amelynek alappillérei a problémafelismer6 és- megoldo
képesség, az analizalds, a kritikai gondolkodas, a kreativitas, az innovaci6, az
egyuttmikodés és az egyensuly keresés.

Sajnos ma mar egyre kevésbé lehetsz a sz6 nemes értelmében polihisztor. Mar
akkor is sokra viszed, ha a tudas és a bévil6 informaciés tengeren a csonakodban egyediil
evezni és haladni képes vagy. Mindenben nem lehetsz profi, de egy-egy tertileten igen, az
lehetsz. Egy valamiben lehetsz a legjobb, a legmiveltebb, a példakép, a szakmai bélcs, az

Uj vagy megujult tudasforras. Rajtad all, melyik utat valasztod.
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Kit tekinthetink tudésnak, kik kaptak Nobel-dijat? Azok, akik egy téma
feldolgozasanak szentelték akaratukat, szorgalmukat, életiket. Es lam, életmiviiket
dicstény 6vezi. E személyek donté tobbsége nem esett szét az informaciok hullimt6réin,
hanem fokuszaltak és prioritasok, célok, feltevések, hipotézisek mentén és azok érdekében
cselekedtek, toretlen hittel és elmélyiltségeel. ElStted az élet minden lehetésége, tartozz
kozéjik.

A jov6 kicsit masrol szol, kell hogy szdljon. Azokat a személyeket kell favorizalni,
akik elmélyulten, az anyagot megértve, gondolkodva tanulnak, cselekszenek, akiknek az
érdekl6dési  kore kiforrott, a szerzett tapasztalataik életszaguak, akik kivaléan
kommunikalnak, kiilsé kényszerek nélkil is motivaltak, s nap mint nap tobbek akarnak
lenni, mint tegnap voltak. A ma didkja a holnap felnéttje, a holnaputan vezetdje.
Tartozkod) a tudasszerzés egyszerd és sehova nem vezeté formaitol. Ne a vizsgara tanulj,
mert az vélhetéleg nem valik tartéssa, s utana csak homalyos Gr marad. Magadnak és
magadért, a jovodért tanulj, hogy helyt tudj allni a szakmaban, majd vezetSként pedig
szakmai és emberi alapokra tamaszkodva felel¢sséggel 1égy képes vezetni és jobba tenni a
rad bizott k6z6sség életét.

1997-ben 52, az intelligenciat kutatdé szakérté konferencidjan  kertlt
megfogalmazasra az intelligencia tartalma, mely szerint: ,,Az intelligencia igen éltalanos
képesség, amelybe beletartozik az érvelésre, a tervezésre, a problémamegoldasra, az elvont
kovetkeztetésre, a bonyolult gondolatok megértésére és a tapasztalatbol vald tanulasra
valo alkalmassag.” Forras: Szidirkiil a s3iirke allomany?
tudomany.blog.hu/ 2014/07/ 10/ szurkul_a_szurkeallomany

A fentiek talan kell6en reprezentaljak a j6v6 elvarasait, igazoljak a mult torténéseit,
s Rad bizzak a valasztas, a dontés és cselekvés mikéntjét, amelyet vélhetSleg el6bb-utdbb

nem kerulhetsz el.
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Ezért mar az iskolaban légy allandéan befogadd és nyitott az 14j ismeretekre.
Valészintleg nagy felkészultségli és nyilvanvaléan gyakorlati ismeretekben bévelkedd,
¢let- és munkatapasztalattal bird tanaraid minden kérdésedre tudjak a valaszt.

Ne szégyenkezz kérdezni. Az érdeklédés a Te javadat szolgalja. A valaszok
segitenek feldolgozni az anyagot, gyakorlati példakkal kiegészitve pedig jelent6sen
hozzajarulhatnak az emlékezetbe véséshez. A kérdés téged is mindsit. Igyekezz j6 és okos
kérdéseket feltenni. Olyan kérdést, amelyre a valaszt az anyagban, a jogszabalyokban egy
kis kereséssel megtalalhatod, kertild el. A j6 és lényegre tor6, gondolkodasra serkentd
kérdésben sok-sok rejtett segitség is megjelenhet. A kérdés feltevése el6tt szamolj 10-ig.
Ne gondolkodasi restséged alapozza kivancsisagodat, és ne a dolgozatiras elél akard
elvenni az id6t, hanem a dolgok mélyebb és alaposabb Osszefliggéseinek megismerése
inspiraljon.

Ha mar dolgozol, inkabb kérdezz, mint hibazz. A hiba jobban r6gziil, sokaig néma
kovetSd lehet, és nehezebb kijavitani. A kérdés el6revisz, a gondolkodasod terméke, a jo
kérdés pedig tudasod titkre is egyben. Az aggalyokat jelz6, a kétkedést ébreszts, a
miérteket keresS, a hogyan tovabb kérdések ujra és ujra gorcsé ala kényszeritik azt, ami
mar megszokott, amit mar mindenki rutinbdl csinal, és fel sem tGnik, hogy a cél, a
szabalyok mar adott esetben egész mas tipusu végrehajtast igényelnének. A megszokasba
suppedés, az ,,igy szoktuk csinalni”, a ,,nincs jobb”, ,,eddig mindig bevalt, sohasem volt
baj” valaszok jelzik a szokas, a kényelmesség, az egyszertsités hatalmat, az Gjra gondolas,
a kontroll esetleges hianyossagait, a jobb és a hatékonyabb megoldasok keresésérdl vald
lemondast, vagy annak fel nem ismerését.

[jgy ¢éld diakéveidet, hogy mindig lebegjen szemed el6tt az életcélod, a vizidd, a
jové  feladatai, az Onmegvaldsitas kovetkezd, iskola utani szakasza. Légy boldog,
kiegyensulyozott diak, éld at mindazt, ami ezzel a korral, helyzettel, életszakasszal egytitt
jar. Nem a diakévek szépségeitdl, 6romeitdl akarlak megfosztani, csak azt jelzem, hogy ez

is része annak a felkészulésnek, amire barmikor nagy sziikséged lehet.
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Az egyetem szamodra tobb kell, hogy legyen, mint egy intézmény. Az egyetem
szamodra a rend6rré valas boleséje. Egyszerre vagy didk és részben rendér, hiszen eskiit
tettél. A szakma vagy hivatds egész embert kivan, egészséges, tettre kész, nyelveket
besz¢élé, azonnal munkaba allithaté és feladatok ellatasara alkalmas személyeket. Nem
kellemes a gyakorlati életben a kollégak el6tt azzal szembestilni, hogy hianyos az a tudasod,
amit mar el kellett volna sajatitanod. Ha életstratégiad e szolgalat, akkor erre koncentralj,
sziintelenill kutasd az ehhez tartozo ismereteket, szakirodalmat, esettanulmanyokat. Senki
nem tiltja, hogy olyan ismereteket is elsajatits, amelyek éppen nincsenek a tematikaban. Az
el6irt dolgozatok cimeit, egymasra épiltségét elére gondold végig, idében kezd el a
felkésztlést megirasukra. Gydjts anyagot, ha kell példakat, statisztikat, szakmai irodalmat,
beszélgess az adott téma szakértéivel, rakd Ossze gondolataidat, fogalmazd meg
kérdéseidet, konzultalj, elemezz ¢és értékelj. Vonj le tanulsagokat, alakitsd ki
kovetkeztetéseidet, tégy javaslatokat, indokolt esetben légy kritikus, adj 6tleteket.

Ne plagizalj, ne olléz, ne ,koppints”, hanem sajat vagy a szintetizalt
ismerethalmazbdl alkoss egy Uj szellemi anyagot. Légy igényes tgy formailag, mint
tartalmilag, a tématol figgden juss el a gyakorlati problémakig. Elény, ha leendé — mar
ismert — munkahelyeden segitséget tudsz kérni, beszélgetést, konzultaciot tudsz
kezdeményezni.

Kutasd azokat a munkatarsakat, azokat a leend6 baratokat, akikt6él tanulhatsz, akik
tapasztaltak, akik szivesen beavatnak bizonyos ,szakmai és iratlan titkokba”, akik
onzetlentl tamogatnak, érdek nélkil 6évnak, segitenek, figyelnek Rad.

Rendszerezd ismereteidet. A tudas sakktablajan minden ismeretrész kertljon a
helyére. A vizsgakra, a diplomamunka megvédésére legyen letisztult a tudasod. Eléadasod
legyen logikus, rendszerezett, készits vazlatot és az adott témat helyezd el tdgabb
Osszefliggésben is. A felelet, a valasz rendszerszerd megkozelitése fél siker. A vizsgaztatd
latja és érzékeli, hogy birtokdban vagy a tanultaknak, és ez mar szamodra helyzeti el6nyt is

jelent.
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Tanulj nyelveket, sajatitsd el az el6adastartas fortélyait, tégy szert kiforrott
iraskultarara. Tudd kifejezni magad, hiszen jévébeni lételemed a kommunikacié lesz. Ha a
beszéd, az iras pontatlan és sok-sok szlenggel, értelmetlen roviditésekkel és ki tudja, mivel
parosul, szamtalan félrehallas, félreértés forrasava valhat és nehezitheti a mindennapi
¢érintkezést. Mindig legyél igényes Onmagaddal szemben szellemiségben, tudasban,

kommunikaciéban, és legyél tajékozott a vilag dolgairol.

AZ IGAZSAGROL

Az igazsag olyan, mint a vulkdn. Szunnyadasa sokakat megtéveszt, igazi léte
kitorésében mutatkozik meg.

Higgy az igazsagban! Higgy abban, hogy létezik és kiderithet6, még ha olykor
szamtalan fatyol is takarja! Tudnod kell, hogy nem egyszer és nem is kevesen tesznek azért,
hogy a valoésag arnyékban maradjon. Légy tirelmes és kovetkezetes, ha feltarasan
faradozol!

Szamitanod kell arra, hogy az Oszinte igazsag lehet kellemetlen, s6t kegyetlen is,
hisz pérére vetkéztet szellemet, embert, érzelmet, eseményt. S lehet, hogy a szégyen
érzete erésebb az igazsag akarasanal? Ezért az igazsagnak olykor nélkilozhetetlen rokona
a diszkrécid, a nyilvanossag kizarasa. Vannak olyan eszkozok, melyeket arra talaltak ki,
hogy a teljes és leplezetlen igazsag tudasa csak kevesek kivaltsaga lehessen. Az igazsag
nem lesz nagyobb a nyilvinossagra hozatallal, csak tobben értesiilnek rola. S a
nyilvanossag sem jelent minden esetben teljes igazsagot. A nyilvanossag adott esetben
csak az igazsag latszatat noveli. Az igazsag akkor is igazsag marad, ha nem harsogjak, ha
nem ismétlik sziintelen. Vannak egyszemélyes igazsagok, s vannak, amelyek érvényesitése

csak a nyilvanossag erejével lehetséges.
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Amikor rend6r lettél, dontottél a bln, az igazsag és a k6zombosség kozott. Az
igazsag szolgalatiba szegddtél, ami nem mads, mint az emberek szolgalata, védelem
nydjtasa a védtelennek, s a biintetés lehet6ségének biztositasa a vétkesnek. Az igazsagot
onzetlentl kell szolgalnod, s nem teheted figgbvé j6 szotdl, ellenszolgaltatastol, a
fizetésed és jovedelmed mértékétSl, mert az forintban nem mérhetS. E szolgalat legyen
onkéntes és egyéni érdekeidtél mentes. Egyetlen érdeket képviselhetsz, az igazsag érdekét.

Az igazsagot érezni, tudni, megélni és bizonyitani kilonboz6 dolog. Igyekezz, és
azon faradozz, hogy az igazsiag tudasa parosuljon — ha indokolt — annak kétség nélkili

bizonyitasaval. Ha az embertél mindent elvesznek vagy elveszit, de az igazsagat és az

abban val6 hitét meghagyjak vagy megmarad, mindent djra kezdhet.
AZ IGERGETESROL

A szavak és a csabité tettek nemegyszer csupan pillérei egy rejtett szandékkal
épitett hid elemeinek. Olykor a szavak csak igérgetések, szépen hangzo, szivet, lelket
melegité mondatok, melyek célja id6leges, atmeneti jellegli, és valamilyen részben vagy
egészben titkolt cél megvaldsitasat szolgaljak. Ebb6l ered6en a szavak nemes tartalma
uressé valik, odavész a bizalom, a hit.

A tettek — melyeknek adott esetben oly sok tandja van — ugyancsak szolgalhatnak
hamis, nemtelen célokat. Ezért 1égy sziintelentl éber, keresd a gondolatok, szavak, tettek
egységét, igazat, Gszinteségét, valodisagat. Ne ringasd magad a rézsaszin felhé szélén,
labad érjen a foldre, figyelmed 6vjon e helyzetekben.

Aki {gérget, hitet ad neked, ekdzben id6t nyer maganak, eltompit, eltérithet, majd a
,bocs, tévedtem, elnézést” szavakkal odébb all és mossa kezeit. Az {gérgetések
nemegyszer a tulélési stratégia részét képezik. Ezért nem lehetsz sem figyelmetlen, sem
naiv. A gondolat lehet csapongo, a sz6 mézédes, a tett hésies, az {géret szép j6vot j6slo, s

mindez elvérezhet a valésag tényein, a bekévetkezett események hullamtoréin.
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AZ IDOROL

Az id6 végtelen, az emberi id6 véges. Az id6 az életiinkben egy ideig ismeretlen
dimenzi6, amit talan nem is érzékeliink. Lehet, hogy a randira varas, a vizsga el6tti
felkésziilési id6, egy betegségbdl vald labadozas, a karantén, egy értelem és tartalom nélkal
mulé nap, vagy hét, egy hosszura nyult utazas ébreszt ra az id6 tartalmara, mibenlétére,
lasst vagy gyors mulasara.

Az id6 nem el6tted halad, hanem sziletésedtél fogva fogy a talpad alatt,
ugyanakkor életed igazi lehet6ségeinek szil6je és gyamja. Az id6 altalaban taplalja a
szellemet, erésiti a tapasztalatokat, teret nyit a bolcsességnek, de ezzel parhuzamosan
Oregiti a testet, &szit, szemuvegre kotelez, megismerteti veled a hazi- orvosodat és ne igy
legyen, de lehet, hogy egy-két korhaz cimét is meg kell jegyezned miatta. Ez az élet id6
diktalta rendje. Lehet tiltakozni, egészségesen élni. Az id6 fogyasat megakadalyozni nem
vagy képes, de lehet6séged van a jobb, gazdagabb, értelmesebb kihasznalasara, ami
részben egyenértékd is lehet annak képzeletbeli meghosszabbitasaval.

Az 1d6 nem bévithet, nem veheté meg, az elmulasztott id6 nem termelhetd Gjra.
Azzal, hogy mas idejét lefoglalod a tiéd nem lesz tébb, csak mindkett6toknek kevesebb.

Az id6 veled van, akkor is, amikor dolgozol, akkor is, amikor pihensz, ha horgaszol,
vagy éppen neveled az utédodat. Kisér, mint lathatatlan 6rangyal, mint aki meg akar
tanitani a mértékletességre, a beosztasra, arra, hogy életedet tedd széppé, okoz masoknak
oromet, hogy végezz értelmes és onépité munkat, hogy talald meg célodat és légy nemes
lelk@t embertarsaiddal szemben.

Az id6 emberi létre, értékteremtésre lehetSséget biztosité dimenzid, amely nem

ismételhetd.
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A szamodra rendelkezésre allé id6 a Tied, te gazdalkodsz vele, te dontod el, mire
forditod, hogyan hasznalod fel. Ebben nincs mas btinbak, ne keress mas felel6st, Te vagy
a cél, a feladat, az utasitast adé és a végrehajté egy személyben. Elj vele, és ne herdald el.

Az id6 szamodra akkor lesz értékes, amikor felfogod, hogy kevesebb van beldle,
mint ami moégbtted van. Ekkor sem késé sok mindent pétolni, de vélhetSleg mindenre
mar nem lesz elég. Az id6 a természet adomanya, egy kincseslada melynek a kezdetekkor
nem latod az aljat, ezért konnyen eshetsz abba a hitbe, hogy az szinte végtelen és
meghatarozhatatlan. Sajnos nem igy van. Mindezt gyermekként, ifji emberként nehéz
felfogni.

E korban pontosan még nem atlathatok azok a folyamatok, amelyek varhatéak,
amelyek el6ttiink vannak, nem érzékeljiik a korlatokat, akadalyokat, nem tudjuk sok
esetben megalapozottan latolgatni a lehetéségeket. De ett6] gondtalan az ifjasag, ami talan
jol is van elrendezve.

De eljon a pillanat, a raébredés, a felismerés, az eszmélés, az élet kisebb nagyobb
kérdéseire adand6 valaszok kora. Bz az a korszak, amikor az ember mar onmagaért,
tevékenységéért, cselekedeteiért felel, felel6ssé tehetd, masok és 6nmaga el6tt. A tikrod az
addigi életed, de a lathatatlan fele még el6tted all. Ezt kell elére vizionalni, ha kell
megsejteni, tervezni, értelmes cselekedetekkel, gondolatokkal kibélelni. Az 6szténds
cselekvésrdl a tudatos életre, a felel6sség vallalasara, és az id6 kegyessége folytan egy
lélekben, szellemiekben, tevésben gazdagabb id6szakra kell attérni és berendezkedni.

E javak persze nem csak téged szolgilnak, hanem jut bel6le gyermekeidnek,
unokaidnak, tarsadnak, munkatarsaidnak, koérnyezetednek ¢és mindazoknak, akiket
megtisztelsz azzal, hogy gyarapitod az 6 életiiket, tudasukat, tapasztalataikat is.

Az 1d6 lehet6séget, gyogyirt adhat, betemethet, és ha nem veszed észre mulasat,

elherdalhatod. Ha érzed, értékeled és kihasznalod, tevékenységeddel egyre inkabb

gazdagithatod.
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Az 1d6 a természet kéretlen, 6nzetlen adomanya. Csak a Tiéd, mert mindenkinek

sajatos a tartalma, a hossza, az élményekben, sikerekben valé gazdagsiga, a
kesertiségekben, banatokban, valé osztozas gyakorisaga, azok megélésének mikéntje.
Mindez a Te id6édben torténik, veled. Az élet hatizsakja soha nem tril ki, csak gyarapodik,
egyre nehezebbé valik vagy valhat, a mult téglait nem tudod kidobni bel6le. Az emlékezet,
a visszatekintés és felidézés sokszor segit abban, hogy levond a megfelel6
kovetkeztetéseket, hogy raébredj mit tettél jOl, vagy rosszul, mit kell masképp csinalnod az

ut hatra 1évo részén.

A Kicsit érzelmi hurokat penget6 stilus ne tévesszen meg, attél még fontold meg és gondold at a

leirtakat.
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AZ IDO KIHASZNALASAROL

A munkaid6 kihasznalasa, kitoltése, az aznapra esé feladatok elvégzése hozzajarul
a bels6 békéhez, megelégedettséghez. Bz akkor is igy van, ha nem végeztél minden
feladattal. Ha a napi munkaid6be annyi fért bele és mindent megtettél, akkor nem lehet
lelkiismeret-furdalasod.

Vannak napok, amikor kevesebb a feladat, amikor van 1élegzetvételre lehetéség.
Ezen id&szakokat fel kell hasznalni a tovabbi feladatok felmérésére, megtervezésére,
ellen6rzésére, sajat magunk épitésére, az 10j informacidk, szabalyok feldolgozasara,
megismerésére.

Fontos, hogy naponta elvégzésre kertljon mindazon feladat, amely aznap
teljesithet6 és szikséges. A munkaidében a tényleges munkatdl elvoné korulményeket
csokkenteni kell. Az el nem végzett feladat gyarapitja a holnap feladatait, a holnapi
feladatok teljesitése attevédik holnaputanra és igy tovabb. Az id6, a tevékenység, a feladat
és a hatarid6k egyensulyanak megbomlasa id&zavarhoz, a feladatokra juté id6
csokkenéséhez és a mindség visszaeséséhez vezethet.

Kiséréjelensége az idegeskedés, a kapkodas, a szétszortsag, a kisebb
fegyelmezetlenségek megjelenése, a kifogasok gyartasa, ujabb hataridék kérése, a
turelmetlenség, a betegségbe menekilés és még sok minden mas. Eredményeként
megjelenik a talhajszoltsag, az elfaradas, a kiégés, a stressz, a masok binbaknak képzelése,
a vezet6 okolasa.

Nem kertlhet6 meg a vezetéi munka idevagd feladatainak felvetése sem. A
vezetének figyelnie kell ezekre a jelekre. Gondoskodni kell az egyenld, a teljesithetd, a
végrehajthat6 terhelésr6l. Nem lehet allanddan a jobban, a megbizhatébban teljesitét még

tovabb feladatokkal ,,megszérni”. Eszlelnie kell az egyes személyeknél jelentkezd és az
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egyensuly megbomlasat igazol6 momentumokat. Vizsgalnia kell, hogy a fesziiltség minek
a kévetkezménye. Ha talterheltségé, akkor vezetéi intézkedést igényel.

Amennyiben a munkatars lazasiga, nemtor6domsége, hanyagsaga, massal val6
foglakozasa a valodi kivaltd ok, akkor ennek megsziintetésére kell a megfelel6 1épéseket
megtenni. Ovakodni kell atté], hogy az utébbi esetek fennallasa esetén mas kapja meg az
el nem végzett feladatokat. Meg kell kovetelni, hogy azt az eredeti felel6s hajtsa végre. Ez
esetben esetleg Uj hatarid6k szabasaval lehet konnyiteni a végrehajtast. Emellett indokolt
lehet az adott személynél munkaidé elemzést késziteni, annak érdekében, hogy tanulja
meg a munkaidével valé gazdalkodas rea esé részének megfelel6 hasznositasat.

Az id6t nem csak a munkahelyen, hanem az élet mas tertiletein is ki kell hasznalni,
meg kell tanulni j6l hasznositani. Tenni kell azért, hogy az élet okozzon 6romet, biztositsa
a pihenést, a kikapcsolédast. A j6 id6gazdalkodas lehet6séget ad a fejlédésre, a csaladi
életre, a gyermekekkel valé foglalkozasra, a barati viszonyok apolasara, és mindarra, amely
életedet tartalmassa, gazdagga teszi vagy teheti. Az id6t, mint megismételhetetlent ne

aldozd fel a 1éhasag, a tunyasag, a semmittevés, az Onsajnalkozas oltaran.
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J
AJO RENDOR

Tartsd be eskiid minden betdjét és szellemét, ha ezt teszed, magadat is tiszteled.
Ett6l lesz kuldetésednek értelme, és ha ezt felvallaltad, e szerint cseleked;.

Ha igazan j6 rend6r akarsz lenni, semmilyen biin latvanyatol ne riadj meg. Dolgod
a bln és binhdédés kaoszaban egyensulyt teremteni vagy ahhoz hozzajarulni tényekkel,
informaciokkal és bizonyitékokkal. Tisztességed, emberséged, szakmaisagod legyen
lampas a blinok és blnelkovetSk arnyakat teremté erdejében. Lampasod fénye adjon
esélyt az eltévedettnek, karolja fel a botladozoét, vilagitsa meg a valédi binéshoz vezetd
utat. Tarts hat magadban rendet, hogy esélyed legyen masok tgyeiben kibogozni azt, ami
kibogozhato, s harmoéniat teremteni ott, hol az éppen hianyzik.

Engedelmeskedj, de ne rendfokozatot és beosztast szolgald. Ezek csak eszk6zok, s
egyik sem allandé. Ha csak ezeket szolgalod és koveted, vagy erre torekszel, utad rossz
felé vezet. Ugyanakkor tiszteld vezetédet, becsild szakmai és emberi tulajdonsagaiért,
ezekbdl er6t és tapasztalatot merithetsz.

A jové egyébként is az érvekrSl és gondolatokrol, a tettekrél, és nem a
szonoklatokrol szol. A rendfokozat és a rang, a cim és a beosztas ott kap labra, ahol
elfogy az érv, az otlet, a tettet szolgalé gondolat és nincs a tettnek tisztessége. Ezért hat a
tettre, a cselekvésre, az el6re vivé gondolatra bizd magad. Ne engedd, hogy hamis értékek
megakadalyozzanak a valédi és tisztességes cselekvésben, s j6l hangzé mentsvarat adjanak
az arra érdemtelennek.

Te nem az allampolgarok kézil egy vagy. Te nem lehetsz passziv polgar, Neked
aktiv, tenni akard és a jog altal kijel6lt mezsgyén halado személynek kell lenned. Te nem
nézheted tétlentil a jogsértést, mert ha ezt teszed, Te is bunt kévetsz el. Nemcsak

indokolatlan tevésed, tulkapasod, hanem mulasztasod is felel6sségként terhel.
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Kildetésed az emberek szolgalata, a jogszabalyok betartasa és betartatasa. Ezt soha
ne téveszd szem elSl! Ha az {tész mezét 6ltod fel, intézkedéseid el6bb utébb elbitéleteid
rabjaiva valnak, s célt tévesztenek.

A j6 nyomoz6 igazi jellemzdije a felderitésben az optimizmus, az értékel6-elemzé
munkaban az aprolékossag, kovetkezetesség, a bizonyitasban a tényszerlség, az
objektivitas, a sértettel, a tanuval, a gyanusitottal valé foglalkozasban a bintld6z6i
humanizmus.

Jonak sziiletni konnyd. Tobbé-kevésbé mindannyian joként joviink a vilagra. De
mily nehéz ezt halalunkig megériznil Azért Te csak sziintelentl prébalkozz! Légy megérto,
segit6, kilonosen gyerekekkel, Oregekkel, elesettekkel szemben. Ne ragja lelkedet, ha
mindez balul ut ki, s az abban érdemesitett visszaél vele. Lehet, hogy j6 oka van ra. Ha
josagodat nem jotett kiséri, ez ne sarkalljon olyan fogadalomra, hogy maskor és tobbet
nem leszel megértd. Szelidséged és tisztességed el6bb-utébb pironkodasra birja az azzal
visszaélét. Lehet, hogy Te mar ennek nem leszel tantja, de bizz abban, hogy a josag, a

tisztesség ¢és a becsiiletesség minden magja nem hullhat terméketlen féldbe.
AJO VEZETO

A 6 vezet6 talan kevés széval és sok tettel tanit és vezet, teret ad a munkatarsak
onszervez6désének, s nem tesz mast, mint figyel a torvényesség hataraira, kézosséget
teremt, de azt nem kivanja birtokolni, bizik a munkatarsak egymas iranti tiszteletében és
erejében, s nem kivan mindenaron vezetni.

A vezet alapvets feladata a cél tisztanlatdsa és lattatasa, az eredmények szerény
bemutatasa, a hibak higgadt, tiirelmes megsziintetése, az ellentmondasok kikiiszobolése és
az érdekek harmonizalasa, valamint a munka személyi, targyi és egyéb feltételeinek

biztositasa.
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A j6 vezet6 oldja a fesztltséget és nem okoz tjakat. A j6 vezets a rendfokozat és a
beosztas tekintélyét a napi gyakorlatban az érvek, az oOtletek, a kreativitas, az
eredményesség, a szakszertiség tekintélyével cseréli fel.

Mint vezet6 ne tdrd el és ne engedd meg a szervilizmus mogé bujé tenni nem
akarast, a bizalmatlansag légkorét, az intrikat, a sugdolddzast, az alulinformaltsagot, a jol
értestiltség latszatat keltd értelmetlen, id6t rablo pletykalkodast.

Ha j6 vezet6 akarsz lenni, szervezésben, a munka kérilményeinek biztositasaban, a
feladat-meghatarozasban, a végrehajtas ellen6rzésében légy profi. A j6 vezetd jol
felkésziilt embereket gytjt maga koré és hagyja Sket kibontakozni.

A j6 vezeté nem magat helyezi el6térbe, hanem tarsait és tevékenységliket dicséri,
nyilatkozatait nem az ,,én” szoval kezdi, hanem a tébbes szam elsé személyt hasznalva
kezdi beszédét. Kudarc és eredménytelenség esetén nem feladja, hanem wjabb és Gjabb
inspiraciokkal lelkesiti az allomanyat. Optimizmusaval er6t ad az elfaradtnak, nem
kétségbe esik egy-egy holtpontra jutott nyomozasnal és nem belet6rédik abba, hanem
Otleteivel, gondolataival Gjabb lendiiletet ad a munkanak. A vétkezé rendér elsé szamu
védéje mindaddig, mig a tények, bizonyitékok mast nem igazolnak. Tiszteletet és
megbecstlést var el mindenkit6l mindenkivel szemben. Ko6z0s cselekvésre Osztonzi az
Oregeket és a fiatalokat, a tapasztaltabbakat és a kezdSket. Szerény, visszafogott, erésiti a
kedvezs6 folyamatokat, akadalyozza a hibas gyakorlat és tett burjanzasat. Az elismerésekrél
nem a hozza val6 viszony alapjan, hanem a munkatars munkahoz valé hozzaallasa alapjan
dont. Tarsait, beosztottjait nem hasznalja fel egyéni céljaira.

Ha jo6 vezet6 vagy, tudod, hogy Te is a munkatarsak egyike vagy, csak éppen tobb a

felel6sséged.
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K
A KOLLEGIUM

A kollégium a maganszféra része. E helylitt azonban — mint ahogy mashol is —
vannak frott és firatlan szabalyok, a kozosség altal elfogadott vagy elutasitott
kovetelmények. Talan mar nem is kellene errdl beszélgetni, de mégis legyen néhany
utraval6 gondolat a tarsolyodban. A kollégistak a Rendvédelmi Tagozat részei, tehat
szervezett csapat. Adott esetben bevethetd beliigyi tartalék ers. Ez a jellemzéje lényeges
elemében kilonbozteti meg minden mas kollégiumtol.

A kollégium nem a mamahotel egyik szobdja, hanem egy intézmény szallashelye.
Ezért tarts mindig rendet magad koril, ovd egészségedet, tartsd tisztan a szobadat, a
felszerelésedet. A leesett gombot varrd fel, a gylrott ruhat vasald ki, a cipédet ne bizd a
z6ld fare, hogy letorolje rola a port. Kell6 id6ben készilj a holnapi napra, felszerelésben,
ruhazatban, a tanuldshoz sziikséges eszk6zOk karbantartisaval egyarant. Ovd a
berendezést, a részedre biztositott és hasznalt eszkozoket.

Légy csendes, ne zavarj masokat pihenéstikben, tanulasukban. Ne 1épd at a bels6
rendre, az eltavozasra és a visszaérkezésre megjelolt id6pontokat. Segits masoknak, ha
raszorulnak. A telefonaldsodra nem biztos, hogy a fél kollégium kivancsi. Tiszteld a
maganélet valamennyi részletét, és vard el — ha kell, koveteld meg —, hogy a Tiédet is
tiszteljék.

Ha biologiai 6rad lusta, és nem kelt fel, hasznalj ébreszt6 technikat vagy baratot.
Ne késs el, egyrészt nem illik, masrészt ez a fegyelem része is. Ne késs el a barataiddal
megbeszélt talalkozokrél sem, s6t a randevt csak akkor igazi, ha annak a fidnak vagy
leanynak nem kell csontta fagynia a készobor el6tt. A pontossag a tisztelet, az 6nfegyelem

¢és a megbecsilés jele, legyen erényed, és e tulajdonsaggal is nemesitsd jellemed.
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KOTELESSEGTUDAT

Eletiink, mozgasteriink, cselekvési szabadsagunk donté részét teszik ki a
kotelezettségeinket és a jogainkat szabalyoz6 normak. E korben foglalnak helyet az iratlan
kovetelmények, elvarasok, az erkolesi igények, a lelkiismeret parancsai. Az {rott és iratlan
parancsok behal6zzak mindennapjainkat. Ismeretiik sok bajtol megévhat, figyelmen kiviil
hagyasuk szamtalan kellemetlenséget okozhat.

Az adott munkaviszonnyal Osszefliggd szabalyok tovabb gyarapitjak és sz6vik ezt a
halot. E hal6 egy keret, egy elvart viselkedési, mozgasi és feladat végrehajtasi mezd, ahol
ha betartjuk az elvarasokat, eleget tesziink feladatainknak, megbecsilt tagjai lehetiink az
adott kozosségnek.

A kotelességek teljesitését, ,behajtasat”, ,kikényszeritését” szankciok kilatasba
helyezése, figyelmeztetések, adott esetben fenyegetés, parancsba adas teszi
nyomatékosabba, egyértelmtvé. Ha a végrehajtasra csak ezek hatasara keril sor, akkor
alapvetéen egy kényszerrdl beszélhetiink.

A kotelességtudat kivant formaja és tartalma, az az allapot, amikor tudjuk a minket
terthel6 ¢és iranyité elvarasokat és aszerint cseleksziink, minden kilsé és tovabbi
kényszerit elem nélkil. A kotelesség igazi bensé, emberi lényege abban rejt6zik, hogy azt
akkor is teljesitjiik, ha nincs senki, aki szamon kérné, ha nincs senki, aki ellenérizné és
akkor is, ha nem latja senki. Igy valik a kotelesség ismerete egy tudati, cselekvési allapotta,
amikor 6nalléan, fuggetlentl, sajat mérlegelés és dontés mentén tessziik, amit tenniink kell.

A kotelesség teljesitése kilonos jelentéséggel bir olyan munkakérokben, ahol a
kozéppontban az ember vagy jogai, egészsége, élete, masok sorsanak a kezelése, a haza
érdekeinek védelme all. Ilyen feladatok teljesitésére hivatott az egészségligyi személyzet, a
rendvédelmi szervezet tagjai, a katonasag, az igazsagszolgaltaté szervek, a koz

szolgalataban allok tabora.
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De a kotelességtudat ezeken tdl is fellelheté a mindennapokban, amikor nem
mehetiink el sérult ember mellett segitség nélkiil, amikor a megfelel6 szervezeteket kell
értesiteni, tlz, Ongyilkossagi kisérlet miatt, amikor sulyosabb kovetkezményekkel
fenyeget6 cselekvést, folyamatot kell vagy lehet megallitani, megakadalyozni. E
kotelességek a természet rendjének kovetésébdl, az emberségességbdl, az egymasra
utaltsagbdl, a szolidaritas igényébdl fakadnak.

A kotelességtudat nem egyszer jar bizonyos 6nfeladassal, 6nfelaldozassal, javaink
megosztasaval, egészséglnk, netan életiink kockaztatasaval. Ettél ember az ember, ez teszi

érzelmileg, szellemileg nageya, k6zosségi 1énnyé.

A KOMMUNIKACIOROL

A kommunikacié egyuttélésiink kovasza. A beszédink legyen elegans, érthetd,
szabatos, tarsuljon vele a tirelem és a befogadas képessége. A retorika fogasait vegytik
igénybe annak érdekében, hogy a partnereket, a hallgatésagot megnyerjik, és
mondandénk célba érjen.

Szamtalan eset adédik, amikor hangot kell adnunk véleménytinknek, példaul a
kortilmények okan el6adast kell tartani, vagy éppen meg kell védeniink allispontunkat. E
helyzetekben nem kertilhetjik meg a verbalis vagy a technikai eszk6zok igénybevételével
megvalositott kommunikaciét. E kommunikaciénak szamtalan irott és iratlan szabalya
létezik, amelyek egy részének ismerete megkonnyiti feladatunkat.

Amennyiben el6re van lehetéséglink késziilni, ugy célszerl az el6adast leirni, vagy
b6 vazlatot késziteni, de lehetséges, hogy gondolatban készilink fel. Ennek
megvalasztasa fligg a tématol, a jelenlévoktdl, a beszéd hosszasagatol. Van, akinek ahhoz,
hogy pontos, révid, targyszer legyen, kell egy irasos emlékeztets, ami keretet és hatart

szab mondandodjanak. A vazlat segit elkertlni azt, hogy menetkézben elkalandozzunk,
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hogy adott esetben elveszitsiik a beszéd fonalat, hogy kiesstiink a szereptinkbdl, féleg, ha
kozben kérdések feltevésére is van lehetéség.

A jelenlévok altalaban dfjazzak, ha nem felolvassuk, hanem kétetleniil, szabadon
mondjuk el, amit akarunk. Az {rasos el6készité munka ugyanakkor magabiztossagot ad,
biztositja a rendezettséget, a kovetkezetességet, a strukturaltsagot, az érthetOséget.
Ugyeljiink arra, hogy az adott témat dtfogdan és tigabban értelmezziik, hiszen a jelenlévék
a téma holdudvaraba tartoz6 kérdéseket is megfogalmazhatnak, vagy ilyen jellegt
észrevételeket tehetnek. Az erre vald felkésziilés fontos, annak érdekében, hogy az eléadé
ne j6jjon zavarba, hogy képes legyen adekvat valaszt adni, és ne kelljen elnézést kérni azért,
hogy a valaszt majd késébb adja meg.

A beszéd legyen 1épésrél-lépésre kovethets, érthetd, befogadhats. Keriljik az
idegen szavakat, a bonyolult megfogalmazasokat, a hivatkozasokat — hacsak nem
elengedhetetlen. Beszédiink legyen hallhat6, tiszta, nagyobb létszam esetén a tolink
tavolabb 1évék is halljdk. Ugyeljiink a hanghordozasra. Ha mikrofonba beszéliink,
el6zetesen tisztazzuk prébaval a megfelel6 hangerét. Igyekezzink ébren tartani az
érdekl6dést. Lehetbleg keveset gesztikulaljunk. Ne ismételjik magunkat, kivéve, ha
valaminek a kiemelése csak ismétléssel érhet6 el. Ne kiabaljunk, tgyeljiink hangszintnkre,
ne az orrunk alatt mormogjunk.

A mondandénknak legyen eleje, tartalmi része és befejezése. A beszéd elején
toviden vazolni kell a beszéd/el6adas céljat, ha hosszabb, annak fébb pontjait. Ha
lehet6ségiink van, dllva beszéljink. Ezt indokolhatja a hallgatésag attekinthet6sége, a
hangosabb beszéd, a szemkontaktus teremtése, valamint tobb esély nyilik a valaszreakciok
megfigyelésére, érzékelésre, az érdeklédés vagy annak csokkenésére utaloé jelek
megfigyelésére. Az el6adas elején igyekezziink magunk irant szimpatiat, érdekl6dést
teremteni, lehet6ség szerint érzékeltessik mondandonk fontossagat, egyediségét. Hivijuk
segitségll a humort, lehet, hogy egy révid vice felkelti az érdeklédést, f6leg, ha el6ttink

mar tobben szoltak. Hasonlban segit egy, a témahoz ill6 példa és annak felhasznalasa.
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A beszéd tartalmi részében fejtsiik ki mindazt, amit a hallgatésaggal kozolni
szeretnénk. Ha a lehetéség adott, az el6adast tamogassuk technikailag, képi, irasos
megjelenitésekkel. A nehezebb 6sszefliggéseket abrakkal segitsiink megértetni. A lényeget
vazlatszerlen is bemutathatjuk. Amit bemutatunk, azt ne mondjuk el, azt mindenki képes
elolvasni. A vetitettekkel kapcsolatosan flzziink kiegészitést, megjegyzést, magyarazatot.
Vigyazzunk arra, hogy a beszéd és a képi megjelenités szinkronban legyen, az kovethetd
maradjon. Fontos az id6gazdalkodas, az idSkeret betartasa egyben a hallgatésag tiszteletét
is kifejezi, és nem kelti a tirelemmel val6 visszaélés érzését.

A helyzethez mérten a hallgatésagnak lehet&séget kell adni a kérdezésre, esetleges
észrevételek tételére. Mindezt egyébként az el6adas kozben is megengedhetjik. Az
el6adas parbeszéddé alakitasa altalaban jot tesz a téma megértésének, feldolgozasanak. A
kétiranyt kommunikacié ébren tartja a figyelmet, erdsiti a téma befogadasat, lehet6vé teszi
a hallgatésag aktivitasanak kibontakoztatasat, s nem utols6 sorban az el6add is
gazdagodhat a kérdések, hozzaszolasok révén.

Szamtalan esetben beleestink abba a hibaba, hogy t6bbet akarunk elmondani, mint
amennyi az idSkeretbe belefér. Ezért nem szégyen, ha az el6adas el6tt probat tartunk és
mérjik az id6t. Ennek elmulasztasa azzal jarhat, hogy nem ériink az el6adas végére, az
utolsé percekben hadarunk, részeket vagyunk kénytelenek kihagyni, atugrani, és kurtan,
furcsan befejezni. Ezekben az esetekben nincs lehetéség a befejezéshez indokolt
kitételeknek eleget tenni. Nem marad id6 az anyag eszencidjanak Osszegzésére, a
kovetkeztetések levonasara.

A befejezés soran célszerti megkoszonni a figyelmet és a tiirelmet. Amennyiben a
témat érintéen javaslataink, megoldasaink vannak, azokat kozoljik. A téma, a hallgatosag
figgvényében szerencsés, ha a kszond szavak mellett biztatjuk a jelenlévéket, elmondjuk,
hogy bizunk abban, hogy el6adasunk gyarapitotta ismereteiket, reméljik, hogy az
hozzajarult egy-két kérdés tisztazasahoz, a helyzet jobb megismeréséhez, a tajékozottsag

noveléséhez.
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A véleménynyilvanitas soran — értekezlet, eligazitas, munkamegbeszélés, feladat
meghatarozasa, stb. — legylink Osszeszedettek, szabatosak, aktualis tényekre alapozok,
lényegre t6rSk, tomorek, kulturaltak, és kell6en tajékozottak az adott kérdésben. Fontos,
hogy okfejtéstink érthetd, logikus és kévetkezetes legyen. Beszédiinkben ne kalandozzunk
el, ne hordjunk 6ssze hetet-havat, ne hadarjunk. A vélemény, az észrevétel lehet
azonosul6, megértd, elfogadd, megerdsité és szajk6zo. Ugyanakkor a vélemény, az
észrevétel lehet, hogy eltér, kiegészit, vagy ellentmond az anyagokban, vagy el6adasban,
feladat megbeszélésben érintett kérdésekkel kapcsolatban. Ekkor érveinket, annak okait
logikusan, az Osszefiiggések és az ellentmondasok esetleges rendszerét attekinthetéen
fogalmazzuk meg. Tegylnk javaslatot az altalunk helyesnek tartott feladatok
végrehajtasara. Mondandoénk tartalmazza a javasolt feladatok esetleges vagy lehetséges
kévetkezményeit. Vannak feladatok, ahol a ko6z6s gondolkodas elengedhetetlen az
eredményes végrehajtas érdekében. Véleményiink lehet, hogy t6bb informaciéra
tamaszkodik, mint az el6terjesztéé. Emiatt senkinek nincs oka sértédésre.

A vita és javaslat csak elére mozdithat, erdsitheti a hibak elkeriilésének
valoszindségét, névelheti a sikeres végrehajtas esélyeit, ramutathat a felelsség mibenlétére,
segitheti a vezetd és a munkatirsak kozos céljainak elérését. A vitak lehetSleg ne az
emberek érzelmi alapu nézeteltérését szolgaljak, hanem allitsak csatasorba az okokat, a
feltételeket, az indokokat, az érveket, a lehetéségeket. A vitazoknak legyen erejik,
mértékletességiik, bolcsességiik a kizd6 szempontok egyeztetéséhez, és az azokrol vald
tényszerd, a legkisebb érdeksérelemmel jaré dontések meghozatalahoz. Fontos, hogy a
felek ténylegesen legyenek képesek atgondolni és befogadni a masik fél gondolatait,
javaslatait. A meghallgatas és befogadas hianya bolesGje az értetlenkedésnek, a
télreértésnek, a nem akarasnak, végul az esetleges hatalmi széval torténé dontésnek.

A kommunikacionk legyen kulturalt, tényeken alapuld, idétallé megallapitasokat

tartalmazo, segité jellegl. Ugyanakkor ne legyen sérté, ne legyen hivalkodo, ne legyen
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bant6 és ne alapuljon elbitéleteken, fél informacidkon, ellendrizetlen vagy
ellenérizhetetlen adatokon.

Ha vezet6 vagy, légy befogadd a javaslatokra, fontold meg azokat. Ha azok nem
megfelel6ek, akkor legyenek érveid a mell6zésre, 1égy képes igazolni, hogy a kidolgozott
kérdés figyelembe vesz minden lehet6séget. E kérdések tisztazasiara nem szabad sajnalni
az id6t. Az erre szant id6 adott esetben tObbszorosen kamatozik a j6 és egységes
végrehajtasban. A nézeteltérések, véleménykillonbségek tisztazasa koézelebb hozza az
abban résztvevoket, természetesen csak akkor, ha mindenki kell6 mérsékletet, megértést
és elfogadd készséget gyakorol a masikkal szemben. A csapatmunka e nélkil aligha
képzelhet6 el. A bologatdk ,rendje” a vezetdt lehet, hogy erdsiti, ugyanakkor csapdat is
jelenthet a dontést, a feladat meghatarozast érintéen. A vezetd ilyenkor ne a hiusagara
legyen tekintettel, hanem a feladat minél sikeresebb megoldasat tartsa szem el6tt.

A kommunikaciés készség napjaink egyre fontosabb kévetelménye. Nem egy esetben
lehet valaki j6 szakember, kutaté, tanult ember, ha tudasanak atadasahoz nem rendelkezik
megfelel6 kommunikaciés készségekkel. Beszéde, el6adasa szétesd, kovetkezetlen,
kovethetetlen, ezaltal érthetetlen, befogadasra kevésbé alkalmas.

Ugyanakkor egy j6 kommunikacios készséggel megaldott személy szerényebb
tudassal, mégis nagyobb sikerrel végzi ugyanazt a feladatot. Egyre fontosabb a
kommunikacié céljanak, tartalmanak, médjanak a befogadd kozoénséghez vald igazitasa.
Sokan esnek abba a hibaba, hogy ©nmaguk hangjat szeretik hallani, ezért aztan
nemegyszer a maguk meggy6zésére és Onigazolasara tartanak eléadast. A hallgatosag csak
diszlet. Az igazi kommunikator képes a tudomanyt olyan hétkéznapi nyelven és
szabatosan kozvetiteni, hogy az érthet6vé és befogadhatéva valik a hallgatésag koérében.
Tudomanyoskodni tudésok kozott inkabb elfogadott, de lehet, hogy annak mértéke mar e

helyttt is tulzasnak, nagyzolasnak, netan ripacskodasnak tdnik.
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KIHIVASOK A XXI. SZAZADBAN

A XXI. szazad nem sz6l masrél, mint az emberiség el6tt tornyosuld, egyre
nehezebben megoldhaté globalis problémak egymasutanisagardl, a generaciok cseréjérol,
az ifjabb generaciokrol, az internet vilagarol, a klimavédelemrdl, a virusok tamadasairdl stb.
A fejlédés, ha egy id6 utan nem jar a megujulassal, atrendez6déssel, nem teremt Gj és
eligazodast biztosité emberi értékeket, akkor olyan rendezetlenségi hal6é alakulhat ki,
amely ismét az emberek szolgalataba val6 dllitasa szinte megoldhatatlan feladatok elé allit
minden halandét. A fejlédésnek, amely fontos és sok eléremutatéd elemet tartalmaz,
vannak lathatatlan hatirai.

A fejlédés nem jarhat egyitt az embertelenséggel. A technika nem jelentheti az
ember lebecstilését, hiszen csak akkor tolti be lényegi ismérvét, amig az embert, a békét, a
haladast, az egyiittélést segiti.

A kevesek kezében 6sszpontosulé hatalom, gazdagsag, informacié és technika,
valamint a fejl6dés legujabb vivmanyai sajatos és nagyon veszélyes kapukat nyitnak vagy
nyithatnak meg az Onkényeskedéshez, az erészak alkalmazasahoz, foldrészek
lekezeléséhez, népek magara hagyasihoz, korcsoportok alabecsiiléséhez, a természeti
kornyezet tovabbi karositasahoz.

Mar napjainkban is kell6en érzékelhetd, hogy tulléptiink azon a hataron, amit az
emberiség szamara lathatatlanul a természet kijelolt. Ugy teszink, mintha nekink lenne
igazunk. Ugy tesziink, mintha képesek lennénk uralni a Fold természetének mibenlétét.
Ugy tesziink, mintha meg tudnink védeni magunkat minden esetben és minden
fenyegetés ellen. Ugy tesziink, mintha jogunk lenne mindenki felett és mindig donteni.
Nem kezeljuk helyukon az intd, a figyelmeztetd jeleket. Sajatos, kicsinyes, lokalis érdekek,

a profit, a pénz, a hatalom hajhaszasa elvakitja a déntéshozokat.
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Egyes esetekben tapasztalhaté a masok megsemmisitésének igénye, a haborik
szitasa, a fegyverekkel valé sokkolo fenyegetések fenntartiasa, népek, nemzetek magara
hagyasa, az energiaforrasok diktalta befolyas fenntartasa.

Ez a fejlédés, a hatalom mamoratdl téves képzet mar sok csapdat teremtett. E
csapdak nemegyszer emberi temet6vé valtak, sivatagga valtoztak, elolvadt vizzé silanyult
jéghegyek kisérik, s egyre kisebb élheté teriileten akar egyre tobb ember, életet teremteni
maganak. A legrosszabb még hatra van, ha igy folytatjuk. Ez pedig annak tétlen szemlélése,
hogy emberek tomegei pusztulnak el embertelen korilmények kozott segitség,
beavatkozas, megoldas hianyaban.

Lassan oda jutunk, hogy harcolni fogunk az életet jelents vizért, f6ldért, energiaért,
16 levegdért, a szennyezések megallitasaért, az egészséges taplalékokért. Mindez két
alapveto, globalis jellegt életfilozéfiat hozhat magaval. Az egyik az 6sszefogas, a masik az
elszigetel6dés fogalmaval reprezentalhato.

Nem elképzelhetetlen, hogy érzelmi, szellemi, fizikai, technikai védvonalakkal
fertézések allandosulé veszélyei, az elért eredmények és életszinvonal megtartasa. Ugy
fogunk tekinteni az orszagok teriiletére, hogy az a mi tulajdonunk és ahhoz masoknak
semmi koéze. Jon vagy johet a bezarkézas korszaka, az Onfenntartds kiteljesitése, a
figgetlen életvitel, a digitalis korszak és munkavallalas.

A nagy kérdés, hogy a globalizaci6 eddigi eredményei és el6nyei adnak-e erre
lehet6séget, vagy sem. A félelmek legyézik-e a nyitottsagot, az aggalyok lesznek-e
erésebbek vagy az emberiesség lathatatlan parancsa, a globusz népei képesek-e 0sszefogni,
vagy az elszigeteltséget fogjak elényben részesiteni.

A fejlédésben, az életszinvonalban lemaradt régiok vélhetSleg Osszefogast akarnak,
segitséget varnak, tdmogatast szeretnének nem kis arat fizetve érte, mig a fejlett és
Onellatasra részben berendezkedett régiok inkabb az izolaciéra szavaznak. Vajon hogy lesz

ebbdl kozo6s, tartds, kolesonds elényokon nyugvo, megoldast add dontés, elhatarozas és
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végrehajtas? Ha sokaig élsz, megtudod a valaszt. Igyekezz, hogy a valtoztatashoz képes
légy hozzajarulni, szikebb és tagabb kérnyezetedre hatast tudj gyakorolni.

Nem akarom esetleg rossz napodat tovabb rontani, de az alcim megkeriilhetetlen,
tartalma mindenki szamara lathat6, érzékelheté. Nem latni, nem hallani, nem érzékelni
lehetetlen. A nagyobb baj, hogy Te vélhetSleg megéldje, tapasztaldja vagy, ezért szereped
megkertlhetetlen. Ha a valtoztatasban részt tudsz venni, ne halogasd. Minden ember apré
tette is jelentheti a valtozast, vallalj Te is szerepet a planéta és az azon ¢l6 emberek

megmentésében, meggybzésében. Vigyazz magadral
A KARRIERROL

Ha hiszed, ha nem, ilyen is létezik. Es ahhoz, hogy ennek értelme, célja, bels6
tartalma és kuls6 elismertsége legyen, mindannyiunk munkaja, tisztessége szikséges.
Persze sok minden kell ahhoz, hogy karriert csindlj, leginkabb Te magad. Rajtad és féleg
Rajtad mulik mikor, meddig és hova jutsz. Tény, hogy egyre nehezebb kitlnni,
kiemelkedni egy nagy tomegbdl, de nem lehetetlen. Hogy mi kell ehhez? Kapcsolatok? J6
rokonsag? Szerencse? A vén kaszas aktivitasa? Tudas, szorgalom, kitartas, munkaszeretet?
Azt hiszem, mindegyikre van példa.

El6sz6r 1s 6nmagaddal légy tisztaban! Mit akarsz? A renddrséget atmeneti
szallasnak, egzisztencialis lépcs6foknak, menedékotthonnak, ha 16 nincs, szamar is j6 elv
alapjan mkods intézménynek fogod fel, vagy ugy érzed, hogy Te j6 és sikeres rendSr
akarsz lenni, és e mellé teszed le voksodat.

Azt hiszem, hogy a vildgos korrekt cél mellé kell egy olyan személyiség, egy olyan
megszallottsag és tartas, amely biztositja, hogy végsé célod fényét a napi kudarc ne
arnyékolja be, ne fedje el. Ha minden szabalyt betartasz, ha etikus és eredményes vagy,
biztos, hogy elérejutsz. Ma mar semmi nem zarja ki, hogy a ma jar6réb6l a holnap

tékapitanya legyen, persze sok-sok tanulassal, tapasztalattal a hatad mogott.
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Hogy ez egy alom? Nem az! Veled is megtorténhet. Probald ki! Persze ez sem elég.
Koézben tanulnod kell, meg kell ismerned a kor biniild6z6 technikéjat, korszert taktikéjat,

s azzal a tudattal kell dlomba meriilnéd, hogy holnap t6bb akarsz lenni, mint ma voltal.
A KEPZESROL

A j6 pap is holtig tanul, szoktadk mondani. E mondas mar akkor igaz volt, amikor
még nem alkottak meg a sokadik generacids szamitogépet, amikor még az utakon t6bb
volt a szekér, mint az autd, amikor még nem lépett ember a Holdra, amikor a televizié
még csak vizié volt, s amikor az emberek tobbsége egzisztencidjanak netovabbjat még
alapvet6en a biztos megélhetéshez szitkséges nyolc osztaly elvégzése jelentette.

Ehhez képest napjainkat a harmadik évezredben koptatjuk. Tul vagyunk tobb,
egész globuszt érinté valsagon, tul vagyunk tobb informacids robbanason. El6ttiink pedig
egy 4j koz6sséghez és annak értékeihez igazodd mérce, a hazai és a nemzetkozi blinozés,
a jogszabalyok szovevényes halozata; és kornyezetiink megévasanak nem kis feladatai, az
emberi jogok mind szélesebb koért betartasanak kévetelményei tornyosulnak.

A képzés tehat, és a rendérok képzése féként, nem mas, mint egy folyamatos, a
konfliktusokat felismerd, megérts, feloldasukat, vagy megoldasukat segité ismeretanyag
elsajatitasa és alkalmazasa.

A tudés, a szakismeret, a rend6r lathatatlan, de biztos fegyvere, melyet csak
folyamatos képzés, o6nképzés keretében tud naprakészen tartani. A jogszabalyok
utvesztéiben az eligazodast folyamatos parancsnoki munkaval is biztositani kell. Ha
vezeté vagy, csapatod magabiztos tevékenységérdl akkor lehetsz nyugodt, ha naponta
gondot forditasz az ugyekben, feladatokban megjelené 1j ismeretek atadasara, a
kapcsolodé normak kozzétételére és rendszeresen meggy6z6dsz azok elsajatitasarél. Ne
sajnald hat az id6t a beosztottjaidtol a kilénb6z6 tanfolyamokon vald részvételre, hanem

azt tamogasd, ¢és lehetSleg gy6z6dj meg annak szikségességérdl, hasznossagardl és
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hasznosulasarél. Gondoskodj arrél, hogy a kollektiva egy-egy tagjanak ilyen oktatasban
torténd részvétele utan legyen lehetdsége az oktatasban nem részestlt kollegak
tajékoztatasara, ismereteinek tovabbadasara.

Ha beosztott vagy, elemi érdeked, hogy a munkakéri leirasodban foglalt feladatok
ellatasa érdekében karban tartsd tevékenységedre vonatkozé kilsé és belsé normakat
egyarant. Napi munkad soran nem mindig lehetnek hénod alatt a térvények, jogszabalyok,
ezért elengedhetetlen, hogy mindazokat a — kilondsen az emberi jogok betartasat el6ird —
normakat, amelyeket barmelyik pillanatban alkalmaznod kell, segédeszk6zok nélkil is
ismerd.

A képzés persze nemcsak a jogszabalyok és mas normak ismeretét jelenti, hanem
jelenti az Onvédelmi készség, a l6vészeti készség, a gépjarmivezetdi készség, stb.
folyamatos fejlesztését. Képzettséged elengedhetetlen része mas nyelvek ismerete és
alkalmazasa. Mint rendérnek konfliktus helyzetben is tudnod kell intézkedni. Ezért egyre
fontosabb mindazon ismeretek Osszegzése és elsajatitasa, amelyek a konfliktusok
felismerésének, kezelésének technikait és metodikait adjak meg szamodra.

A képzésben, az ismeretek szerzésében ma mar megallni nem lehet. Aki megall, az
tulajdonképpen hatrafelé megy. Az idé és az informaci66zon minden képzettséget

gyorsan elavultta tehet. Ezért a j6 rendér is holtig tanul.
A KEZDOKROL

A Te korod a legszebb, a Te gondolatod a legszarnyal6bb, becsvagyad egészséges
és elérevivo, optimizmusod toretlen, szakmai lelked tiszta, varakozasokkal teli, almaid a j6
és sikeres zsarurdl szélnak, magadénak kivanod az évszazad bunigyét, szunyokald
almodban hés vagy, aki életet ment, és binoz6t fog el.

Ha én is tjrakezdhetném! Vagyaid, 4lmaid, akaratod a Tiéd! Elj velik egyiitt

harmoniaban. Szakmai rutinnak, emberismeretnek, mindennapi apré tudasnak azonban
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hijan vagy. Még kevésbé ismered ezt a nagy szervezetet, a munkat, a munkatarsakat, a
szervezet értékeit, a belsé ifratlan szabalyokat. Még nem tapasztaltad az ittas, garazda
ember indokolatlanul rad zidulé mocskoldédasat. Még nem biztositottal helyszint, ahol a
halott letakarva, néman varja tovabbi — altala mar nem iranyithat6é — ,,sorsat”. Még nem
nevetett ki az emberolés gyanusitottja a kihallgatason, még nem fajt at a jeges szél a
keresztez6désben, amint a forgalmat iranyitod. Még nem koszonte meg allampolgar a
segitségedet, még nem adta vissza f6n6kod jelentésedet harmadszor is helyesirasi hibak
miatt.

Biztos lehetsz benne, mindez megtorténik Veled is! Miért lennél Te kivétel?
Megtorténik Veled sok-sok j6 is. Elismerik munkadat, el6léptetnek, névnapodon
megkoszontenek, a betéré csak Neked hajlandé beismerni tettét, mert Te vagy
szimpatikus szamara, az autosok illedelmesen megkdszonik, hogy most az egyszer csak
tigyelmeztetted Oket, a fénokod jo6 példaként emliti szemlejegyzékonyvedet, a
rejtekhelyérol elévadaszott korozott személy elismeréen szol leleményességedrél. E
végelathatatlan sor er6t ad, igy Gjabb és Gjabb eredményes cselekedetekre 6sztonoz.

Hogy idaig eljuss, tanulnod, tapasztalnod, alkalmazkodnod kell. El kell sajatitani az
id6sebbektdl, a szakmai fogasokat, annak rejtett mindig mas-mas arcat mutato
megoldasait és részt kell venned egy kozosség életében. Szégyenkezés és kisebbségi érzés
nélkil szerezz ismereteket masoktol, kisérd figyelemmel munkamoédszereiket, az altaluk
igénybevett eszkozoket. Folyamatosan kell gyarapodnod ahhoz, hogy majdan Te is
tanithasd az utanad érkezbket.

Meg kell ismerned az egyes eljarasok taktikai ajanlasait, az emberi viselkedési
moédokat a kilénb6z6, szamodra szakmai szitudcidkat jelentS esetekben. El kell sajatitani
az intézkedés kozbeni ajanlott, vagy elvart emberi és szakmai viselkedés minden részletét.

Kezelned kell a kudarcokat, a bantasokat, a meg nem értés megnyilvanulasait.

Tarnéd kell az allampolgarok idénkénti és helyenkénti engedetlenségeit.
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A KISEBBSEGEKROL

Mindenki egyenlének sziiletik, de masnap mar nem az tobbé. Igy van ez! Masnap
mar lehet, hogy mas a polya szine, kevesebben, vagy tobben jonnek megcsodalni,
egyesekrdl videofilm készill, kettesekhez csak a nagymama csoszog be, hogy csontos
ujjaival megfogja a kisded parnas kezét. Egyeseket luxusautéban viragesé kozepette
visznek haza, ketteseknek a hideg szobaban keresnek meleg sarkot. Lehet6ségeink,
esélyeink, tradiciéink, kulturalis 6rokségiink nem egyforma.

Az emberiség torténete részben a népvandorlasok torténete, mely napjainkban is
folytatodik, s a szamtalan felemel6 példa mellett nem kevés tragédia szegélyezi az utat.

Ahogy Te keresed a helyed a vilagban, a csaladban, az allampolgari, a barati, a rokoni, a
munkatarsi kozegben, ugy keresik nemzetek, népek boldogulasukat e f6ldon. Vandorlasuk
nem egyszer gazdasigi, megélhetési, érzelmi, szellemi vagy politikai indittatasa.
Vilagunkban egyre gyakrabban allitjak ki mashol a sztletési, és mashol a halotti
anyakonyvi kivonatot.

A kisebbségek kialakulasahoz hozzajarultak a torténelem szerepléinek dontései, a
békekotések, a megegyezések. Az okok eredményeként szamtalan ember kényszeril
szul6£61djétsl tavol egy masik orszagban élni, letelepedni, csaladot alapitani, s a vélasztott
orszag értékrendje szerint létezni. Ez torténelmi helyzet és XXI. szazadi realitas. A kérdés
megkertlhetetlen! Megoldas csak egy lehet! Az emberek egytittélése békében, kdlesonds
tiszteletben, a sziikséges kompromisszumok gyakorlasa utjan.

Ne feledd! A kisebbség pillanatnyi arany és halmazallapot. A ma kisebbsége lehet,
hogy a holnap t6bbsége. A tobbség és a kisebbség serpenydje kézott a mérleg nyelve a
demokracia és a jogallamisag, az emberi jogok és szabadsigok mindenaron torténd

biztositasa és tisztelete.
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Te, mint rend6r, helyesen akkor cselekszel, ha nem a tobbség vagy a kisebbség
partjan, hanem a torvényesség, a szakszeriség oldalan allsz. Akkor cselekszel helyesen, ha
nincsenek elbitéleteid, akkor jarsz el jol, ha intézkedéseid mentesek az el6itéleteidtd], és
semmilyen magatartassal nem adsz okot arra, hogy ezt barki kétségbe vonhassa.

Tudnod és érezned kell, hogy akik e hazaban kisebbségben élnek, lehet, hogy nem
tehetnek arrél, hogy a torténelem viharai ide sodortak Sket. Lehet6ségiik, esélyik és
gazdasagi erejiik nem tette szamukra lehet6vé az 6hazaba torténé visszatérést. Ezért 6k itt
és most akarnak tisztességesen élni, masokkal egyenlé jogokat élvezni, és masokkal
egyenld kotelezettségeket teljesiteni. Erezned kell, hogy ez szamukra részben kilon teher,
s napi realitasként kell foglalkozniuk a tobbséggel torténé harmonikusabb egytittélés
gondjaival. Beilleszkedésiik soran tisztelned kell tradicidjukat, kultarajukat, jogi normat
nem sérté szokasaikat. E személyekkel szembeni intézkedéseid soran még fokozottabban
kell latnod a torvény szaraz paragrafusa mogott az Embert, a motivumait és a szandékait.
A lehet6ségek hatarain belil 1égy tolerans. Ahogy Te elvarod, hogy a szakmad, hivatasod
és intézkedéseid irant tiszteletet tanusitsanak, ugy tedd Te is ezt masokkal, féleg a
kisebbségben lév6kkel szemben.

Bizonyara tudod, hogy szamtalan korabbi honfitarsunk ma sok-sok mas orszagban
és kisebbségben él. Orszagunk joggal akkor varhatja el e honfitarsaink mas orszagok altali
megbecsiilését és tiszteletét, ha mi magunk is biztositjuk a mas orszagokbdl nalunk él6
kisebbségek jogait. igy vagyunk hat egymasra utalva, s igy kot benntinket Ossze az
orszaghatarokat ativel6 egyetemes érdek, az Ember tisztelete.

A jogalkalmazas hémpolygé folydjan, mint jogalkalmazo, 1égy hid. E szerepedben
mindent tégy meg azért, hogy a hid két oldalan lakék békésen megkozelithessék egymast,

a torvények betartasaval és egymas tiszteletével éljék az életiket.
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A KULDETESROL

A kildetés lehet életcél, de egyben, el is térhet attol. A kiildetés érzése olyan
szellemi, fizikai, érzelmi elkotelez6dés valami irant, ami betolti személyiséged minden
szegletét. A kildetés megvaldsitasa dontGen nemes, emberi tartalommal teli szandékot,
cselekedet takar. Gyakran k6zos ismérveket kap a szolgalat, az elhivatottsag, a munkaba
vetett hit és a kiildetés. A kildetés altalaban egy életre sz6l, és a dontés alapja nem a pénz,
a biztonsag, a karrier, hanem a hittel teli cselekedet. Ugyanakkor a szolgalat lehet csupan
egy szelete az életnek. A munkaba vetett hit lehet id6szakos és allando.

A szolgalathoz kell egy célképzet, egy hit, egy bizalom abban, hogy helyesen
cseleksziink. Ezt lehet pénzért is csinalnod. Ha csak pénzért csinalod, akkor egy feladatot
elvégz6 munkas vagy, aki hamar elfarad és minden nap egy 6rokkévalosag. Ha szereted,
amit csinalsz, ha munkadban megtalalod a sikert, a kreativitas, a gondolkodas 6rémét,
szarnyakat kapsz és belséd nyugalma kénnydvé tesz minden feladatot.

A kildetés képzete, és mint cél nem egyszer mar akkor gyokeret ver az ember
gondolataiban, miel6tt még alkalmas lenne annak megvaldsitasara. Ennek rogziilése esetén
az adott személy minden percét, gondolatat, cselekvését atfonja a teljesitéshez sziikséges
felkésziilés, és annak megléte utin a megvalositas. Egy teljes tudatossaggal a célnak
alarendelt magatartas rendszer rajzolédik ki és keriil érvényesitésre élete folyaman. Az
érintett teljes O6nmegvaldsitasainak a részese, munkaja, gondolatai, cselekvése azonos
hulliamhosszon talalhatoak. Nincs semmi, ami éket verne tettei, gondolatai, vallalasai kozé,
nincs, ami eltantorithatna eredeti szandékaitol, s céljai megvalositasaért az életét is felteszi.

Szamara {gy kerek a vilag, e médon tartja magat egyensuilyban, belsé békében,
nehézségei, szenvedései csupan kisebb aldozatok, melyet a megvaldsitas probainak és nem

akadalyainak tekint.
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E személyek erésségét a hitiik adja. Hisznek a masban, a holnapban, az emberi
cselekvés igazsagaban és Oszinteségében, a bizalom, a segitség létezésében, a tamogatok
megtalalasaban, az altaluk gyamolitottak halajaban, a kévet6k taboraban.

A kiildetés, az életcél, a hit, az ers, a tett, a kitartas, az allhatatossag mindent
felulmul6 szévetsége, a cselekvés, a gondolkodas iranytdje, az aldozatvallalas, a batorsag
motorja, az élet és a cselekvés mindent atjard érzelmi haldja.

Képvisel6ik nemegyszer vallasos személyek, orvosok, kutatok, feltalalok,
misszionariusok, katonak, rend6rok és az élet tovabbi szerepléi. Kozos bennik az
elhivatottsag, a tenni akaras, a tudatossag, az aldozatvallalas képessége, a masért, masokért
valo kiizdés, az elesettek szolgalata, tamogatiasa, az Onkéntes példamutatas, az
igazsagossag, az emberek emberként valé életéhez valé hozzajarulas, annak szolgalata.

Vajon van-e ett6l nemesebb emberi tett? A valaszt bizonyara tudod.
A KONFLIKTUSROL

Kertlgetni lehet, de egy életen at elkeriilni szinte lehetetlen a konfliktusokat.
Kertlhetsz konfliktusba magaddal ¢és mindazon személyekkel, akikkel érintkezel.
Nyilvanvalé, hogy maganemberként ezeket messze el is keriilheted, és nem kell
felvallalnod, ha pedig vallalod, a szabalyok tobbsége iratlan ezek kezelésében.

Rendérként azonban a konfliktusok jorészét el nem keriilheted, azok kezelésére
szamtalan frott és iratlan szabaly vonatkozik. E konfliktusokban Neked a t6rvény, a jog és
az emberiesség oldalan kell allnod. Ahhoz, hogy az ilyen helyzeteket — amelyek akar egy
egyszer igazoltatds, hazkutatas stb. soran keletkezhetnek - kelléen tudd kezelni,
szamtalan ismerettel és tulajdonsaggal kell rendelkezned. Nem elég a jog figyelembevétele.
Figyelembe kell venni az intézkedés ala vont korulményeit, felkészultségét. Ilyen
helyzetekben legyen fegyvered a tlirelem, a jogokrol, kételezettségekrdl vald pontos és

érthetd felvilagositas, a humanus intézkedés. Kertild a megalazas minden formajatl Ha
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indokolt és lehetséges, zard ki a nyilvanossagot. A kézhangulatot allitsd magad mellé. Ha
kell, hivj segitségtl allampolgart.

Ha bizton tudod, hogy adott intézkedés el6relathatéan problémamentesen nem
kezelhet, gondold at, hogy az eredményes intézkedés végig viteléhez milyen erdkre,
eszkozokre, taktikdara van szikség. LehetSleg ezek megléte utan kezdj az intézkedésbe.
Nem éptletes latvany, ha az el6relatas hianya miatt a rend6rnek hatralnia kell a sz6
szellemi és fizikai értelmében egyarant.

A konfliktus feloldasa nem csak erészakkal lehetséges. Ha csak ilyen megoldasokra
torekszel, hibat kovethetsz el. A meggy6z6 sz0, az udvariassag, adott esetben a kivaras, a
tisztelet magadasa, a tolerancia, a higgadtsag mind-mind eszkoztarad darabjai, ne
feledkezz meg roluk!

Te ne teremts konfliktust, ne provokalj! Ne sodord az allampolgart nagyobb bajba,
mint amit esetleg mar maganak okozott. Feladatod az alaphelyzet megoldasa és nem 4j
ellentét szitasa. Intézkedésed soran tgyelj arra, hogy ne biraskodj, ne a szivedre és a
benyomasaidra, hanem a tényekre és a pontos informaciokra hagyatkozz. Az allampolgari
tamadasok egy részét ne fogd fel személyed ellen iranyulénak. Ezek donté része nem
ellened, hanem az ellen iranyul, amit Te képviselsz, és nem mas, mint alapvetéen a jog
iranti tiszteletlenség, a masik ember jogainak, érdekeinek felel6tlen vagy szandékos sértése,
ami ellen Neked viszont kételességed fellépni.

Ugyelj arra, hogy a szabalysértés miatt megallitott emberbél az intézkedés végére
ne valjon hivatalos személy elleni erészak elkévetjévé. Az erbsen ittas, gyogyszer, drog
hatasa alatt allo, vagy éppen rosszullétével kizdé ember, egyéb okbdl éppen érzelmileg
instabil személy nem biztos, hogy elsé latasra érti, felfogja, hogy mi torténik vele. Légy e
helyzetekben nagyon koriltekinté, mert lehet, hogy nem rendérre, hanem orvosra,
pszichologusra van sziiksége.

Elkelnek az 6v6 intelmek arra az esetre is, ha egy intézkedés tuldimenzionalt, és az

intézkedési hitsag nem engedi az ésszert hatralast. Hazankban szerencsére alig-alig
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torténik ilyen esemény, ugyanakkor kulfldon a lakossig nem tetszése, a renddri
intézkedés brutalitdsatol mar nem egyszer szinte a lazadasig is eljutott. Ilyenkor valik
kérdéssé, mi a szerencsésebb, a jobb és bolcsebb megoldas, az esetleges csendes
meghatralas a helyszinen vagy orszag vilag el6tt megmagyarazni, a megmagyarazhatatlant.
A rendérnek intézkedni és nem {télkezni kell. Az aranyossag elvét kell segitségiil hivni,
ami azt jelenti, hogy az intézkedés sem az intézkedés ala vontnak, se masnak nem okozhat
nagyobb kart, és sérelmet, mint aminek elharitasa érdekében az intézkedés bevezetésre
kertlt.

Légy allanddan kimért, targyszerd, s lehetleg tarts egyenlé tavolsagot az ellenfelek

kozott, és mindig adj lehet6séget valamennyi érintettnek a védekezésre.
A KONSPIRACIOROL

A rendéri munka egyik elengedhetetlen ismérve és feltétele, hogy nem minden
mozzanata tartozik a nyilvanossagra. Az abban résztvevék informacidikat nem oszthatjak
meg barkivel. Ez védelmi, biztonsagi, miveleti eredményességi garanciat, belsé bizalmi
halét, 6nvédelmet jelent.

A munkankrol szolé tajékoztatas ugyanakkor kozérdek is. A lakossagnak, a
kozvéleménynek joga van tajékozodni az 6t érint, érdeklé korilményekrdl. De tudod jol,
hogy az informalds nem csak tajékoztatas, hanem adott esetben a blnelkovetSt segito,
szamara hasznosithaté adatok, kovetkeztetések alapjaul szolgald tények kozlése is. Azt
pedig koénnyen belathatod, hogy a bunelkévetdk, vagy ilyen cselekedetre késziilék
felderitése, elfogasa ugyancsak kézérdek.

A két magatartas mezsgyéjén eresztettek gyokeret a titok, a titkossag, a konspiracio,
a titokvédelem, adatvédelem fogalmak. E fogalmak és a mogottuk 1évé szabalyanyag és
elvarasrendszer a rend6ri magatartasban szitkségszertien nélkilozhetetlenek és feltétlentl

betartandok. A feladatokat eredményesen végrehajtani adott esetben nem is lehetséges
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masként, mint csendben konspiraltan, a tényeket elhallgatva, vagy tovabbi
magatartasokkal, leplezett informacidkkal aktiv védelmet biztositva.

Mindenkire annyi informacié tartozik, amennyi munkaja elvégzésé¢hez sziikséges és
elégséges. Errdl szol a szervezeten beltli konspiracié. Attdl, hogy rendér vagy, nem vagy
jogosult mindenféle adatot, informaciét megismerni. Azon tdl, hogy ez nem sziikséges,
nem is célszer(, hiszen amirdl nem tudsz, azt nem arulhatod el, arrél nem beszélhetsz sem
véletlentl, sem jol-értestltséged fitogtatva, sem szandékosan. Ismered a mondast, az a
legbiztosabb sz6, amit ki sem mondanak.

A konspiracié a védelem, a biztonsag, a siker biztositéka, a rend6ri munka egyes
tazisainak megkerilhetetlen velejardja, feltétele. A konspiracié veled szemben sem
bizalmatlansag. A konspiracié olyan védelmi hal6, amelynek célja emberek, tgyek,
torténések tudatos feledése, feledtetése és a megismerhet6ség kizarasa. A konspiracid
hosszt évekre nydl6 ténykedés és tudatos magatartas, melynek modszereit és eszkozeit
sziintelenil fejleszteni indokolt. A konspiracié Téged is véd, hisz barmikor kaphatsz olyan
feladatot, amikor ténykedésed eredményessége, netan életed figg attdl, hogy masok
ismerik-e a szabalyokat és betartjak-e azokat. Munkad és viselkedésed egyik alapelemérél

van sz6. Ezért e kérdésekben soha ne 1égy konnyelmt vagy megfontolatlan.
A KORRUPCIOROL

A rendéri szolgalat a sz6 nemes és visszavonhatatlan értelmében a jog és az
emberek tiszta, elfogultsag és elbitéletekt6l mentes szolgalatat, az eléirasok betartasat és
betartatasat jelenti. Ha személyedhez, intézkedésedhez annak tisztasagahoz, a rendéri
tartasodhoz aggalyok férnek, intrikak tapadnak, akkor tevékenységed mar nem lehet teljes
értékd.

A korrupcié megnyilvanulasai és a még annak jogi értelemben nem nevezhet6

emberi magatartasok szama végtelen. Nyitott szemmel és fiillel jarva tudnod kell, hogy e
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tekintetben Te is potencialis veszélyben vagy. Ezért fel kell tudnod ismerni mindazokat a
kozeledéseket, amelyek kozelebbi vagy tavolabbi célja személyed befolyasolasa és adott
esetben a hamis érdekek szolgalataba allitdsa vagy annak megkisérlése.

A tamadhatatlan rend6r flggetlen, elfogultsagmentes, sem személyéhez, sem
csaladjahoz, sem szolgalatahoz soha semmilyen jellegli kétség sem fér.

Az erényes ¢s elbrelatd rend6r kerili mindazokat az élethelyzeteket is, amelyek
ilyen hiresztelésekre, pletykakra alapot adhatnak. Ezért nem fogadhatsz el semmilyen
olyan elényt, szivességet, ajandékot, igéretet, szolgaltatast, felajanlott baratsagot, nem
alakithatsz vagy tarthatsz fenn olyan kapcsolatokat, amelyek ily hiresztelések vagy tények
alapjaul szolgalhatnak.

Az emberek tudatosan teszik dolgukat, cél nélkili emberi cselekvés alig 1étezik. A
ma elfogadott vacsora, névnapi kiilonleges ajandék, vadaszatra valé meghivas, felajanlott
ingyenes vagy kedvezményes aru szolgaltatas, reklamaron megveheté targy, holnap
szamodra  kellemetlen —emlékezetd cselekvéssé silanyul. Amikor rajéssz  vagy
radobbentenek, hogy most cserébe wvalaki, valami olyat kér, aminek altalad val6
végrehajtasa jogellenes, szakszerttlen vagy etikatlan, csapdaba keriltél.

Ilyenkor  kiszolgaltatotta valsz, sarokba szorulsz, félelmeid megnének,
tevékenységed magabiztossaga elenyészik, védekez6, konspiracios magatartast alakitasz ki.
Ha rosszul dontesz, elkezdesz jatszani a sajat becsileteddel, a szolgalat tisztességével,
bajtarsaid eredményének elismertségével és sikerével, rombolod a szervezet és a koz
szolgalatanak hirnevét, vergddsz 6nbecsiilésed és félelmeid kozott, s elindulsz egy olyan
uton, amely eskiiddel ellentétes. Ne tedd!

A pillanatnyi elényok nem egy életre szolnak, de egy élet szorgalmat, kitartasat,
hitét tehetik tonkre. Szétzuzzak csaladod, gyermekeid j6véjét. Nem kereshetsz mentséget
és érveket annak hangoztatasaval, hogy masnak is jar halapénz, meg borravalé és

egyébként is igy mikodik a vilag. A vilagnak még ezenkivil is sok hibaja van, de ez nem
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azt jelenti, hogy a koz szolgalataban all6 ezt megengedheti maganak. Ne gondold azt sem,
hogy ez menlevelet adhat szamodra.

Az allampolgarok nem ezt varjak t6led, mint rend6rtéll Az allampolgar fel akar
nézni Rad, az allampolgar meg akar bizni Benned, az allampolgar segitséget és egyenld
elbiralast var el T6led. Minden mas kévetelmény hamis értéket kozvetit, ezért ne engedj a
kisértésnek!

Ha tisztan és becsiiletesen élsz, 6nmagad maradsz, ha masok kénye kedvének

teszed ki magad, becstelenségbe stillyedhetsz.

A KOVETKEZETESSEGROL

Az 1d6 6lomkereke megallithatatlanul megy elére. A jogszabalyok moédosulnak, Te
magad is valtozol, s az egyetlen biztos dolog maga a sztintelen valtozas.

A ma jogszabalya és paragrafusa a holnap levéltarat teliti. Es6erd6k sirnak és nem
értik, hogy mit keresnek dohos pincékben. Atalakulnak a Veled szemben tamasztott
igények, valtoznak a tarsadalmi, gazdasagi korilmények, az egyre korosodo
tarsadalmaknak 4jabb és uUjabb  kihivasokra kell valaszt adnia. Valtoznak a
munkafeltételeid, s szolgalati éveid és tapasztalataid sokasod6 évgylrdi okan Te is a
valtozas fokuszaban allsz.

Mi végbdl akkor tehat a kovetkezetességrél valé gondolkodas? A valtozd és
rohano vilag mellett és ellenére fellelhet6k azok a munkaelemek és tevékenységi savok,
ahol a kovetkezetességrél, mint értékrol, mint mérépontrél, mint zsindrmértékrdl, mint
igazodasi pontrdl kell szolni. Allandé vagy a jogalkalmazé szerepedben. Hiszen e szereped
a jogszabalyok és az emberi magatartasok koézott ugyanaz, igaz, ennek tartalma id6rol-
id6ére modosul. Munkad allando eleme kell, hogy legyen a mindség, a folyamatosan javuld
teljesitmény. Allandé elemként kell, hogy maradjon az emberi jogok és eskiid betartasa.

Mindez még sok massal egyiitt a kovetkezetesség.
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De a kovetkezetességnek van egy hétkoznapibb értelme és gyakorlata. A
kovetkezetesség a mindennapok valésagaban szamodra azt kell, hogy jelentse, hogy
minden allampolgarral, minden torvénysértével, minden helyzetben kelléen fellépsz,
részrehajlastol és elfogultsagtol mentesen.

A kovetkezetes rendéri magatartds tarsadalmi, pedagogiai hatdsa ugyan nehezen
mérhetd, de igenis létezik. Az allampolgarok jogkovet6 magatartasanak egyik biztositéka
éppen a kévetkezetes rend6ri mentalitas.

Az e fajta kovetkezetesség ativel a kilonbozé szolgalati agak feladatai kozott,
kezdve az iskolakban tartott ismeretterjeszté oraktol a D.A.D.A foglalkozasokon at, a
Rendérség szervezésében tartott szabadegyetemekig. A kovetkezetesség egymasra épuilést,
egymasra tekintettel megvalosulé mikodést, egymas eredményeinek a figyelembevételét is
jelenti.

A kovetkezetesség a rendéri munka alapeleme. Csak kovetkezetességgel lehet
pontos elemzést és értékelést elvégezni, csak a kovetkezetesség segithet a mult, a jelen és a
jové  hathatésabb megismerésében, csak az ilyen renddéri magatartas vezethet a
btnelkovetSk hatékonyabb korlatozasahoz, a tObbszorésen buntetett elééletiek
beilleszkedésének segitéséhez és csak e magatartas lehet az alapja a korrekt, az adat- és
titokvédelmi torvényeknek megfelelé nyilvantartasok kialakitasanak és mukodtetésének.
Kovetkezetesség nélkil a rend6ri munka széthullik, morzsai elenyésznek, Osszetarto ereje
erodalodik, s a bin labra kap.

A kovetkezetes rend6ri munka egyfajta tarsadalmi zsinérmértékként kell, hogy
szolgaljon. A rend6ri munka kovetkezetessége és tisztességessége fénycsova lehet a nem
kivant értékek kavalkadjanak sotét erdejében. A lampast nem mindig kénnyd vinni, de a
tarsadalom akkor is ezt varja el, ha 6 maga nem mindig tart a lampa vivével. Eppen ez a
fajta magatartas valhat kivalo értékké, és teremthet szamunkra megbecstilést, ha azt latjak,

hogy az orszagnak olyan rendérsége van, amelyik nem ingatag, nem csapkodo,
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dontéseiben nem improvizal, magatartasaban érzelmeknek, szeszélyeknek, kivanalmaknak
nem kiszolgaltatott.
Ugye, hogy van mit irni és érdemes gondolkodni a kovetkezetességrol? A lista még

nem is teljes. Rad bizom tovabb gondolasat!

A KOCKAZATROL

A buanildozés, a rend6ri munka, altalaban a fiiggd valtozo, ha a binézést fiiggetlen
valtozoként fogjuk fel. Ez nem beismerése annak, hogy a blinézésre nincs hatassal a
bintld6zés, de az egyes buncselekményekre mégis csak az az igaz - legalabbis dont6
tobbségiikben -, hogy azt kévetéen nyomozunk, miutan valaki elkévette a jogsértést. A
bln és uldozése egy allando verseny, versengés, egy befejezetlen habord, amelyben a
blinos allandéan tdl akar jarni a buUnild6z6 eszén. Az elkévets térben, id6ben,
modszerben egyarant elénnyel indul. Emiatt a blncselekmény felderitése szamtalan
esetben hatranybdl indul. Kérdés, hogy azok a jogi, szervezeti, technikai stb. eszk6zok és
modszerek elégségesek-e a hatrany lekuzdésére, melyek rendelkezésre allnak. A kérdésre
sokan igennel, megint sokan - féleg bunild6z6k - nemmel valaszolnak. Tény, hogy az
eszkoztar egyre fejlettebb, sokrétibb, ugyanakkor e tekintetben az elkovetSk sem ilnek
babérjaikon.

A harc nem nélktloz taktikai és egyéb elemeket sem. E korbe tartozik a
blnild6z6i kockazat, amikor a mult eseményeinek még nem minden elemét ismerjuk,
vagy nem mindegyikre rendelkeztink cafolhatatlan bizonyitékokkal, és mégis hozunk egy
dontést, ami allampolgarokat, elkovet6t érint. A dontést nem egyszer akkor is meg kell
hozni, amikor vannak nyitott kérdések. Erre pedig az a magyarazat, hogy vannak

bantld6zési pillanathelyzetek, amelyeket elszalasztani nem lehet, mert tébbé nem allnak
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egybe, vagy tobbé nem lehet létrehozni hasonléan kedvez6 realis eredménnyel kecsegtetd
helyzetet.

A bunildézés tehat id6csapdaban,  kényszerpalyain  mozogva, olyan
megismételhetetlen dontési helyzetbe keriil, melynek felvallalasa kockazatokkal is jar.

E kockazatokat a binild6z6 azzal vallalja, hogy bizik logikdjaban, intuiciéiban,
Ugyességében, a szituacié okozta varatlansagi tényezé szamara kedvezé eredményt
kihasznalasaban, az elkévet6 hibaiban és gyengeségeiben, és van, amikor még randevira
varja a bintld6z61 szerencsét is.

A kérdések kérdése, mekkora lehet ez a kockazat. Ennek mértéke tgyenként,
szituacionként eltéré. A kockazatnak észszertinek kell lennie. Olyan kockazatokat lehet és
kell felvallalni, ahol a buntldozési 1épések kilsé szemlélé szamara is okszerGek, s
tényszertiek, jogilag megalapozottak, igazolhaték és minden mas dontés ésszerttlen,
llogikus, a végsé tisztazast elodazd vagy ellehetetlenité. E korben is felmeril az
aranyossag, az érdekek sulyanak mérlegre tevése, a tovabbi karok elkeriilésének kiemelt
jeltésége, a mivelet biztonsagi hatarainak megteremtése, és még egy sor tényez6, az tgytol,
a helyzettdl, figgden.

A kockazatot - vallalasat kévetéen - minimalizalni kell. Azonnal tisztazni kell
mindazon kérdéseket, amelyek miatt a dontést felvallaltad. Tudod jdl, az ilyen dontésben
benne van a tévedés lehet6sége is. Tévedésed azonban masok jogainak sérelmét is
jelentheti, ezért kell haladéktalanul ellenérizni minden olyan tényt, kérilményt, feltételt,
informaciot, allitast és tagadast, amely alapjan djabb végleges, vagy annak tiné - és
kevesebb kockazati elemet tartalmazé - dontést hozhatsz. Ez a Te felel6sséged! E
felel6sség szakmai, jogi, erkolesi egyarant. Erezd kotelességednek a jogaiban esetleg
korlatozott ember jogaiba val6 visszahelyezését, a reparaciot, a bocsanatkérést, és mindazt,
ami feledtetni képes a kellemetlenségeket, s visszaadhatja az érintett bizalmat. Ha kell és

indokolt, magyarazd meg dontésed okat, alapjat.
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Hogy elkeriild e szamodra is nehéz és kényes pillanatokat, ne feledd, az informacio,
a bizonyiték harmas természetét. Lehet, hogy amit tudsz, az igaz, de nincs ra bizonyiték,
lehet, hogy van bizonyiték, de nem elég, lehet, hogy a szamodra elégségesnek tiné
informacié és bizonyiték mellett, altalad nem tudottan, mas - az elGbbicket kiolt6 -
korilmények is vannak. Ezért egy informacid, egy adat, egy tény helyzete jelent6sen
valtozhat a buntetéeljaras egyes szakaszaiban, s bizonyitékka csak akkor valik, ha arra a
birésag itéletet alapoz.

A bGnild6z6 munkaban a kockazat viselése elengedhetetlen. Ezért nem
nélkilézhets az ésszert kockazat vallalasarol bévebben szolni.

A kockazat, mint elem minden valasztasunkban, dontéstinkben nyiltan, vagy rejtve
benne van. Lehet, hogy nem is érezziik annak jelenlétét, vagy ha igen, attél még az Osszes
varatlansagi tényez6re nem tudunk felkészilni. Ha a teljes biztonsagra és bizonyossagra
vagyunk, sohasem elég az informaciok halmaza, hiszen visszatéréen Gj és ujabb
korilmények merilhetnek fel.

A valtozasok folyamataban aligha van olyan pillanat, amikor optimalis lehet a
dontés. Sok esetben a dontés sem halogathatd, ezért hordoz magaban minden dontés
kockazatot. Az mar mas kérdés, hogy ennek mértéke ésszerli- e vagy sem, védhet6-e vagy
sem, kell-e vallalni azt vagy sem, mennyire minimalizalhaté és mennyire nem.

Minden élethelyzet, minden munkafazis, munka mozzanat tartalmazhat kisebb
nagyobb kockazatot. A felismert kockazat esetén dontésunk, valasztasunk figyelemmel
kell, hogy legyen erre az elemre is. Van, amikor lételemiink a kockazat. Ilyenek a
kartyajatékok, a fogadasok, a hazardirozasok, az elényok és a hatranyok helytelentl
megallapitott aranya. A kockazat fokozott bizalom és remény az elénySkben, és a
hatranyok, veszélyek le — vagy alul becstilése, vagy éppen figyelmen kiviil hagyasa.

A munka és az életiink soran szamtalanszor kertlhetiink abba a helyzetbe, hogy
dontéstinkkel egyuttal a kockazatot is vallalnunk kell. Ha tudjuk a kockazat tartalmat, ha

képesek vagyunk sajat tevékenységunkkel helyt allni 6nmagunkért, és moédunk van a
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kockazatot befolyasolni, vagy mérsékelni, akkor vallalnunk kell a dontést. Lehet ez egy 4j
vagy vezetOi beosztas elvallalasa, egy képzésben vald eredményes részvétel, egy kényes
feladat végrehajtasa, és mindaz, ami nem csak rajtunk mulik, hanem az események
véletlenszert jatékan, avagy mas személyek kiszamithatatlan viselkedésén. E korben
bizunk leleményességiinkben, batorsagunkban, a szerencse vendégségében, és arrol
almodunk, hogy valaki, vagy valakik hibaja, mulasztasa néveli esélyeinket.

Sokan vannak, akik irtéznak a kockazattol, hisznek a biztonsagban, semmit nem
kivannak bizonytalansagba sodorni, soha nem tudnak, és nem is akarnak vesziteni. Sajnos
az élet, a kockazat és a vesztés és nyerés négyese néha egytitt jar kéz a kézben, arrél mar
nem is szo6lva, hogy az élet a maga 6nallésagaban is kockazat.

Van, amikor nem lehet sem kikeriilni, sem atugrani, a kockazat vallalasat. Lehet,
hogy csupan egy lehet6ség adodik a megoldasra és annak kihasznalasara, de mindez
kockazatokat is jelent egyben. Ha ekkor elmulasztjuk a cselekvést és az adott helyzetet
kihasznalasat, utobb nem lesz médunk azt megismételni. Ilyen lehet a kor6zott személy
elfogasa, a sulyos bincselekmény elkovetSjének kézre keritése.

Lehet 6vatoskodni, biztonsagra jatszani, a stabilitast minden elé helyezni, a
veszteségek, a karok kizarasara torekedni, a kérdés az, hogy ez sikeriilhet-e minden
helyzetben. Azt gondolom, hogy e dinamikusan valtoz6 vilagban, az informacids
orvények kavalkadjaban, aligha van esélytink mindezt folyamatosan kizarni.

Ahhoz, hogy a kényszerd kockazatvallalasban a leheté legjobb dontést hozzuk, fel
kell készilni. Meg kell teremteni a valasztasi alternativak kidolgozasanak, a kockazat
minimalizalasanak, az elemz6 munka modszereinek fogasait, modszereit. Vizsgalni kell,
hogy a déntés meghozatalat milyen lépéseknek kell megel6znitik. Természetesen ez fiigg a
dontés targyatol, a rendelkezésre allo id6tSl és sok minden mastél. Egyes szakmak,
hivatasok természetiiknél fogva magukban hordozzak a kockazati elemeket. E tertileteken
altalaban hamar kialakulnak az észszert illetve az észszerltlen kockazatvallalis keretei,

mechanizmusai.
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Az észszeritlen kockazat jellemz6i kozil kiemelends, hogy a dontés
meghozatalakor is lathat6, hogy kevés az informacio, vagy azok ellenérizetlenek, vagy
ellenérizhetetlenek, ha a megteend6 1épés eleve szamtalan és olyan feltétel figgvénye
melyekre semmilyen rahatisunk nincs. FszszerGtlen a kockazat, ha véllalisanak
esetlegesen nemkivanatos kovetkezményei lényegesen meghaladjak az elérni kivant
eredményt. Fs az sem kizarhat6, hogy az arinytalansig ellenére beszallunk a ringbe.
Ismerjik a blotfolést, a passziv provokaciét, amivel nemegyszer sikeriil eredményt elérni,
de a kivételek sikere még nem igazolt biztositék a tovabbi intézkedések torvényszerd
eredményességére. Az észszeritlen kockazatvallalas adott esetben a szabalyok megsértését

is jelentheti.
A KUDARCROL

Nem lehetink mindenkor mindenben tokéletesek, sikeresek, csupan azért, mert
emberek vagyunk. Igen, tévedink, tévedhetiink, hibazhatunk, kévethetink el etikailag
vagy jogilag is kifogas targyat képezé6 cselekedeteket. Mindsit benntinket tetteink halmaza,
a kortlvevé kozosség. De igazan az adja életiink valodi és mindségi tikrét, ha képesek
vagyunk tanulni hibainkbdél, kudarcainkbdl.

A kudarc a legjobb és lathatatlan tanitomester. Egyértelmd, karizmatikus,
jozansagra int6. Tobbet érhet masok véleményénél, 6tletet add gondolatainal. Az ember
fia és leanya igazan abbdl tanul, amit maga is atél. Masok példai esetenként tavoliak,
kell6en nem ismertek, sommazottak, rejtve maradnak fontos részletek.

A kudarc nem 6nall6, nem véletlen, nem javasasszonyok igérete. A kudarc egy
oksagi folyamat része, tobb korilmény, tény, folyamat egylittes eredménye, amelyben
nemegyszer aktiv része éppen az azt elvisel6nek van.

A sok kudarc, az Gjra és ujra prébalkozas a siker legbiztosabb alapja. A kudarc

nevel, 6vatossa, kortltekint6vé tesz, int, feltarja a helyesebb és eredményesebb lehetSséget.
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A kudarcok, a bukasok sokasaga olyan fizikai, szellemi, szervezési, tervezési ismeret
csomagot alkotnak, amely kézvetlentl vezet a kudarc sikerré valasaban.

A kudarc a cselekvés, a cél, a feladat megoldatlansaga, meghidsulasa,
véghezvitelének teljes elakadasa. A kudarc okai kozott szerepel a végrehajté tehetetlensége,
az elGkészités elnagyoltsaga, a kockazat vallalastol valé félelem és tartézkodas, a rossz
Otlet megvaldsithatatlansaga, valamely kiilsé tényez6 elharithatatlan akadallya valasa, a
cselekvés, a végrehajtast segit6 feltételek biztositasanak hianya.

A sikertelenség kevesebb a kudarcnal, annak el6csarnoka. A sikertelenség ugyancsak
eredménytelenség, a vart siker és a befektetett er6, munka megtérilésének hianya. A
sikertelenség visszavezetheté a cél, az eszk6zok, a modszerek nem kielégit6
meghatarozasara, kell6 akarat és 6nbizalom hianyara, a tanult ismeretek nem kielégité

alkalmazasara, esetlegesen nem megfelel6 kornyezeti hatasokra.
A KUZDESROL ES A TALPRA ALLASROL

A sorsod lehet, hogy gondtalan, sima, problémamentes lesz. Napjaid csendesen
csorognak, hol kisebb, hol nagyobb sikerekkel vagy kudarcokkal, de végtl is a kilonb6z6
dolgok kiegyenlitik egymast.

Van, akinek ez nem adatott meg. Szamukra marad a kiizdelem, a harc. Az élet, a
sors harmoéniajat sok minden megbonthatja. Lehet az iskolai bukas, évismétlés, szerelmi
csalédas, életbeli holtpont, koézeli hozzatartozé ideje koran vald elvesztése, szakmai
kudarc sorozat, adossag, mas beosztasba helyezés, vezetéi megbizas aloli felmentés és
még sok minden mas.

Az ut lehet hosszi, gbrongyos, arkokkal szegélyezett, altathatatlan kodbe
burkolodzo, godrokkel telitett. Ezek lektuzdése, az akadalyok elharitisa nemegyszer
embert probald feladat. Kertlhetiink e helyzetekbe sajat hibankbél, masok déntéset, ,,jé

akarasa” okan, és lehet ez rajtunk és masokon kivili egyarant, Gn. vis major.
5 1% 5
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E helyzetek okai k6zott megtalalhatéak a sajat hibainkra visszavezethetSk is. Szé
lehet a rossz id6beosztasrol, a stresszrél, addssagba keveredésrdl, a fegyelemsértésekrdl, a
szakmai  feladatok elhanyagolasarél, az emberi kapcsolatok nem megfelel6
megvalasztasarol, a szabalyok figyelmen kivil hagyasarol, stb. A sikertelenség, a
visszalépés, a kudarc egyarant traumat okoznak, krizist teremtenek.

Emberi nagysagod, energiaid hasznositasa, a helyes ut keresése, a kiizdés, a talpra
allas elérése rajtad mulik, Téged mindsit. A hibak kijavitasa nehezebb, mint a negativ
élethelyzetek el6idézése. A kovetkezmények elharitasa, a hibak ismétlésének elkeriilése, a
sérelmek orvosolasa, a kell6 kovetkeztetések levonasa, és a megfelel6 magatartas
megtanulasa a Te feladatod.

Ha feladod, 6nbizalmadat is csorbitod. A gyavasag aligha alternativa. Ha az elsé léc
alatt elszaladsz, ez jellemezhet maskor is. Ha kiizdesz, nemesedsz. Ha harcolsz magadért,
az élet és a lehet6ségek megjutalmaznak. Neked is jar a masodik esély. Elj vele, ha kell!

Tudnod kell, hogy a kudarcok nem egyszer kinyitjak a siker, az eredmény kapuit,
azokat neked kell észrevenni és élni az Gjabb lehet6séggel. E talpra allasok erGsitenek,
visszaadjak 6nbizalmadat, Gjra éled hited magaddal szemben, el6bb-utébb batran szemébe
tudsz nézni barkinek. A hiba, az okozott helyzet tisztazasa, a hibak megszintetése egyuttal
erkolesi kotelességed és a magaddal valo korrekt elszamolas alapja is egyben. A folyamat
néha keserves, lassu, érzelmi hullimvasuttal jar. Végig kell csinalni.

A sorsod e buktatdi azok a tanulépénzek, amelyek sokszor elkertilhetetlenek. A
sajat hibabol val6 tanulas stabil, egy életre szOl, belilr6l megérint, beég a tudat chipjébe és
tanulsagul szolgal a jovét érintéen. Meg kell tanulnod kizdeni, talpra allni, folytatni azt,
amit elkezdtél.

Igazi biztositék a jovére vonatkozéan a hiba feltarasa, beismerése, a felel6sség
felébredése, a kijavitas, a karelharitas végrehajtasa, adott esetben a bocsanatkérés, s
legfontosabb a tanulsagok feldolgozasa, és a hasonl6 esetek kikertilési képességének

honositasa. Fontos, hogy légy képes arra, hogy 6nalléan vagy segitséggel ujra felallj, Gjra
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talald meg életed helyes 6svényét, nyerj bolcsességet, 1égy képes el6re latni és felismerni
mindazokat a helyzeteket, amelyek elkertilése biztosit arrdl, hogy nem keriilsz hasonléan
vesztes szituacidba.

A talpra allas sokféleképpen lehetséges. Van, aki megrazza magat, és keres lazan
masik megoldast, van, aki e helyzetekre rendelkezik olyan baratokkal, akik a héna ald
nyulnak. Ismét vannak masok, akik egyszertien bekalkulaljak e ,,veszteséget” és vigan élik
a munkahelyi vagy szakmai szervezetben a vandorlé turistak szerepét. E magatartds egyre
gyakoribb, sokan mar a probaidé alatt helyet valtoztatnak, f6leg a civil szféraban.

De sajnos vannak az életnek nagyobb buktatéi, akadalyai és goédrei egyarant.
Ezekbdl is ki kell j6nni. Ehhez kell az Gjrakezdés igenlése, az 6nmagunkba vetett hit a
cselekvéshez, az er6hoz, az akarashoz, a kitartashoz.

Nagyobb kérdéseket vet fel az, amikor valaki egy életpalyat képzelt el. Fveket tolt
tanulassal, tapasztalatszerzéssel, egy-két beosztas betOltésével és reményeit felboritva
olyan helyzetbe kertl, vagy olyat tesz, ami kibillenti e palyarél. Ha elkotelezettje volt tanult
szakmajanak vagy hivatasanak, bizony nem koénny( sem djra kezdeni, sem elvalni, és hatat
forditva otthagyni azt, amit tanult, amihez mar talan értett, és ahol a baratai, munkatarsai
is sajnalattal nézik tavozasat. Ezért kell nagy gondot forditani a szabalyok betartasara, a
munka fegyelmére, a tisztességes, becsiiletes viselkedésre, a mértékletességre.

Remélhetdleg jozansagod, {tél6képességed, a hatarok és a lehetGségek ismerete, az
onfegyelmed, a benned kialakulé oOnkontroll, a mértékletesség, az Ovatossag elég

védbhalot teremtenek kortulotted. Ha teheted, sz6dd ezt a halét és tartsd kéznél.
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L
A LELKIISMERETROL ES A BELSO HANGROL

A lelkiismeret veliink sziiletett. Kinek nagyobb, kinek kisebb. Van, aki hasznalja,
van, aki nem. Van, aki hallgat ra, van, aki fittyet hany rea. Léteznek, akik tudjak, hogy
cselekedetik helytelen, mégis megteszik azt, amit nem kellene. Vannak, akik cselekvéstiket
kévetben rajonnek a hibara és korrigalnak, kikoszorilik a csorbat, jovateszik a hibat.

A renddr egyik belsé kontrollja kell, hogy legyen a lelkiismerete. E belsé vilag veled
van, figyel rad, emlékezeted segitségével felidézi a torténteket, és véleményt alkot.

A lelkiismeret a Te tarsad, aki vigyazni akar rad, aki int, figyelmeztet, megro.
Amikor életed, cselekedeteid tikrébe nézel és figyelmesen vizsgalod magatartasodat,
észreveszed a megszolald belsé hangot, meglep6dsz, hogy ilyen is van. A doébbenettel
hataros e hang igazsaga, korholasa, helyeslése, vagy helytelenitése. A jo lelkiismeret tiszta,
mosas nélkil is. Es milyen a Tiéd? Tiszta, mert alig hasznalod? Megteheted ezt is.

Cselekedhetsz jot és rosszat fuggetlentl attdl, hogy azt masok érzékelik-e, tudjak-e,
itélkeznek-e felette vagy sem. A belsé éned mindenrél tud. Nemegyszer Osszefog az
emlékezet és a lelkiismeret és meglatogat. Az Gszinte pillanataidban nem keriilheted el a
veltk val6 talalkozast, amely sokszor jot tesz. Ilyenkor megnyugodhatsz, hogy helyes Gton
jarsz, rajohetsz egyes hibaidra és kijavithatod Sket. Mosogép nélkil is tisztaba teheted
lelkiismeretedet.

S hogy mi kell ehhez? Egy befelé nézés. A tények tiszta latasmodja. A
taldimenzionalt érzelmek, gondolatok, érdekek, onzések, tévhitek lehantasa a torténtekrol,
a cselekvésekr6l. Ekkor kertl felszinre a tények, tettek, Osszefliggések olyan sorrendje,
amely addig lehet, hogy lathatatlan volt szamodra. A lelkiismeret segit a dolgok helyesebb
értékelésében. Persze lehet, hogy megtévesztettek, félrevezettek és dolgokat eltitkoltak,

masképp mutattak be a tényeket, kortilményeket. Mindez Téged is tévutra vezetett.
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Az id6 sok sebet begyogyit, sok sebet nem enged beforrni, sok sériilést idénként
feltép, és a fajdalom ujra és Ujra elkisér. Mindez az id6, az emlékezet és a lelkiismeret
olyan harmasa, amely veled van, amely, ha kell, ébreszt6t fuj, vagy igazol, helyesel, vagy
megint, figyelmeztet. Hallgass ezen intelmekre, bels6 hangokra, sajat énedre. Tartsd
¢letben és tisztan belsé vilagodat. Hidd el, ha igy teszel, nem kell hatat forditani annak a
bizonyos tiikornek, éjszaka nem kell forgolédnod agyadban, nem ver ki a hideg veriték,
hogy ki, mikor fog rajénni a turpissagodra.

A lelkiismeret tikor. Nézz bele, tartsd tisztan. Nem tvegbdl van, ezért nem tudod
eltorni és Gjat venni. A masét sem igen hasznalhatod. Ez egyedi, rad szabtak, csak a Tiéd.
Elkisér egy életen at, hozzad tartozik, nem cserélheted le. Nem dughatod el, nem teheted,
hogy nem hallgatod meg, nincs gombja, hogy lekapcsolhasd. Az mas kérdés, hogy
engedelmeskedsz-e a jobbik énednek vagy sem. A lelkiismereted az egyetlen, igaz,
befolyasolhatatlan tant az életedre, minden j6 és rossz cselekedetedre, gondolatodra. Ha
eltévedsz, az élet sodrasaban kérj téle tanacsot.

Elj békében, harméniaban, lelki tisztasdgban és elnyered dlmaid nyugalmat. Erre
torekedj, mert a sok-sok almatlan éjszaka nem tesz jot az egészségnek.

A lelkiismeret prédikatora a belsé hang. Ha eliilnek a zajok az élet forgatagaban, ha
képes vagy egyedl, csendben létezni, rajossz, hogy mégsem vagy egyedil. Ahogy nézed a
tavoli hegyeket, a tenger, vagy az 6cean mérhetetlen energiat adé hullamait, amikor
megérzed a fives rét felejthetetlen illatat, amikor hallod az erdé suttogasat, megszolal egy
hang, amely kihasznalja a lehet6séget, hogy egyediil lehet veled.

E hang csendes, bolcs, érvekkel bird, ugyanakkor kritikus, 6szinte, mentes minden
érdektdl.  Erdeke csupan egy, és az a Te ¢épiulésed, gyarapodasod tamogatasa,
tevékenységed goresé ala vétele és tikor tartasa Ened elé.

E hang nem kimél, de nem is bant. Inkabb int, figyelmeztet, helytelenit, utat mutat,
Otletet ad. Ez is Te vagy, mégpedig a belsé rejtett, elrejtett Ened, akivel lehet, hogy nem

szivesen talalkozol. Pedig ez nem mads, mint a lelkiismereted, ami vezérel, ami egyttt
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cselekszik veled, vagy éppen tiltakozik tetteid miatt. Mindig hallgasd meg, kérdéseit
valaszold meg, intéseit tedd megfontolas targyava, s beszélgetésetek eredményét ne dobd
sutba. Ez az a belsé hang a valddi, a Te €16 lényed, ami adott esetben mutatja a helyes
cselekvés hatarait, int a benned 1évé értékekre.

Lehet erre legyinteni, lehet ezt masképp értelmezni, elhessenteni, szembe fordulni
vele, hitsagbdl keménynek latszani, mutatni a tantorithatatlant, a vaganyt, a mindent
jobban tudot.

Ne feledd, ha nem hallgatsz a bels6 Oszinte, igazi és helyes Enedre, az élet
pofonokkal, kudarcokkal fog minderre emlékeztetni. Ezt az utat is jarhatod, hiszen a Te
utad. De szamolj mindazzal a koévetkezménnyel és felelésséggel, amit nem harithatsz
masra, viselned kell. Igy kertilsz csendes csapdaba a lelkiismereteddel, és nem tudod a
balhét raverni, nem 6 all a pulpituson, hanem Te.

A lelkiismeret egy belsé iranytd, egy mérce, egy érzelmi alapt értékcsomag, amely a
felel6sségérzet masik — belsé — fele. A lelkiismeretesség nemes tulajdonsag. Ott is helyes
magatartasra indit, ahova a jog paragrafusai mar nem érnek el. A lelkiismeret sok-sok
helyes és empatiat tanusitd cselekedetre sarkall, ott is, ahol masok észre sem veszik, hogy
emberileg lenne tennivalojuk. A lelkiismeretes ember munkajaban alapos, preciz,
onellenérz6, csak maga altal is tOkéletesnek tartott munkat ad ki a kezébdl. Az ilyen
személyek megbizhatdak, titoktartok, szabalykovetok, allandoan arra vigyaznak, hogy bajt,
hibat ne okozzanak.

Kornyezetiikben torekednek elérni, hogy masok is kovessék példajukat.
Meggy6z6en érvelnek az egyszer és ol elvégzett, koriltekinté munka mellett. Minden
apr6 momentumra képesek figyelni. Koncentralé képességiik kiemelkedd. Jol teljesitenek
szinte minden tertileten, de kivaléak abban is, ha valakinek a btin6sségét, vagy vétlenségét
kell kideriteni. Mindent megtesznek a tények tisztanlatasa érdekében, semmi nem kertli el
figyelmitket. Megingathatatlanok az igazsag, a multbeli események minél teljesebb kora

teltarasaban. Megért6k, méltanyosak, de nem konnyt ellenfelek.
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Sok j6 tulajdonsaguk kovetésre mélté. Magatartasuk, munkajuk, eredményeik
mindig megvédik Sket a nemtelen tdimadasoktdl. Nincsenek emberi, szakmai tartozasaik.
Eppen lelkiismeretiik segit abban, hogy kivaléan végezzék munkéjukat, amit vallaltak azt
teljesitsék. Mindez azért van igy, mert életiik, a munkajuk, és a hivatasuk kozé szinte
egyenloségjel tehetS. Szamukra a munka kevésbé teher, inkabb rendre megoldandé
kihivas és értelmes id6toltés. A sikert rendre beltlrdl élik meg, akkor is, ha nem kapnak
dicséretet. Pontosan tisztdban vannak értékeikkel, a szervezetért, a munkatarsakért tett
eréfeszitéseikkel és lelkiismeretiik igazolja vissza a helyes cselekvéseiket.

Bizonyara vannak olyan — egyébként lelkiismeretes munkatarsak — akik kevésbé

élvezik a munkajukat.
LELKI, FIZIKAI, SZAKMAI, ERZELMI EGYENSULYROL

Az egyensuly egy olyan elviselheté helyzet megkozelitése, amely lehet6vé teszi,
hogy id6ben, teljesitményben, érzelmekben és szellemiségben, egészségben, a munka és a
maganélet kozotti viszonyrendszerben uralkodé legyen, a megfelelé aranyossag, a kell6
prioritas és ezaltal a célok teljesitése konnyebbé valjon.

A harmoénia, az egyensuly megbomlasa, az els6bbségi célok aranytalansiga,
egymashoz valé kapcsolatuk és rangsoraik szétesése, felborulasa szinte ellehetetleniti az
azokban a szerepekben elvart teljesitést. A feladatokban val6 elveszés ellenére az érintett
sehol nem képes eleget tenni, adott esetben még a maga altal kitGzott céloknak sem. Ez az

egyensulyvesztés — féleg, ha tartésnak bizonyul — az egyén elfaradasahoz, ,,széteséséhez”

> 3
vezethet, amelynek egyenes kovetkezménye a teljesitmény csokkenése és a mindség
visszaesése. Bzzel parhuzamosan nemegyszer a maganélet mérlege is megbillen, és alig-
alig allithat6 vissza.

Az egyensuly békét, nyugalmat, egyenletes terhelést biztosit. Képesek vagyunk

minden tertleten az elvart igényeknek megfelel6en végrehajtani a rank bizott feladatokat.
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Mindez nem jelenti azt, hogy adott esetben, és id6legesen nem sziikséges a mérleg
nyelvének elbillentése, hiszen lehet, hogy a csaladi élet vagy a munka atmenetileg igényli a
fokozottabb odafigyelést, a megfeszitett tevékenységet. E kilengések — ha helyreallnak —
nem okoznak nagyobb problémat.

Nemegyszer megfigyelheté azonban, hogy rabjaiva valunk a feladatnak, a
munkanak, a sikerek legyezgetik hitsagunkat és az Ujabbak hajszolasa elvonja
torédéstinket mas tertiletektSl. Remélhet6leg ritkan, de eléfordul, hogy a csalad kényszerei
el6l valaki a munkaba menekdl, vagy forditva, a munkahelyi konfliktusok arra késztetik,
hogy minél tobbet legyen tavol a kollégaktol. E magatartasok természetesen az érintett
tertleten cselekvési Grt alakitanak ki, melyek késébbi kezelése ugyancsak az
aranytalansagok el6idéz6jévé valik. E fizikai, szellemi libikoka végil is mindenhol
vesztésre {téli a személyt, és a helytallasa mindkét helyen kétségessé valhat.

Ahhoz, hogy ez ne koévetkezzen be, naponta, tudatosan, kell6 aranyérzékkel és
el6készitéssel kell torekedni az egyensilyok megtalalasara. Tudom, boles mondatok, szép
bettk és szavak, de az élet tengerén vannak hullamok, amelyek beteritenek. Igen, vannak.
Mi is sokszor vettiink nagy levegét, kollégaimmal egyiitt, és a vihar eltltével kerestik a
megfelel6 megoldasokat.

Nagyon fontos az egészség meglrzése, a csaladdal valé foglalkozas, a gyerekek
nevelésében val6 részvétel. Az ifju kor még megengedi, hogy csalad hijan az ember tobbet
dolgozzon, tanuljon, szérakozzon. Az egyensuly mérlegében még csak Te méred
onmagad. A csalad alapitasa, az otthon megteremtése azonban mar megosztja az id6t, a
felel6sséget, a gondoskodast, a tennivalokat. Ekkor érkezik el az aranyossag és az
egyensuly korszaka. E tobbvaltozés rendszerben kell navigalni tudni, 4gy, hogy mindenre
jusson elég id6.

Nem koénnyl megtalalni azokat a kritériumokat, hatarokat, kotelezettségi koroket,
amelyek alapjan az idét, a teret, a felel6sséget, a feladatot képesek legylink tgy osztani,

hogy ne keletkezzen sehol sem cselekvési, érzelmi, fizikai Gr. Na, ezt kell, kellene
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megtanulni! Ez az élet napi jatéka, amiben nem allsz jol, ha mindig vesztésre allsz valahol.
Bizom abban, hogy meg fogod talalni a helyes utat. Mindehhez sziikség van j6 munkahelyi
csapatra ¢és vezetOre, megértd, tlrelmes csaladra, adott esetben segité baratokra,
munkatarsakra. Sziikség van a Te szorgalmadra, akaratodra, beosztasi képességedre, az
Uresjaratok csokkentésére, a tudas és tapasztalat alapu, gyors és jo dontésekre és
cselekvésekre.

Es leginkdbb az egészségre van szitkséged. Vigyazz, ezt nem lehet a boltban
megvenni, és az 6ssejt program sem teszi lehet6vé, hogy egészen elolrdl kezd. Ezért arra
az egy egészségre kell vigyazni, ami van. A cukorbetegség, a magas vérnyomas, a
koleszterin nem fog szamodra szolgalati jegyet irni, hogy részt vehessen az életedben.
Csak csendben és lazan betarsul sejtjeidbe, és ha nem figyelsz, évek mulva allapitjak meg,
hogy bocs, de maganak legalabb hiarom féle gyogyszert kellene szednie, sulyabdl tiz
kilogrammot adjon le, naponta fusson 30 percet, két naponta kerékparozzon 1-1 orat, és
vegye at a kutyasétaltatast a csalad tobbi tagjatol. Ja és jarjon el dszni, és menjen el a
szemészetre szemfenék — és nem mas — vizsgalatra. Valaszthatsz és donthetsz, hogy az
emlitett 3 tesoval (gyodgyszerrel) élsz egyiitt, ameddig birod — mert 6k birjak —, vagy
beszallsz a versenybe és legy6z6d Oket. Ajanlom, szallj be a ringbe. Ez szemtelenil

személyes, de igaz és ettd] hiteles.

LEGYENEK SAJAT SZABALYAID

A gyarapodo értékeidet, a sajat magad altal betartando tilalmakat, a magadtol elvart
viselkedést Ontsd sajat atlathatd, kovetkezetességgel biré hazi szabalyokba. E szabalyok
megalkotasa Onmagadnak felallitott cselekvési sav hatarait jelolik ki. Ezek tudatos
végiggondolasa, mogéjuk érvek, tapasztalatok sorrendbe allitasa egy olyan belsé rendet

teremt, ami csak a javadra valthat.
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Az o6nmagunkkal szembeni kovetelményeink keletkeznek, terebélyesednek, elérik
ténykorukat, majd az id6 mulasaval Gjabb elvarasokkal egésztilnek ki vagy lecserélédnek.
Mindez akkor kévetkezik be, amikor az 6nnevelés eredményeként a korabbi igénybdl, a
napi gyakorlatban betartott viselkedés, cselekvés természetessé és mindennapossa valik. A
kilonboz6 élethelyzetek tanitanak meg e szabalyok megalkotasara és betartasara. A jelzett
iratlan és koévetendé magatartasok alapja a tapasztalat, melynek ereje élteti azok
érvényesitését.

Természetesen a szabalyok csak akkor tekinthetéek szabalyoknak, ha betartasuk
kovetkezetes, eredményes, megév a hibaktdl, a konnyelmuaségektdl, segit az egyes
élethelyzetekben ¢és alkalmazasuk kell6 védelmet, talélést, sikert, magabiztossagot hoz
magaval. E sajat magad teremtette lathatatlan hal6 az egészséges onvédelem része, minden
cselekedet tudatos végiggondolasa, a kortltekinté mérlegelés viszonyitasi alapja.

A szabalyok targyai 6sszefligghetnek az egészséges életmoddal, a viselkedéssel, a
munkahoz valé viszonnyal, annak egyes részleteivel, a j6véd épitésével, a munkatarsakkal
és a vezetOkkel valo kapcsolatokkal, a mindennapokban val6 helytallassal, a csalad és a
rokonsaggal valé banasmoéddal, a parkapcsolatok kezelésével, a hagyomanyok apolasaval,
és tovabbi teriletekkel.

E  kovetelmények  alkalmasak  arra, hogy  erdsitsék  Onfegyelmedet,
magabiztossagodat, megkonnyitsék dontéseidet, valasztasaidat, hogy biztositsak
karakteredet, kiteljesitsék jellemedet, elémozditsak hitelességedet, megbizhatésagodat,
kovethetéségedet. A belsé igények e kore hasonld egy cselekvési karanténhoz, amely
hozzajarul az életed folytatasahoz, elképzeléseid megvalésitasahoz, céljaid eléréséhez. E
megoldas lehet az egyik ut, ami elvezet a tokéletesebbé valasodhoz.

A szabalyok annyit érnek, amennyit betartasz belSlik. A szabalyok egyben tikrézik
tapasztalataid halmazat, 6nismereted szintjét, s garanciat is nyujthatnak 6nvezérlésedhez,

6nmagad korlatozasahoz, ha kell legy6zéséhez. Ez utébbiak olyan erények és erésségek,
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amelyek egyszerGen nélkiilozhetetlenek az élet éléséhez. Légy 6nmagad torvényalkotoja,
alkalmazdja és betartdja, s példava valsz az arra figyel6knek, a kévetSidnek.

A leirtak mellett bizonyara tisztaban vagy azzal, hogy nem mindenre lehet
szabalyokkal felkésziilni. Az élet nagy rendez6, mindig szolgal meglepetéssel, 4j és Gjabb
kihfvasokkal. A szabalyok szil6anyja nem egyszer éppen a tapasztalatok azon kore,
amelyekkel kapcsolatosan az emberi magatartasok megfelel6 mederbe terelése kivanatos.
Ezért a Te éledet sajat szabalyai sem mindenhaték és nem is 6rok érvényuek, valtoznak,
valtozol Te is, és egyarant mozgasban vannak a korilmények. Ugyanakkor nagy

valészintségeel a szabalyok kell6 szama segit egy ujabb helyzet j6 megoldasaban is.

A LOJALITASROL

Itt vagy. Te valasztottad a koz és a jog szolgalatat, a rendérséget. Amikor eskiid
szovegét elmondtad - tudatosan vagy sem -, sok minden egyebet is vallaltal. Vallaltal
azonossagot a szervezettel, felkészultél arra, hogy elfogadod e testilet értékeit,
beilleszkedsz irott és iratlan szabalyai koz¢é, tudasoddal gazdagitod, gyarapitod a szervezet
értékeit. A testilet és tagjai, valamint a munka iranti tisztelet, htiség és bizalom mind-mind
velejaroi a lojalitasnak.

E lojalitas ugyanakkor arra is kotelez, hogy tegyél az egyes rendér és a szervezet
hibai ellen, légy kreativ krittkusa a munkanak, ha kell, példakkal 0sztokélj a pozitiv
valtozasokra.

Nem lehetsz intrikus, nem rombolhatod a szervezet tekintélyét, nem engedheted
meg magadnak, hogy veszélyeztesd a testilet muikodését, nem foglalhatsz allast a
jogszabalyokkal szemben, nem lazithatod a szolgalati rendet és fegyelmet. Elvarhat6 téled
a feltétlen engedelmesség, a kapott parancsok legjobb tudasod szerinti végrehajtisa, a
szakma szabalyainak legmesszebb mendkig t6rténé betartasa, a szervezet tekintélyének

erésitése, a testiilet egészére vonatkozo dontések tudomasulvétele.
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Ha szived, értelmed, szakmai tapasztalatod szerint és azok okan mégis ellent kell
mondanod, vagy véleményedet feltétlentl indokoltnak tartod kézolni, tedd ezt kulturaltan,
visszafogottan, masok heccelése és magad mellé allitasa nélkil. Eszrevételeidet, 4ltalad
jogosnak vélt kritikddat a megfelel6 szolgalati ut és igénybe vehet6 foérumrendszer
segitségével gyakorolhatod.

Ha szolgalatod soran hited meggyengtil, s elpartoloban vagy eskidtol, vagy mas,
chhez kapcsolodo értéktdl, végy bucsut. Ekkor sem engedheted meg magadnak azonban,
hogy véts a lojalitas szabalya ellen. Ha az élet torténései majd téged igazolnak, Gjra helyet
kell, hogy kapj a szervezetben.

A torvények, a jogszabalyok és a szakma szabalyainak szolgalata, és eskid betartasa
nem teszi lehetévé, hogy egyének, csoportok, partok érdekei és elvarasai szerint végezd
munkadat. Ha ma behdédolsz barkinek, holnap mar be kell hédolnod barmiért. A rendéri
szervezettdl partatlansagot, partoktdl valéd fliggetlenséget, befolyasolhatatlansagot varnak
el az allampolgarok, az igazsagban bizok, a kézt szolgalok tiszteldi.

Ha a szervezet gerince megroppan, Ur keletkezhet az emberek, a szervezet és az
allam k6zotti mikodési bizalomban. E bizalom pedig elengedhetetlen kovasza és alapja a

tarsadalom és az allam kapcsolatanak.

A LECKEROL

Az iskola nyelvén az élet nem mas, mint megoldandé leckék sorozata. K&zos
benniik, hogy mindkettébdl tanulni illik, vagy kell. Csupan apré kilonbségekre szeretném
a figyelmet felhivni. Az iskola leckéi a konyvekben, el6adasokban érhetéek utol és
altalaban e helyeken a valaszok is rogzitésre kertltek.

Az élet nem ilyen egyszeri. A sors leckéi sokszor varatlanok, kiszamithatatlanok, s
a valaszt szamtalan esetben az azt atélének kell megadnia. Az élet leckéit nem lehet

télvallrél venni. Ha nem tanulunk bel6lik, djra és Gjra elszenveddéivé valunk. Az iskola a
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felkésziletlenséget a megfelel6 érdemjeggyel honoralja. Az élet leckéinek megoldatlansaga,
vagy a nem megfelel6 valasz, évekre kihaté kévetkezményekkel birhatnak. Az iskolak arra
valok, hogy a jovére készitsenek fel. De minden igyekezet ellenére erre teljes korten a
négy fal k6zott nem lehet elég ismeretanyagot Gsszegytjteni.

Ahhoz, hogy e leckéztetéseket elkertljiik, kiemelked6 a tudatossag, a szabalyok,
kovetelmények, elvek, elvarasok ismerete, elfogadasa és az a szerinti cselekvés. Még ezek
mellett is probara tehetnek az események. Ezek mogott allhatnak véletlen egybeesések,
tévedések, varatlan kedvezétlen torténések, felcsilland lehetéségek, djabb életcél kithzése,
a nagy felismerés életiink tartalmat érintéen. Nemegyszer kell megvivnunk csatainkat az
emberi rosszindulaton, askalédason, irigységen alapulé beavatkozasokkal, 6nérzetiinket
sérté magatartasok miatt, és nem utols6 sorban sajat hibainkbol eredéen.

A leckék sora tanit, illetve tanulasra alkalmas. E tanulas elkisér, ha akarod, ha nem.
Veled van az uton, hordozza palastodat, szablyadat, nemesebb esetben tolladat, vértedet.
A tapasztalat a te igaz baratod, és fegyverhordozod. Ne felejtsd el dontéseid el6tt meriteni
beldle.

Az iskola a bizonyitvanyosztassal altalaban véget ér. A sors az élet bizonyitvanyat
életed utolsé szakaszaban mutatja meg. Toreked) arra, hogy a koztes rossz jegyeket, ha

lehet, javitsd ki, mig van ra eréd, idéd, lehet6séged.
A LENYEGLATASROL

Az ember minden felel6sségét félretéve szamtalan esetben szemetel, mocskot hagy
maga utan. Van, aki udvarat teriti be mindenféle lommal, vannak, akik az 6ceanjarékrol
dobaljak muanyag flakonjaikat a vizbe, vannak, akik a varos koril védvonalként
szeméthegyeket épitenek, sajnos nem egyszer buntetlentl. E felel6tlenség mélységes
tiszteletlenség a tobbi emberrel szemben, jogsértés az egészséges kérnyezethez vald joggal

szemben és nem utolsé sorban a természet korforgasanak méltatlan befolyasolasa.
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Sajnos nincs ez masképp a szellemi termékeket illetéen sem. Hasonléan fert6zotté
valt az internet vilaga, és az informacidés 6ceanok egyarant. A jové egyik egyéni és
kollektfv harcmezeje éppen az informacidkkal valé csata helyszine lesz. A szellemi
szemétben val6 eligazodas, turkalas, valogatas nélkil nem lehetséges. Az erre szitkséges
id6 nemegyszer kioltja energiaink egy részét és emiatt alig marad id6 a lényeg felkutatasara,
megismerésére, elsajatitasara. Miutan a jové a tudas, az ismeret, a felkésziltség, a gyors és
rugalmas alkalmazkodas id&szaka, megné annak jelentésége, hogy hogyan vagyunk
képesek eligazodni a benniinket ért hatasok, benyomasok, informaciok, ismeretanyagok
kozott.

Ahhoz, hogy id6t nyerjunk, hogy energidinkat kelléen tudjuk hasznositani,
clengedhetetlen a kell6 lényeglatas, a szelektald képesség, a kilonbozé lényeges és
lényegtelen dolgok elvalasztasanak képessége, gyorsasaga, alapossaga.

Sok dolognak két oldala van. Szamtalan eset bizonyitja, hogy az arnyék csak a fény
mellett nyeri el jelentSségét, nincs egyik a masik nélkil. Osszetartoznak,
elvalaszthatatlanok, kolcsonosen adjak meg egymas értékeit, tulajdonsagait.

A helyes és a kevésbé helyes dolgok is egyiitt jarnak, mint az ikrek az iskolaba. Igy
kézen fogva kozlekedik a j6 és a rossz, a lényeges és a 1ényegtelen.

Mindig meg kell fontolni, hogy szamunkra az élethez, munkahoz, a feladathoz mi a
lényeges, a fontos és mi nem az. A lényegtelen dolgok lehet, hogy zavardk, kedvedet
szeghetik, banthatnak, de okozhatnak oromet is. A kérdés, hogy melyek azok a
korilmények, célok, feladatok, értékek, amelyek a lényeget, a valodi tartalmat, az élet
értelmét adjak. Melyek azok a mozzanatok, melyekbdl épitékovek, colopok készilhetnek
életed varanak, piramisanak elkészitésé¢hez. Ezek a kovetni valé mozzanatok, a tobbi
csupan elhanyagolhaté részletkérdés.

Ugyanakkor az sem tagadhaté, hogy a lényegtelen és apronak tind dolgok is
lehetnek meghatarozott kérilmények kézott fontosak, eléremozditok, Gtletet, megoldast

adok. Ezért van szikség a tudatossagra, az informaciok sulyozasara, az 6sszpontositasra, a
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lényeglatasra, az Osszefiiggések felismerésére, a cél, a célok pontos kijelolésére, az ut
meghatarozasara, és az ahhoz sziikséges eszk6z6k, modszerek, feltételek biztositasara. E
szempontok, mar segitséget nydjtanak az érdemi ismeretek kivalasztasara.

Elkalandozhatunk a lényegtelen dolgok taboraban. Bujocskanak jo, haszna alig, az
id6 viszont dontbéen haszontalanul mulik. A legnagyobb hatrany, hogy elfecséreljik
szellemiséglinket, energiankat, hagyjuk szétzilalni figyelmiinket, engedjik fellazitani
koncentralé képességiinket és ezaltal nem marad idénk a lényeges kérdések, tények
informaciok ellenérzésére, kell6 mélységli kimunkalasara, az azzal kapcsolatos feladat,
dontés el6készitésére és végrehajtasara.

Szamunkra az élet egy lehet6ség, a keret. Annak tartalmat maga az ember tolti ki.
Ezt sokféle médon teheti. Hajlott korban, amikor akarva, akaratlanul mérleget készitink,
szembesulink, hogy mit is tettlink, hogyan tettik életiink soran. Ekkor nemegyszer
radobbeniink, hogy mit rontottunk el, mit kellett volna masképp csinalni, mit hagytunk ki,
mib6l kell még ,bakancslistat” késziteni. Mi az, ami még poétolhatd, helyrehozhaté. Es
nyilvanvald, hogy kell6 visszafogottsaggal latjuk életiink eredményeit. Sokszor akkor
jovink ra az élet lényeges tartalmi szigeteire, amikor mar nem jut id6 és energia oda
hajozni.

Az életnek szamtalan értelme lehet, hiszen mindenki a maga uraként utazik, és
mindenki masképp latja sajat sorsanak csomépontjait. Talan a lényeget, az élet tartalmat az
jelzi igazan és egyértelmien, hogy a gyermekeinket sikertilt-e helyes palyara allitani, vagy
altaluk valasztott irdnyt tamogatni, hogy sikerilt-e a szakmaban eredményeket elérni,
sikertilt-e tudasunkat atorokiteni, hogy milyen szellemi o6rokséget tudtunk atadni,
hatrahagyni. Képesek voltunk-e helyes értékek mentén élni, masokat gyamolitani,
felemelni, ha kell, szamukra hitet adni, tudtuk-e a benntinket kérilvevé kozosségeket
szolgalni, hasznos tagjai voltunk-e a kilonb6z6 szakmai kozosségeknek? Salyos kérdések,

és vajon milyenek lesznek a valaszok.
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A valaszok remélhetbleg sokaknak elégedettséget adnak. Belatjuk, hogy ennyire

tellett. Reményeink egyike, hogy ha kapunk egy mésodik esélyt az életre, majd jobban
csinaljuk. Téged azért arra biztatlak, hogy mar az elsé forduloban is légy kortltekintébb,
hogy ne kelljen egy masodik esélyben biznod.
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M
A MULT AZ IDOSEKE, A JELEN MINDENKIE, A JOVO A TIED

Az élet és az 1d6 apro igazsiga az, ami a cimben megfogalmazodott. De a cim
valasztasa nem egészen véletlen. Nem konnyl feladat az id6 sikjait és szereploit egy
palettan kezelni. Féleg nem az az ifjabb nemzedéknek. Igen, igazad van, a korabban
sziiletetteknek sem. Pedig 6ssze vagyunk zarva. Egyel6re csak egy globusz van, hova is
mehetnél. Ha veszed a faradsagot és 20-30 évre el6re latod magad életed tiikrében, amikor
felcsuszik a homlokod, amikor szemuveg van az orrodon, amikor zsebpénzedet a
gyerekek és az unokak meseszerlien zsugoritjak, rajossz, hogy egyszer Te is leszel
nagysziil6. Fs bizony ezzel egyiitt jar a korosodas. Ha hatranézel, ott az Gjabb és ifjabb
nemzedék, melynek nemrég még Te is tagja voltal, s akik most tapossak a sarkadat. Talan
ekkor megérted, hogy ez nem mas, mint az élet korforgasa, az egymasbdl eredés és az
egymas kovetés megvaltoztathatatlansaga.

E felvillantott kép remélem, hozzajarul, hogy egy kicsit elnéz6bb, tiirelmesebb légy
az id6sebb korosztallyal. Az id6sebbek lehet, hogy sok mindent megéltek, szemtk
gyengébb, 1épésiik lassabb, a fizikai felmérének tobbszor nekirugaszkodnak, de hordozzak
az évek emberi, szakmai tapasztalatait, arcuk rancai tanui az utcai szolgalatnak, a szabad ég
alatti helyszini szemléknek, de szivik, lelkik a munkaé, a feladaté, és faradhatatlanok.
Latnod kell, igy alkotunk egy csapatot. A szakma idévonala hasonléan fémjelzi, hogy a
mult eszkozei és modszerei nélkil aligha fejlédne a jelen rendészeti technikaja. A korabbi
eszk6zO0k hasznalatinak tapasztalatai azok, amelyek ravilagitottak a fejlesztés utjaira,
médjaira. Igy rakédik egymasra a milt és a jelen. Mindez bolesGje a j6v6 jobb,
hasznosithatobb eszkozeinek. Az emlitett folyamat ugyanaz, mint a tudas és tapasztalds

szervezeti piramisa.
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A korosztalyok dontéen és alapvetéen ugyanazokban az emberi viszonyokban
dolgoznak, hiszen azok valtozasa alig észrevehetS. Ugyanakkor a kiilonbség is jelentSs. Ez
nem mas, mint a technikai hattér, az informatika, a rendészeti technika széles kord
terjedése, és a civil technikai igénybevétele. Ebben — részben érthetéen — az id6sebb
korosztaly kevésbé jartas. A fiatalok laptoppal a kezikben hagyjak el a sziilészobat, igy
nem véletlen hozzaértésiik, fokozott érdekl6désiik, ami elvezeti Sket a hasznositas
fogasainak gyors és kézenfekvé elsajatitasaba.

Azt azért szem el6tt kell tartani, hogy a technika — mint az ember altal készitett
eszk6z — nem jelenthet térésvonalat ember és ember koz6tt. Tudom, hogy nem csak a
technika a torésvonal. Ide tartozik, tartozhat a beszéd, a szleng, a ruhazat, a viselkedés, a
munkahoz valé viszonyulas, a szabadid6 eltoltésének kiilonbozEségei.

Azt gondolom, hogy egymas megmérettetésének fontosabb szempontjai a szakma,
a tudas, a felel6sségvallalas, a munka mindsége, a helytallé tapasztalat, az emberség, a
csapat tagjaként val6 viselkedés. Talan, ha e dimenzidban keressiik azokat a tertleteket,
amik 6sszekotnek, és nem elvalasztanak, akkor jobb a megkozelités fokusza, és a kozos
munka rancai is cs6kkennek.

A jové a Tiéd. Teljes egészében. Csak addigra korosabb leszel, és dohoghatsz a
fiatalokkal. Iatod, az id6 vonala nem csak egyenes, hanem korbe is jar. Korabban Te
voltal az ifju kezd6, most kozelitesz az nyugdijkor eléréséhez.

Toretlen hittel bizom abban, hogy életed kisebb és nagyobb almai valora valnak,
hogy az egészség végig utitarsad lesz. Remélem, ha leteszed a lantot és nyugdijba vonulsz,
akkor a bucstvacsoran vagy ebéden konnyekkel kiizdve k6szonod a lehetéséget, az éveket,
batoritod a fiatalokat, és ajkaidat nem hagyjak el a panaszokkal jaré séhajok. Talan ezt
kovet6en lehetéséged lesz tobbet foglalkozni a csaladdal, az unokakkal, a kedvenc
hobbiddal, t6bb id6d marad az élet mindennapi szépségeit észrevenni és gyonyorkédni

bennuk.
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A MULT MINT A JELEN ES A JOVO BOLCSOJE

A mult a jelen és a j6v6 nyoszolyaja. A jelen — ha létezik — azonnal multta valtozik,
ahogy a kimondott sz6 elhangzasa utan sem moédosithatd. E szakaszok az id6 egymast
kévetd rétegei, melyet az ember érzékelni képes. Fletiink a multban gyckeredzik és a jové
felé tart, amit rendszeresen ¢s folyamatosan atéliink, azt tartjuk a jelennek.

A multbéli életiink elkisér bennunket, ha akarjuk, ha nem. A gyermekkori emlékek
hol felélednek, hol elhalvanyulnak, a sziilékkel val6 egytttlét minden rezdilése benniink
van, példat ad, boldog gyerekkort idéz, vagy éppen tagadasra int, arra késztet, hogy mi
csinaljuk jobban, mint seink.

A multunk megvaltoztathatatlan. Megtortént, nincs mit tenni. Lehet rdéla
abrandozni, lehet dics6iteni, lehet példaként kezelni és kévetni, lehet 4j utakat keresni és
talalni. A természet lathatatlan rendje és minden szilé alma és vagya, hogy a gyermekei
vigyék tobbre, jobbra. Eljenek szamukra kedvezd életet, teljesiilienek vagyaik, almaik. Sok
szulé erre teszi fel életét, ezért kiizd, ezért érvelnek, ezért ,ragjak a filiinket”, ezért
Osztonoznek tanulasra, fejlédésre, tovabblépésre.

Eletiink el6rehaladottabb allapotat elérve mar magunknak is van sajat torténetiink,
multunk. Ebben helyet foglalnak sikerek, kudarcok, j6 és rossz dontések, sérelmek,
kellemes id6szakok ¢és hullamvolgyek, sok-sok ismerds, barat, munkatars, vezetd,
szomszéd, alkalmi kapcsolat, tanulas, iskolak, élet és munkatapasztalatok garmada.
Mindenkitél és mindenbdl tanulunk wvalamit, akkor is, ha az nem tudatos, nem
végigoondolt tapasztalatszerzés.

A mult érzékelése, atélése az emlékezéssel lehetséges. Az egyéni 1étiinket megel6z6
kor, korok torténéseit, az azokrdl sz6ld6 dokumentumokbdl ismerhetjik meg. A régmult
felé tart6 id6utazas soran szerzett ismeretek segithetnek, abban hogy képesek legyiink

formalni a mat és a holnapot, elkeriilve azokat a buktatokat és hibakat, amelyeket eleink
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vétettek. A tanulmanyozott példak, torténetek, igazsagok, a kikristalyosodott tapasztalatok,
koriltekinté és figyelmes vizsgalata szamtalan gondolatot sziilhet, és megoldasi mintaval
szolgalhat, vagy éppen elkertilendd veszélyekre figyelmeztethetnek.

A multon allandéan ragdédni, elkovetett hibainkat visszamendleg kijavitani nem
mindig lehetséges. Lehet, hogy o6nmagunk okoztunk kart, sajat életiinket érintéen.
Ilyenkor a felel6sség és annak terhe egyedil a miénk. Ami belathatéan megvaltoztathato
azon faradozni kell, ami mar helyrehozhatatlan, azt jobb elengedni.

Ha masok sérelmére cselekedtiink, és az élet lehet6séget ad, akkor éljink a
bocsanatkéréssel, a tévedések tisztazasaval, a rossz dontések korrigalasaval, az okozott
banat enyhitésével.

AKki sokat néz hatra, az lehet, hogy tanul is, de lehet, hogy hamarabb orra is esik.
Aki a jelent a jovét takard felh6kon at kémleli, az vélhetSleg nem latja a fatdl az erdét.
Ezért jartadban nézz a labad elé, s ha megallsz, lass at az idén, hogy vajon mit tartogat a
jov6é. A célt messzirdl is latni kell, de az apro 1épéseket azért meg kell tenni, ha lehet
botlasok nélkil. A j6v6 bamulasa kézben ne ess hasra a jelenben, mert nem érsz oda.

A tudatosan elkovetett hibakkal egyarant terheljik a jelent és a jovét. Az élet
hatizsakja egyre nehezebb, ezért torekedni kell arra, hogy az mindig cipelheté és vallalhato
maradjon.

A mult sajnos szamos sérelem, kellemetlen helyzet, bantas, kudarc id6temetdje is.
Kérdés, hogy ezekre meddig érdemes emlékezni, kell-e 6ket melegen tartani, vagy a jelent
és a jOvot hivjuk orvosnak, vagy gyoégyirként, hogy gondoskodjon a felejtésrol.

Vigyaznunk kell, mert a kellemetlen emlékek kosara hamar megtelhet és
felidézéstk elveszi a matdl és a jovotdl az idét, az energiat, a kedvet, és lehuz az
ismeretlen fenekd idémocsarba.

Ahogy az id6 telik, agy kell tudni tallépni a mult gradicsain, agy kell az 4j és pozitiv
tartalma  cselekvéssel, eredménnyel, elérejutassal csokkenteni a régi, nem kivanatos

torténetek sulyat. Sajnos vannak sdlyos emlékek, amelyek ett6l fuggetlenil velunk
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maradnak, akkor is, ha szeretnénk elfelejteni Sket. Talan ezen emlékek sorsa, hogy
tigyelmeztessenek, hogy oOvjanak, hogy adott esetben hatirt mutassanak, megalljt
parancsoljanak, ¢és hogy létezéstik arnyékaban érezzik eredményeink, j6 tetteink,
cselekedeteink fényét. Mindez furcsa jatéka az elmének, amely Osszefogva az idével
benntnk él, veliink van, mint lathatatlan élettars, kisér utunkon.

Ne légy haragtarté. A megbocsaté mindig a nemesebben gondolkods. A
megbocsatas nem gyengeség, hanem emberi nagyvonalisag, egy gesztus, amitdl lehet,
hogy Te jobban érzed magad, mint az, akinek megbocsatottal. A harag, az eléitélet, a
sértettség felbukkandsa, netan a bosszu vezérelte cselekvés messzire vezet, és ujabb binok
elkbvetésére sarkall. Ne tedd ezt magaddal. Enged, hogy az emlékezet rostjan ezen
emlékek, érzések kihulljanak a semmibe, vagy valjanak sulytalanna, teret engedve az Uj
szebb, jobb, tartalmasabb, értékesebb emlékeknek.

Tiszteld multadat és tanulj belSle, éld a jelent és hozd ki beldle a legtobbet, és
készilj a holnapra, a holnaputanra, az Gjabb kihivasokra. Allandéan készulj, hogy élni tudj,
hogy legyen tartalmas a jelened és biztos a j6v6d. Ez mar a Te korod, a Te akaratod, a Te
dontéseid terméke kell, hogy legyen. Akaratod, dontéseid, szorgalmad, fejlédésed a sajat

magadban hordozott garanciak 6nnén életedhez.
A MEGFELELESROL

Senki sem kulonallé sziget, nem vagy egyedil, tarsas lénynek szilettél. Persze
megteheted, hogy megvalogatod az 1d6ét, a helyet, a kozosséget, ahol megjelensz,
megszolalsz, szerepet vallalsz. Igy megkeresheted a Neked megfelel6 és alkalmas
kommunikaciés kézeget, ebben az esetben Te valaszthatsz, hogy ki vagy kik a Neked
megfelel6 személyek, partnerek. Vajon ugyanugy cselekedhetsz-e ha rendér leszel? Talan

részben, és szabadidédben {gy tehetsz, de a korlatok szama nem kevés.
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Rend6rként mar nem Te dontdd el, kivel szemben intézkedsz, és kivel szemben
nem, erre jogszabalyok koételeznek. Nem valogathatsz helyet, id6t, személyt, kiket és
mikor vonsz eljaras ald, hanem be kell tartanod az ide vonatkozé szabélyokat. Ahhoz,
hogy megfelelj — ugy tartalmilag, mint formailag — lényedet, gondolatvilagodat, addigi
magatartasodat alakitanod, igazitanod kell.

A megfelelés ugyanakkor nem jelenti teljes Ened feladisat, de annak egy része kell,
hogy igazodjon az altalad valasztott korilményekhez. Ha erre nem vagy képes, az azt
jelenti, hogy nem vagy képes bizonyos értékeket, magatartasformakat, kotottségeket,
magatartasmintakat elfogadni és kozvetiteni. Mindezek kévetkezményeként konfliktusaid
szama néton né, és elébb-utdbb egy adott koz6sség ilyen vagy olyan céltablajava valsz.

Szuntelentl igazodnod kell a munka, a szervezeti, és a szervezetben dolgozok
szakmai kulturajahoz, ami azonban nem jelenti annak kritika nélkili elfogadasat. Ha
ismereteid, tapasztalataid alapjan valamit jobban, hatékonyabban tudsz csinalni, annak adj
hangod.

Intézkedéseid soran nem hagyhatod figyelmen kivil az allampolgar koériilményeit.
E korben megfelelésed, targyilagossagot, elfogultsag-mentességet, torvényességet,
szakszertiséget, emberségességet, empatiat, méltanyossagot jelent.

Masokkal kézos munkdban a megfelelés egytittes gondolkodast, 6nfelaldozast,
segitségnyujtast, bajtarsiassagot, kozOsségi szellemet, sikerorientaciét, kreativitast,
hatékonysagot, a tarsak védelmét is jelenti. Parancsnokaiddal szemben a megtelelés
tiszteletet, pontos feladat-végrehajtast, fegyelmezettséget, kolcsonos védelemnyujtast
jelent.

A csak példalédzo felsorolas tehat azt jelenti, hogy megfelelé akkor leszel, ha
szellemeddel, személyiségeddel, tevékenységeddel, azaz az Eneddel épited a szervezet
iranti bizalmat, szolgalod az allampolgarokat, sikeresen és hatékonyan egyutt dolgozol
masokkal, s ezek végsé eredményeként elnyered sziikebb és tagabb kozosséged feltétlen,

tiszteletreméltd bizalmat.
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A MEGJELENESROL

Ugye jol esé érzés egy csinosan felolt6zott nd, vagy egy elegans férfi utan
megfordulni, akib6l sugarzik a kacérsag, a hoditasra varas? Lehet, hogy dardcban is
elbvols, de valdszind, hogy senki sem fordul meg utana.

Az egyenruhatdl és annak visel§jétSl tobbet és mast varnak az emberek. Az
egyenruha megkilonboztet. Ezért azt tugy kell viselni, hogy szovetét az emberek
elismerése, megbecsiilése erdsitse. Az egyenruha azonosithatésiagot, hatarozottsagot,
segitGkészséget és segité képességet, azaz a bajbajutottaknak mentéovet kell, hogy
jelentsen. Ugy kell viselkedned, hogy megoévd és erdsitsd az egyenruhat képvisel6
testiletet! Az egyenruhanak pedig olyannak kell lennie, hogy kell6en szolgaljon feladataid
teljesitése soran. A ruhad tehat minden esetben legyen elbirasszert, tiszta, rendezett. Ne
legyen kopott, szakadt, kifénylett. Legyen testre ill6.

Kevés szomorubb latvany van, mint a tobb szammal nagyobb, vagy éppen egy
kihizott egyenruha. Ha igy jelensz meg egy intézkedés helyszinén, helyzeti elényodet is
elveszitheted. Ha kils6d rendezett, nagyobb lesz irantad a figyelem és a bizalom. Ha
rendezetlen vagy, az allampolgar kételked6vé valhat tudasod és intézkedésed irant.

Frizurad legyen egyenruhahoz ill6. Nem lehetsz borostas és testszagu. Igy aztan
tényleg nem lehet megfordulni a darécba bujt né utan sem! De egyenruhaban ez nem is
illik. Faraszto, de a cipéd sarkara is tgyelned kell, s nem csak azért, mert az intézkedés
soran néha a sarkadra kell allnod! Csupan azért, mert az is Te vagy, és hozzad tartozik.

Ha mar nyomozo vagy, e szabalyok akkor is érvényesek. A j6 megjelenés bizalmat,
tiszteletet ébreszt. A jOl O6ltézottség és a hatarozott, udvarias fellépés fél siker lehet.
Fontos az elsé benyomas! Igazolvanyod és fegyvered nem fedik el otromba hibaidat, s6t
ellenedre fordulhatnak. Az allampolgar t6led var segitséget, Otletet, megoldast, tanacsot,

intézkedést és problémajaban eredményt. Teljesitsd igényét! Segit a munkaban, ha apolt
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s s,

csokkentheted el6itéleteiket, feloldhatod félénkségiiket és tartézkodasukat, segitheted a
koz6s kommunikaciét. Végsé soron, ily moédon is hozzdjarulhatsz ahhoz, hogy
feladatodat eredményesen oldd meg.

Ha nem vagy a magad ellensége a ruhad is tét. Tekintsd gy o6ltézetedet, mint
beruhazast a bizalomba és a munkadba, amely egy id6 utan szamodra tékévé valik, s

duplan kamatozik.

A MIKROFONROL

Ha nyilatkozol, a hallgatokat tiszteled meg azzal, hogy igazat sz6lsz. Nyilatkozatod
legyen révid, egyértelmd, tényszerd, szakmai zsargonoktdl mentes. Kerild hipotézisek,
nyomozasi alternativak, verzidk, tobblépcsés kovetkeztetések kozzétételét. Vigyazz arra,
hogy az altalad kozzétett informacié ne hatraltassa a nyomozast, és ne segitse az elkévetét.
Az elmondottak legyenek tobbszorésen ellenérzottek.

Ne feledd, nem nyilatkozatokkal kell nyomozni, hanem a nyomozas eredményérol
kell a nyilvanossag szamara informaciot szolgaltatni. K6z6lni mindig csak annyit és akkor
kell, amikor az nem veszélyezteti, vagy nem veszélyeztetheti a bintetSeljarast, vagy
barmely mas rend6ri intézkedést.

Nyilatkozatod legyen szerény, visszafogott, szabatos! Ha lehet, készilj fel el6re! A
hataskorédbe nem tartozé kérdésrdl ne nyilatkozz. Nyilatkozatoddal senki személyiségi
jogat, adataihoz fGz6d6 érdekét nem sértheted. A renddrség belsé tgyeirdl csak akkor
sz0lj, ha erre eloljaréd engedélyt adott.

A tettest nyomozassal és bizonyitékokkal kell megfogni. A legszebb nyilatkozat
sem alkalmas arra, hogy bizonyitékokat potoljon. Akkor meg banj vele korultekintGen.

Ne feledd, a nyilatkozat nem Roélad, hanem a munkadroél, a szervezetrdl szol. Ne

akarj a kozpontban lennil Ha eredményrdl beszélsz, sohase feledd mindazok munkajat,
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akik egyittesen hoztak létre azt, amir6l esetleg éppen Neked van szerencséd szélni és
szerepelni. Ne sajatitsad ki a sikert, és ne haritsad masra a kudarcot! Légy korrekt médon
és szerényen részese az eredménynek és felel6sséggel viseld a kudarcbdl rad esé részt.

Ha nyilatkozol, légy képes - ha szikséges - elnézést kérni, tévedést beismerni,
részvétet kifejezni. De ne sirankozz, ne arrél beszélj, mit és hogyan, vagy miért nem lehet
megoldani. Sz6]j arrél, hogy mit, miért, milyen eredménnyel végeztetek el, és kit6l, milyen
segitséget kaptatok. Ne fecsegj a hogyanokrol, az eszk6zokrdl, a modszerekrdl, mert
csendben kiarulod a nyilvanossagra nem tartozé taktikai fogasainkat, részleges titkainkat,
melyek még jok lennének a kovetkezé tettesek felderitéséhez.

Ha ugyanabban az tigyben mar masok is nyilatkoztak (ami alapvetéen nem helyes)
ismerd meg a korabbi személyek nyilatkozatait. Az egymasnak ellentmondé vagy réseket
nyit6 nyilatkozat a rendSrség egészérdl allithat ki bizonyitvanyt.

Légy hiteles, szinte, megnyerd, egyértelmi. Fogalmazd meg elére mondandddat.
Készilj fel a téma tagabb Osszefliggéseire, hiszen az érdekl6dé ilyen kérdést is feltehet. Ha
nem készultél fel egy-egy kérdésre, csak akkor rogtondzz, ha a valaszban biztos vagy,
egyébként kulturaltan kérj id6t a valasz megadasara.

Ha vezet6ként nyilatkozol, nem engedheted meg magadnak, hogy masnap
kidertljon, nyilatkozatod pontatlan volt. Ez esetben nem csak a sajat, hanem a testiilet
tekintélyét is csorbitod. Erre pedig altalaban soha senki nem ad felhatalmazast.

Ha sajat személyedrél kérdeznek, ne ess a buta hiusag csapdajaba. Erényeid és
eredményeid mindig csapatmunka eredményei, ezt nem illik elfelejteni. Sok-sok rendér
végzi tisztességesen és eredményesen a munkajat, csak 6ket nem kérdezik. Ha a szerencse

Téged talalt meg, 6riilj, de ne feledd, el is hagyhat.
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A MUNKA MINOSEGEROL

Jozsef Attila irja egy helytitt, hogy ,,dolgozni csak pontosan szépen, ahogy a csillag
megy az égen, ugy érdemes”. Mily roévid koltéi sor, s benne van talan mindaz, amirél
mostanaban oly sok szé esik, s amelyet oly sokan, oly sokféleképpen nem egyszer
feleslegesen tudomanyoskodoéan adnak elé. Pedig a minéség nem mads, mint az embert és
a tevékenységét jelz6 szinvonal. Kérdés persze, hogy e szinvonal megfelel-e az adott
emberi tevékenységgel kapcsolatos altalanos, kiilonos és egyedi elvarasoknak, vagy sem.
Nyilvanvalé, ha a munka szinvonala az elvaras alatti, akkor, az nem elégiti ki az adott
célkoz0sség igényét.

A rendéri munka is csak akkor valt ki tarsadalmi megbecstlést, elismerést, ha az
olyan szinvonald, hogy az allampolgarok igényeit kielégiti, s elvarasaikkal egybeesik.

Munkad tehat dontéen és alapvetéen akkor megfelel6, ha azt torvényesen,
szakszerGien, eredményesen, hatékonyan, az allampolgarok megelégedésére végzed. E
minéségéhez hozzatartozik a Te bels6 elégedettséged is.

Igazi minéséget akkor teremtesz, ha a feladatok teljesitésével folyamatosan
hozzajarulsz a rendéri munka elismertségének noévekedéséhez, a szakmai kultara és
szakmal intelligencia fejlédéséhez, ha szolgalatod soran kozvetlentl és kozvetve betartod
rend6reskid betdjét és szellemét.

Ahhoz, hogy az elvarasoknak megfelelj és folyamatosan fejlédj, allanddan
fejlesztened kell 6nmagad, és lankadatlanul figyelemmel kell kisérned, hogy milyen 4j
kévetelményeket tamasztanak munkaddal szemben. Ennek meghatarozasa adott esetben a
parancsnok dolga, de Te magad is az allampolgarokkal valé kapcsolat soran érzékelheted
és tapasztalhatod, hogy mi az az igény, amelynek teljesitését leginkabb elvarjak Téled.

A munkad minésége meghatarozza a helyedet az adott rendéri vagy lakossagi

struktaraban. E helyttt azonban a min6ség nemcsak a munkadra, hanem a magatartasodra
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és életviteledre is vonatkozik. Nem eshetsz a ,,bort iszik és vizet prédikal” csapdajaba. A
mindségben egyiitt vannak a formai és a tartalmi elemek. Ha udvariatlan, ha goromba, ha
fennhéjazé vagy, de betartod és betartatod a torvényeket és a szakma szabalyait, az altalad
clvégzett tevékenység nem fog masokban felhStlen és aggalytalan 6romét okozni. Bs ez
forditva is igaz. Lehetsz barmilyen udvarias, elézékeny és eredményes, ha a szabalyok
semmibe vétele, a paragrafusok megkeriilése és a jogszabalyokban meglévé kiskapuk
kihasznalasa jellemez, elismertséged nem kétségek nélkiili.

Mindebbdl lathatod, hogy személyiséged, egyéni életed, magatartasod, munkad, a
rend6ri és allampolgari koézosségbe valoé beilleszkedésed akkor lesz elére vive és
harmonikus, ha mindezen mozzanatokra figyelve és koztiik korrekt egyensulyt teremtve
cselekedsz.

Legyen oOnigényességed! Mindez jelenjen meg a munkad mindségében. A Te
minéséged a szervezet mindsége, a szervezet mindsége a Te mindséged. Egyéni
teljesitményed igazan akkor lesz elismerésre méltd, ha a szervezet tarsadalmi
megbecstltsége altalad is novekszik.

Ne feledd! Munkad mindsége mindig kévetni fogja az elvarasokat, ha azt szivvel-

lélekkel, odafigyeléssel és szakmai alapossaggal végzed szlintelentl.
MINDENKITOL TANULJ, LESD EL A KULONBOZO FOGASOKAT

A szervezetben élés, munkalkodas, egy munkakor betbltése mellett szamtalan
lehetéség nyilik mas munkaterilletek megismerésére, egyéb, a szervezetet, a muikodést
bemutaté informaciok megismerésére, mas szakterileteken alkalmazott munkamoédszerek,
intézkedési taktikak megfigyelésére, az abban vald részvételre. Ahhoz, hogy egy-egy
munkakoér betoltésének sulya, szerepe, eredményessége ténylegesen elhelyezhetd legyen a
mikodési rendben, sziikség van mas hasonld, vagy kapcsolodo tertiletek munkajanak

ismeretére. A konkrét feladat ismétl6dé végzése nem jelenthet zarkoézottsagot, befelé
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fordulast. Eppen forditva, a nyitottsag, a befogadas, a megismerési igény kielégitése, a
szervezetben elfoglalt hely salyanak ndvelése egytitt jar az allandé ismeretszerzéssel, a
kapcsolatok béviilésével, mas munkateriiletek megismerésével, a mashol jobb gyakorlatok
elsajatitasaval.

A mindennapi életben a lakosok, a kornyezet szamtalan kérdésben kikérhetik
véleményedet, javaslatodat. Ahhoz, hogy ezekre megkozelitéleg pontos valaszt adhass,
tobbet kell tudnod a szervezet mikodésérdl, mint amennyi a munkakérédhéz szorosan
tartozik. Ezért a renddéri kultara, a szervezethez vald tartozas kotelez a tekintetben is,
hogy ismereteid, tudasod alapjan bizonyos kérdésekre, felvetésekre megfelel6 valaszok
adasara legyél képes. Ha azonnal nem is tudsz valaszt adni, légy képes utanajarni és a
helyes valaszt visszacsatolni. E magatartas erdsiti azt a hitet, hogy a rendér képes kell6en
tajékoztatni, segiteni, vagy segitségre alkalmas személyeket bevonni. Az ilyen magatartas
noveli a szervezet pozitiv megitélését, a segité tiszteletét.

A kulonboz6 fogasok, munkafazisok megismerése, az irantuk tanusitott érdeklédés
mindenkor jol johet a szakmai karrier soran. Soha nem tudni el6re, hogy e szervezetben
hol talalhat6 olyan terilet, amelyben vald részvétel gyimoles6zEbb, szimpatikusabb,

érdekesebb kihifvasokat tartalmaz és nagyobb 6nfejlédési lehetdségeket biztosit.
A MUNKAVEGZESROL

Munkad, munkavégzésed szolgalat is egyben. Munkad lehet egyhangu, de
valtozatos is. Gyakran rajtad mulik, hogy megtalalod-e benne a valtozatossagot, az ujat, a
mast, az élmény nyujtét. E munka alapjaban véve talan az egyik legvaltozatosabb feladatot
kinalja szamodra. Hiszen nincs két egyforma tigy, nincs két egyforma sértett, egyforma
elkévetd, egyforma koérilmény. A rendéri munka az id6, a tér, a hely, az esemény, az ok és
okozatok, a szerepl6k sokdimenziés megszamlalhatatlan variaciét jelenté eseménysora,

amelyek megoldasa mindenkor valtozatossagot jelent és biztosit.
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A kreativ munkavégzés annal inkabb adott szamodra, minél inkabb gytlnek
tapasztalataid, minél inkabb el tudsz mélyedni a feladat megoldasaban, minél inkabb
gyarapitod ismereteidet, s ezaltal kell6en felismered mozgasteredet, cselekvésed hatarait.

Ha a feladatodat nem végzed el eredményesen, az visszahat Rad. El6bb-utébb
kudarcaid lesznek arra rajtad. Ezt ne engedd! Tégy eleget a szakmai, taktikai elvarasoknak,
akard az eredményt, hatirozd meg jol a célravezetd 1épéseket, légy kovetkezetes és
allhatatos. Eredményed egyszerre egyéni és k6zosségi, mint ahogy felelGsséged is az.

A munkad mindig legyen alapos, koriltekinté és tisztességes. Légy 6nmagad biraja
és kritikusa. Hidd el, hogy ez még mindig halasabb szereposztas, mintha mas biral, vagy
kritizal. Ttéld meg ténykedésed, és fejleszd erényeidet. Keriild el a mar elkévetett hibaidat.
Ne aggodj, fogsz még sokat elkovetni. Egyre tgyelj: ugyanazt ne kévesd el ismét.

Szoktak mondani, hogy szép lehetsz, de okos nem. Ez a rend6ri munkara
kilonosen igaz. A ma felderitett tiz tettes utan nem kovetkezik, hogy holnap meg lesz a
tizenegyedik is. A j6 rendér apré sikerekbdl kovacsol t6két, sok tapasztalatot szintetizal,
kertli a kudarcot és keresi a jobbnal-jobb megoldasokat. A mégis bekévetkezé kudarcot
nemcsak eredménytelenségként, hanem tapasztalatként is megéli. [jgy, ahogyan a
boldogtalansag tanit meg értékelni a boldogsagot, a kudarc élményébdl képzodik a
sikerhez sziikséges igazi fegyver.

Légy profil Ne a kozépszertségre, hanem a kivalosagra toérekedj, hiszen
kozépszertiek oly sokan vannak mar. Légy elkotelezett munkad, eredményeid irant! Légy
jO csapattag és 1égy jO vezetd, ha kell egyszerre.

A bunelkévetonek légy tarsa a bizonyitasban, 1égy gyontatdja a kihallgatason, 1égy
forgatékonyvirdja a bizonyitasi kisérleten, a szembesitésen, légy véddje, ha a tények
mellette szolnak, de ne 1égy birdja, ne 1égy itésze, ne légy moralis tikre.

Igazi fegyvered a sz6 és a tett. Kommunikalj, hogy megismerhesd azt, akivel

»ugyed” van. Ne igérj, s ha ez mégis elkertilhetetlen, csak olyat {gérj, amit be is tudsz

tartani.
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Higgy abban, hogy amit ma teszel, az a holnap szarba szokkené zoldje, s a
holnaputan valédi termést adé gytimolese. A valtozé vilag ezért néha javul is, még ha
olykor nem is hagyja magat alakitani. Te azon faradozz, hogy a holnap jobb legyen. Jobb
és biztonsagosabb életfeltételek teremtddjenek embertarsaidnak. Az tuton kozlekedSk
mindegyike hazaérjen, s aki vét, az ne bujhasson el a megérdemelt erkolesi, jogi, k6zosségi
itélet el6l. Ez a Te dolgod, s nem is kevés. Ha hited nem hagy el, munkad mindig

kézmegelégedést fog kivaltani.

A MUNKAMANIAROL

Sokan vannak, akiknek az élete egy rendszerben torténd stabil munkavégzés. A
sikeres, eredményes, élményeket okozé tevékenység olyan inspiraciokkal szolgalhat, ami a
feladatot helyezi a kozéppontba és az egyén minden egyebet ennek rendel ala. A sorban
masodlagossa vagy harmadlagossa valik a csalad, a gyerekek, nem egyszer még maga az
onfejlesztés 1s. Az igy végzett munka kitolti az egyén életét, ,furdik” a tevékenységben,
abban érzi j0l magat, abban magabiztos, abban talalja meg az emberi, szakmai boldogsagat.

E munkavallalok szinte naponta megfeszitik magukat, de ez szamukra természetes,
hiszen kiélhetik vagyaikat, fontosnak érezhetik magukat, és azt, amit csinalnak.
Thlteljesitenek és még igy is néha azt érzik, hogy nem végeztek mindennel. E személyekre
jellemz6 a pontossag, a részletekben vald elmertilés — ami nem egyszer az azokban valo
elveszéshez is vezethet —, a fegyelmezettség, a belsé 6nfegyelem, az 6nkontroll, az allandé
készenlét, a bevethet6ség, a feladatra wvalé alkalmassag. Egyfajta megszallottsag,
munkamania észlelhet6, ami a koz6sség szamara egyszerre lehet j6 és terhes is. E
személyek kévetelményrendszere teljes és magas szint(i, masok altal aligha utol érheté.

A kialakult tavolsag a koérnyezetben részben frusztraciét okoz, részben bizonyos
értetlenséget hoz magaval, és nemegyszer a formai igények meghaladjak a tartalmi

elvarasokat, amelyekkel a munkatarsak nem biztos, hogy egyetértenek.
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Elismerve, hogy a szervezetben sziikség van ilyen példat mutaté, huzé emberekre,
hiszen pozitiv mérceként szolgalhatnak masoknak, ugyanakkor ismét masoknak a
feltételeik és korulményeik nem teszik lehet6vé annak autentikus kovetését.

Az ilyen személyek korében jelenik meg altalaban az elfaradas, erdik felélése,
egészségilk megingasa, a monotonia, a kiégés, a motivumok erejének csckkenése. Bels6
hitik, bels6 motivaltsaguk, akaraterejitk sok-sok éven at képes vezérelni Sket, mig nem
szamukra is meglepé médon, szakmai és egyéni életiikben érthetetlen valtozasok éallnak be,
melyek altalaban nem kedvezdéek.

Sajnos az élettapasztalat szerint e munkamaniasok a munka oltirin majdnem
mindent felaldoznak. Szenveddje lehet a csalad, a gyermekekkel valé foglalkozas, a k6zos
meghitt csaladi rendezvények csokkenése, elmaradasa. Probara teszi a régi baratsagokat,
féleg akkor, ha azok nem szakmai alapuak, szinte nem jut id6 a szomszédokra, a
kornyezetben él6k megismerésére, Uj baratsagok kialakitasara.

Ez egy besztkilt, szakma uralta vilagkép és tevékenységsor, amikor a massal valé
foglakozas szazadranguva valik, a befogadokészség savja mérséklédik, a szakmai
ujdonsagok kivételével masra alig jut id6. Tévedés ne essék, ez az allapot az egyénnek nem
biztos, hogy ellenére van. Nagy valészintiséggel megtalalta 6nmagat, a helyét, a szerepét,
szamara ez jelenti az 6nmegvalositas szellemiségét.

E szakmai uralom azonban a szamtalan pozitivum mellett magiban hordoz
veszélyeket is. E veszélyek korében megjelenhet a fékezhetetlen maximalizmus, a mindent
»jobban tudas”, a csalhatatlansag érzése, a kiilsé kontroll tavoltartdsa, a ,,maganyos
harcos” jellegli megvalositas, a vezetés, az iranyitas egyre nehezebb tlrése.

Az egyébként rendkivill hasznos szakmai tevékenység a teljesiteni kevésbé tudok,
még tapasztalatlanabb  kollégak szemében a tisztelet mellett kialakithatja az
utolérhetetlenség, a kovethetetlenség érzését, a tavolsagok novekedését. E személyek
korében szerencsére ritkan észlelhetS a szakmai ismeretek szandékos leplezése, atadasanak

mell6zése. Az a képzetik alakul ki, hogy a szervezetnek csak addig értékesek, amig valami
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olyat tudnak, amit masok aligha. Ez nemegyszer a vezet6knél is el6fordul, ahol az
informaci6 kezelésében rejt6znek el e momentumok.

Akad olyan szakember is, aki szinte mar szandékosan vonja meg az informaciokat
a hasonl¢ tertileten, vagy mellette dolgozé kollégatdl azért, hogy ne valhasson gyarapodo
tudasaval rivalisava. E  magatartasa el6bb-utobb a munkatarsat elriasztja  és
munkahelyvaltasra kényszeriti. A vezetének ilyen esetben javasolt beavatkozni és
meggy6zéssel, beszélgetéssel, javaslatok tételével kisérletet kell tenni az emberi, szakmai
viszonyok rendezésére. Ha ez nem torténik meg, lehet, hogy mindenkit elveszit. Ez a
probléma jellemzéen a csak kevés ember, munkatars altal mavelt szakmai vagy egyéb
tertleteken jelenik meg. A szakmai féltékenység, a rivalis kitktatasa sajnos mar szamtalan
nemtelen Iépésre inditotta a feleket.

Ezek észlelése és a szakmai, emberi rancok kisimitasa fontos feladata a vezetének.
O ugyanis nem vesztheti el a hizé és azért szakmailag becsilendé emberét, de a
munkatarsakat sem. A megoldds egyik lehet6ségét a megfeleléen finomra hangolt
kommunikacié teremtheti meg, amikor helyet, id6t, alkalmat teremt arra, hogy e
személyek kozosen beszéliék meg a feladatokat az 6 jelenlétében. A huzé emberben
javasolt felébreszteni a tudasanak, tapasztalatanak atadasi igényét, a pedagdgiai hajlamait, a
tapasztalatlanabbak segitését, gyamolitasat, tanitasat. Lehet, hogy eredményre vezet, ha
tudasat, elismerését hangsulyozva a vezeté nyilvanosan kéri fel mentor vagy részvezetdi
feladatok végzésére. Szerencsés, ha el6szor csak egy-egy feladatot érintéen teszi ezt a
vezeto.

A MUNDER VEDELMEROL

Erhetnek igaztalan és jogos kritikak, melyek Veled, vagy ténykedéseddel
kapcsolatosak. A panaszok j6 része nem mindsil megalapozottnak, de gy is marad jo
néhany, ahol felel6sségiink vagy az egyes rendér feleléssége kisebb vagy nagyobb

mértékben megallapithato.
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Védheted a mundért, hiszen magadat is véded, s ehhez jogod van. Téged is
megillet szamtalan jog, melyet jogszerGen érvényesithetsz. De a mundér védelme nem
jelenthet alnoksagot, nem jelentheti a mast megilletd igazsag szényeg ala sOprését, nem
jelentheti masok jogainak csorbitasat. Lehet, hogy mégis megteheted ideig-oraig, de
szamolnod kell azzal, hogy a kozvélemény, a szikebb vagy tagabb k6z6sség elébb-utébb
porére vetkéztet Téged és a testiiletet egyarant. Tudnod kell, hogy nem allhatsz az igazsag
utjaba. S ha mégis ezt teszed, akkor eskiid ellen cselekedsz. Ha hibaztal, ne bujj el a
szervezet és a tarsaid hata mogé.

Villald a felel6sséget. Hidd el, a jogaiban megsértett is megbocsat, ha latja szinte
megbanasodat, s nem esik le a korona a fejedrdl, ha bocsanatot kérsz, és jovateszed, amit
még lehet. Az ilyen viselkedés, nem hogy gyengitene, hanem erdsit, felemel, és visszaszerzi
az elveszett bizalmat is.

Az eskijét szegb rendor kikezdi a testllettel szembeni bizalmat, megbecsiilést,
rombolja annak j6 hirét, megingatja a polgarok hitét a kézszolgalat tisztességében. Ezért

magatartasa e tavoli kévetkezmények tikrében sokszorosan kart okozhat.
A MAGAMUTOGATASROL

Az ember egy kozOsségbe, az emberek végelathatatlan kozosségébe sziletett.
Ugyanakkor minden személy onalld, szuverén egyéniség, egyedi képességekkel,
készségekkel, érzelmekkel, belsé tudattartalommal. Mindenkinek megvannak az
egyediségéhez tartozo megfontolasai, magatartasai, érzelmi élete, intim viszonyai. Az egyes
személyeknek van bels6, csak ra tartozé életsavja, gondolatai, érzései, élményei, ami
alapvetéen csak 6rea és nem masra tartoznak.

Napjainkban e belsé tudati rész egyre gyakrabban jelenik meg a nyilvanossag elétt,

amire korunk technikai adnak kivald alkalmakat.
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Az internet lehetéségei, mint a Facebook, Instagram, TikTok mind-mind alkalmas
a magamutogatasra. A képek, a szovegek, a helyek és id6k egyiitt és kiilén-kiilon is adott
esetben beazonosithatok. Ennek okan a nem j6 szandékkal megaldott embercknek tag
lehet6séget biztosit ezen informaciok elferditésére, felhasznalasara, s nem utolsé sorban
jogsértések elkovetésére. Az intim szféra attol intim, hogy tartalma egyedi és csak szik
korben, vagy csak egy személy altal ismertek. Ezek kozzététele szinte egyenld kihivassal,
és felhivas a kering6re. Az informacié mar vissza nem rendezhetd, {gy annak letoltésére és
esetleges nem kivanatos felhasznalasara éppen az adott személy teremtett lehetdséget.
Javasolt ezek elhagyasa.

Lehet, hogy 6romeink, gyaszaink, élményeink megosztasa egyfajta tehermegosztas,
hasonl6 j6 érzések, élmények keltése, a kivancsisag felkeltése, az utinzas motfvumainak
erésitése. B kitarulkozas azonban mast is jelenthet. Jelenthet exhibicionizmust, olyan
mértékd magamutogatast, amely talin nem minden esetben szerencsés. E korben a képek,
a helyszinek, a torténések kozzététele a magamutogatas eszkozeként jarhat masok
irigységével, jelenthet dicsekvést, okozhat fesziltséget. A kockazattal jaré mutatvanyok
nyilvanossa tétele az arra alkalmatlanokat felel6tlen utanzasra sarkallhatja.

Vajon nagyobb lesz-e az 6réme annak, aki élete rezduléseit igy megosztja. Vajon
nem valik-e adott esetben sérillékennyé az, aki mindezt kozzéteszi? Ennek mértéke olyan
lehet, ami a maganélet cimsz6 alatt értheté magatartas felbomlasat jelentheti. Az életben
nem csak jéakarok léteznek, koztunk élnek olyanok is, akik ezen informaciékat masként
hasznaljak fel, mint ahogy azt mi elézetesen gondoltuk. E magatartais az egyént
lemezteleniti, védtelenné teheti. Tisztelni kell mindenkinek a sajat egyéni életét. Ha valaki
mégis a nyilvanossag szinpadara 1ép, akkor nem csak a tapssal, hanem a fiitytléssel is kell
szamolnia.

Tévedés ne essék, lehet ez tizenet a hozzatartozoknak, a szikebb kornyezetnek, de

nem garantalt az informdciék ilyen kérben maradasa.
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Ha a kozt szolgilod, akkor e magatartasok igazan nem kivanatosak, egyes
esetekben tiltottak, helytelenités ala esnek. Kiméld magad, védd meg magad azoktdl a
nemtelen tamadasoktol, pletykaktol, kozszajon forgastol, ami a késébbiekben nem lesz
kedvez6 szamodra. Ne teremts rést maganéleted furkészésére, légy tisztességes
6nmagaddal szemben. Az élmények, a torténetek résztvevoje Te vagy. Amit atélsz
tudatosan, érzelmileg, azt a képek és a szovegek egyébként sem tudjak teljesen
reprodukalni. Annak belsé része csak a Tiéd lesz. Ovd e szép pillanatokat vagy szomori

eseményeket, élményed, szomorisagod a Tiéd marad.
A MAGANELETROL

Szolgalaton kivili magatartasod nem valaszthaté el Téled, a rendértdl. Ezért
magatartasod mindig legyen szélséségektSl mentes, kiegyensuilyozott és mértéktartd, ne
sértse a kozerkdles és a jo izIés {ratlan szabalyait.

Viselkedésedre legyen jellemz6 az udvariassag, a szerénység, a szolgalatkészség,
tartézkodj szolgalati tevékenységeddel kapcsolatosan nyilatkozat tételétdl, a szervezet
belsé életének, tevékenységének sztkségtelen részletezésétol.

Mindenkor  tartézkodj minden olyan magatartastél, amely masokban
megdobbenést, rosszallast, riadalmat valt ki, vagy amely méltatlan hivatali allasodhoz.
Nem folytathatsz italoz6 életmodot, nem jelenhetsz meg elhanyagoltan, nem lehetsz
izléstelen. Nem hasznalhatsz durva banté hangnemet. Nem tehetsz semmi olyat, amely
masok elitélését vonja magaval, vagy alkalmat ad arra, hogy a rendérség iranti bizalom
gyengiiljon.

Kerilnod kell a felel6tlen eladdosodast, a csaladi élet Onhibabdl  eredd
rendezetlenségét, a kétes személyek tarsasagat, erkolcsileg hiteltiket veszitett emberekkel
val6 kapcsolattartast, és minden olyan élethelyzetet, amely veled szemben kétkedésre ad

okot, vagy olyan befolyassal bir dontéseidre, intézkedéseidre, amely 6sszeegyeztethetetlen
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eskid szellemiségével. Rendéri mivoltodat a maganéletben sajat elényodre, vagy masok

elényére, illetve karara nem hasznalhatod. Hivatali statuszod nem jogosit fel kilénb6z6
elényok igénybevételére. A rendbrséghez tartozasod és a koz szolgalatanak sziikségtelen
hangsulyozasaval ne koévetelj magadnak tarsadalmi és egyéb elismertséget, mert az
visszatetszést valt ki.

Mindenkor tekintsd kényes és fontos kérdésnek a rokonokkal, baratokkal
kapcsolatos tevékenységedet. E személyek sem befolyasolhatnak rendéri szolgalatodban.

A veltik szembeni intézkedésedet jelentsd vezetédnek és maradj tavol az tigyiik intézésétol!
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N-NY
A NAIVITASROL

A naivitas egy 6szinte, tiszta érzelmd, minden és mindenki felé bizalommal forduld,
feltétel nélkil segitésre kész, joindulatd, johiszemd, részben vagy egészben tapasztalatlan,
az élet dolgaiban még jaratlan, rosszat fel sem tételez6 embert jellemz6 fogalom. Szinte
gyermeki és egyuttal szlzies allapot, amit az élet még nem fricskazott. Ilyen az, aki
védelmezett, 6vott, puha érzelmi, szellemi, fizikai parnak koézt éli életét. Mily boldog és
kiegyensulyozott korszak! De vajon meddig tart?

A naivitas a hétkéznapokban is mikodhet, ha az informaciok, az azt kézvetit6k
megbizhatoak, hitelesek, egyenesek, &szinték és alkalmasak arra, hogy a feltétlen bizalom
érvényestlhessen veliik szemben. E kapcsolatban nincs sziikség ellenérzésre, a mondottak
kétségbevonasara, nem veszélyeztet a hazugsag, a szandékos félrevezetés, a szellemi vivas.
E kapcsolat altalaban akkor tartalommal teli, ha kiprobalt, bejaratott, visszatéréen fennall,
és egyik fél sem ¢l vissza a kialakult helyzettel. Az ilyen egytittmikodés altalaban feltételezi
a tobb éves, vagy huzamosabb ideje fennallé nyilt, egyenrangu, kolcsénos kapcsolatot,
egyuttdolgozast, egymas ismerését, a kétiranyu tiszteletet, megbecsulést, és nincs helye,
oka a kétkedésnek, az aggalyoskodasnak, a kapcsolatot érinté rossz érzéseknek.

Most mar csak az a kérdés, hogy mikor és hol kezdi meg az ember megtanulni,
hogy a latszat nemegyszer csal, hogy a szinfalak mogott a jaték egészen mas, hogy az
emberek magatartasat érdekek, pénz, kapcsolatok, tortetés, masok kihasznalasa, alnoksag,
esetenként jellemtelenség, hazugsag és még sok minden mas is jellemzi. Ez bizony kesera
¢bredés. Egyes torténések, a felismerések beleégnek az ember lelkébe, szivébe,
feledhetetlen emlékként villognak a mult s6tétjében.

Sajnos ezeket nem lehet mindig kikeriilni, nem lehet megelézni, adott esetben

képtelenek vagyunk védekezni. Az élet ezzel jar, tisztelet a kivételnek, tisztelet azoknak,
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akik meg6rzik emberségiiket, tisztességliket, 6szinteségiiket. Sajnos évszazados tapasztalat,
hogy e naiv, hiszékeny emberek rendre aldozatta valnak, leginkabb a csaloknak, a
kélesonkérSknek, az igérgetéknek, a jellembajnokok armanyanak.

El6bb-utébb a hiszékeny ember is megtanulja a leckét, sajat keservén.
RemélhetSleg Te is hamar tdl leszel e tlzkeresztségeken, edzetté valsz, megtanulod a
tovabblépés, az ilyen helyzetekben tanusitandé magatartas helyes sorrendjét, modszereit.
Egyesek helytelen és nemkivanatos viselkedésébdl lehetSleg ne vonj le altalanositd
kovetkeztetést. Ne engedd, hogy altalanos el6itéletességed megakadalyozzon baratsagok,
szerelmek, kapcsolatok 1étesitésében.

E viszonyok nélkul az élet egyik felét — ha nem a nagyobb részét — elveszited.
Akkor inkabb kalkulalj egy-egy csaldédassal, mintsem lemondj minden emberirdl, minden
boldogsagot, kiegyensulyozottsagot, harmoéniat jelenté viszonyrol. Ha mégis ezt teszed,
életed torzova valik. Eluralkodik rajtad a félelem, a kiszolgaltatottsag érzése, a
bizalmatlansag, a mindenkitdl tavolmaradas, és csendesen nyomodba szegddik az tld6zési
mania. Es hov4 is tudnal menekiilni?

Tanuld meg a matematikat. Amit mondanak, oszd el néggyel, amit latsz, felezd
meg, amit pletykalnak, suttognak, annak sokszor a tizede sem igaz. Valaszolj a feltett
kérdésre, de ne lepjen meg, ha a valaszra igényt sem tartanak. Egyes informacidk ugy
hiznak, mint a husvéti malacok, hiszen mindenki hozzatesz, de lehet, hogy elvesz beldle.
A kommunikacionak hatat forditani nem lehet, de lehet ellendrizni, szelektalni, egy ideig
raktarozni, majd torolni, és a felejtés gondjaira bizni.

Jarj nyitott szemmel és fillel. Minden magatartasodat és cselekvésedet légy képes
kontroll alatt tartani. Figyelj minden olyan mozzanatra, amely szamodra kellemetlen
helyzetet, karosodast okozhat. Nézd meg az arusnal visszaadott pénzt, tekintsd meg a
megvett arut, szavatossiga nem jart-e le, annyiba kertl-e, mint amennyiért aruljak.
Ellen6rizd lakasod, kocsid lezarasat. Kulonos figyelemmel kozlekedj, ha autds vagy azért,

ha gyalogos vagy, még jobban. Bizhatsz az ismeretlen autds figyelmében, de mi van, ha
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nincs neki, mert ivott, mert pont most veszett 6ssze parjaval, mert korhazba rohan, mert
beteg sziilethez siet. A zebran ne telefonalj, ne olvass vagy kiildj sms-t. A napi hajszaban
sokaknak lankad a figyelme, ezért a feltétlen bizalom oltaran mar sok emberélet sorakozik,
és szamtalan gyertya ég a templomokban és sirokon tdvozilésik érdekében.

Ne bizalmaskod;j idegenekkel. Ne tévesszen meg a segitség kérése, a hazrol hazra
jar6 kéregetés, a kilonb6z6 triigyekkel lakasodba betérni szandékozok magatartasa. Arra
azért intelek, hogy igyekezz a valoban raszorulokon segiteni, ugy, hogy a végén ne Te
legyél a kifosztott, becsapott, atvert, baleknak nézett, évatlan, talzottan hiszékeny, akit j6
szive sodor veszélybe. Szuntelentl vigyazz értékeidre, személyes adataidra,
dokumentumaidra, okirataidra, a kilonb6z6 koédjaidra. Igyekezz, hogy jolelkiiségedet
parositsd figyelmeddel, kortltekintéseddel, és ne adj okot az aldozatta valasra.

Ezért ne 1égy naiv, készilj fel — ha erre fel lehet késztlni — az emberi gyarldsagra,
azok felismerésére, feldolgozasara, adott esetben annak elkertilésére. Légy koriltekintd,
apr6 jelekre figyel6, az észlelteket komplexen elemzé és értékeld, birj egészséges
onbizalommal, gyakorolj onkontrollt, 1égy j6 emberismers, csiszold ¢és apold
kapcsolataidat, vedd észre a nemkivanatos fejleményeket, valtozasokat. Az élet tanit, okit,
edz, szamtalan példat szolgaltat, sokszor allit préba elé, megtanit kiizdeni, talpra allni.

Légy jo tanuld!
A NYILVANOSSAGROL

,Dobbal nem lehet verebet fogni.” Neked sem fog mindig sikeriilni. Ha rend6r
vagy, feladatod a nyomozas, a tettes felderitése, a bizonyitékok Gsszegyijtése és még sok
mas. E munka természete és sikerének zaloga a munka tisztessége, konspiraltsaga, a fair
play betartasa és az allando diszkrécié. Ahhoz, hogy sikeres légy, tettek és eredmények
kellenek, és nem nyilatkozatok. Ha mégis elkeriilhetetlen, hogy nyilatkozz, sose a j6v6

torténéseirdl, hanem arrél szolj, hogy mit tettél és mit értél el, s nem art, ha a szavakkal
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ekkor is fukarkodsz. Ne feledd, amikor nyomozol, a multat kutatod. Ha nincs elég adat,
informacié ¢és bizonyiték, a hidnyz6 lancszemeket ne fantaziaddal toltsd ki, mert
tévedhetsz.

A koztertleten szolgalatot teljesiték ma mar rendre ki vannak téve az emberek
kritikainak, a tevékenységiik technikai eszkozokkel valéd rogzitésnek, a nem megfelel$ vagy
botrany szagu intézkedések tobbek altali fotézasanak, videdval valéd felvételének. Nincs
menckvés. Csak az védhet meg a nyilvanossag kritikajatol, ha minden esetben szakszerden,
tisztességgel, az emberi jogokat, a szakma szabalyait és a tOrvényességet betartva
cseleksziink. A rossz hir gyorsan terjed, a tisztességes munka természetes.

A nyilvanossag nemcsak népszerisit, hanem szamon is kér. Szamon kéri hibaidat,
eredménytelenségedet, tévedéseidet, elhamarkodott vagy utébb megalapozatlannak
mindsithet6 kinyilatkozasaidat. Mindig az alapfeladatodra koncentralj, s ha azt jol és
cafolhatatlanul végrehajtottad, akkor szolj, de akkor is csak akkor, ha az elkertlhetetlen.

Kerild el, hogy a nyilvanossag eszkozévé valj, de ha érdeked ugy kivanja, a
nyilvanossagot, mint eszkoézt Te tudatosan, elérelatdéan, altalad kiszamithaté médon vedd
igénybe, s ehhez minden partner bizalmat érdemeld ki.

A nyilatkozatok — barmily ékesszolok — sem poétoljak az eredményeket. A
nyomozas a gyanusitott, a védo, az ugyész, a sértett és a nyomozo maganiigye. A
magantigy és a koziigy 6sszekeverése, a nyilvanossag sérti vagy sértheti a nyomozashoz

oly gyakran elengedhetetlentil kapcsoldédo intimitast.
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0-0
AZ ONFEJLESZTES

A tudas-piramisod szilard épitmény, de nem sérthetetlen. Az idS teszi a dolgat, és
lehet, hogy hullik a vakolat, lehet, egyes elemek elrepednek, egyesek kivalnak a falbdl és
ala hullnak.

Mindez nem mas, mint a valtozas, a fejlédés 6rok érvényl korforgasa. A mult mar
megtortént, ezért megvaltoztathatatlan. A j6vé maga az alakulds, az atalakulas, a forras.
Ezt a tudomanyos eredmények, a normak, az ismerethalmazok sem kertlhetik el. Es igy
van ez a rendvédelmi munka kornyezetével, az azt szabalyozé rendszerrel, a feltételek
alakulasaval is. Mind-mind mozgasban vannak, csendes vagy robbanasszerd atvaltozast
érnek meg.

Mar biztos tudod, hogy mindez befolyasolja a Te tudasod szintjét, aktualitasat,
frissességét. A valtozas, a fejlédés Téged is magaval ragad. Ha kimaradsz, vagy nem veszel
tudomast rola, lemaradsz. Aki lemarad, az el6bb-utébb nem lesz elég felkészilt
munkajanak elvégzésére.

Azért, hogy képes legyél 1épést tartani a valtozasokkal, bizony at kell menni djra
»didkba” és tanulni kell az Gj anyagokat, kévetni kell a valtozasokat, igazodni kell a
technikai fejlédéshez, nyelveket kell tanulni és karban tartani, részt kell venni a szervezett
tovabbképzéseken, jol tervezett és modszeres Onfejlesztést kell végezni. Mindez azt is
jelenti, hogy nincs olyan felkésziiltség, olyan tudas, ami végleges és megmasithatatlan. A
tudas szekerére mindig felfér egy villaval. Ennek okan tudomasul kell venni, hogy az
iskolapad nem csak az oktatasi intézményekben létezik, hanem ott van az élet
nappalijaban és még sokszor le kell Glni mellé, hogy eleget tegyiink az élethosszig tartd

tanulas kovetelményének és realitasanak.
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Az oOnfejlesztés kérdéskorében kiemelt fontossagi a munkakorhoz szitkséges
ismeretek bovitése. Errdl részletesen a kovetkez6 pontban szélunk.

Az onfejlesztés nélkilozhetetlen a beosztasi 1étran valé elémenetelhez, a
fejlédéshez, az ismeretek bévitéséhez, a szakma mélyebb megismeréséhez, a magasabb
beosztasra val6 alkalmassag eléréséhez.

A fejlédéshez, a valtozashoz valé igazodas sok-sok szakma, hivatas sorsa, amelyek
nem maradhatnak le a tarsadalmi, jogi, technikai, gazdasagi mozgasoktol, elérelépéstSl. Ha
lemarad, nem lesz képes teljesiteni az adott kor feltételeinek megfeleléen, s mindez
elvezethet a tarsadalmi ellehetetlentiléshez. Ezt a rendvédelmi szervek nem engedhetik
meg maguknak, és az abban szolgalok sem nézhetik tétlentil a kovetelmények
megvaltozasat. Az eskiiben nincsenek hatarid6k, az abban vallaltakat ugyanakkor a
legjobb tudas mellett kell végrehajtani. Ahhoz, hogy ez megvaldsithaté legyen,
visszatéréen sziikség van kilonb6z6 képzésekre.

A nyelvek tanuldsa ma mar nem csak kedvenc id6toltés, vagy az utazasra valo
felkésztlés. Napjaink kilonleges értéke, sziikségszersége, hogy az ifju korosztalyok
tanuljanak nyelveket. A vilag egy részének megismeréséhez hozzatartozik a nyelvismeret.
Ne feledd, minden nyelv ismerete kilon-kilon emberré tesz. A szakmakhoz, a
hivatasokhoz tapadéan, ma mar elengedhetetlen a mas orszagok tapasztalatainak konkrét
megismerése, a kutatisok eredményeinek felhasznalasa, a kommunikacié kozvetités
mentes gyakorlasa, a félreértések, félrehallasok hatékony kikuszobolése. Ezért kell nyelvet
is tanulni.

Ne sajnald ra az id6t. Ahany nyelvet tanulsz, annyi kultira, annyi mas vilag ablaka,
ajtaja nyilik ki el6tted. A vilagot latni, érteni, mas hazak tajait bebarangolni, az ott él6ket
megismerni, tudasukat, tapasztalataikat atvenni igazi huszonegyedik szazadi emberi
magatartas, és egyben a lehet6ségek tarhaza is. Tanulj nyelveket, hogy utazhass, hogy lass
vilagot, hogy legyen Osszehasonlitasi alapod életed iranyitasahoz, hogy alkalmassa valj

nemzetk6zi szervezetekben is munkat vallalni. Néhany diploma megszerzéséhez mar nem
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kell nyelvvizsga, hidd el, hogy az illetményed mellé azért j6l j6n a havonta folyositott
nyelvvizsga potlék. Torekedj a biztos alapokon nyugvo idegen nyelvismeretre, mert
nyelvtudas nélkil az élet minden szegletében hatrannyal indulhatsz, és gyors elémenetelre
aligha szamithatsz.

A tovabbképzésekkel a rendvédelmi szervek kiemelt figyelmet forditanak az
allomany ismereteinek bévitésére. E tovabbképzéseken vegyél részt, légy szorgalmas
tanuld, hiszen e tudas nemcsak a szervezetnek elényds, hanem sajat érdekeid is ezt
diktaljak. Késziilj e képzésekre, gytjtsd 6ssze a kérdéseket, kérj azokra pontos valaszt, 1égy
a konzultaciok hasznos tagja. Ne tekintsd mindezt tehernek, vedd tdgy, hogy ujabb
lehetéség a fejlédésedhez, a szellemi gyarapodasodhoz. Csak tudd, a munkakoéri
leirasodban rogzitésre keriil, hogy milyen feltételekkel kell birnod annak bet6ltéséhez, s ha
annak nem felelsz meg, elmozdithatéva valsz.

A tavoktatas, az e-learning, és a hasonl6é rendszerek kényelmes, tér és idébeli
korlatozas  nélkili  hozzaférést  biztositanak  kilénb6z6 — anyagokhoz,  annak
tanulmanyozasahoz. A ma nemzedéke mar a digitalis vilagba sziletett, amit mar a
szilészobaban is tapasztalhattdl volna, ha éppen ébren vagy. Az e rendszerben vald
részvétel szamtalan informaciét biztosit. A Nemzeti Jogtar is hozzaférhetd, ahol a
jogszabalyok nyomon kovetését naprakésszé teheted.

Az egyetemen tobb olyan rendszer mukddik, aminek hasznalata szamodra is
lehetéség, nemegyszer pedig kivanatos. A mukodtetett rendszerek lehet6vé teszik az
el6adasok él6ben valé kovetését vagy visszanézését, a kérdezz-felelek megoldasok
alkalmazasat, a vizsgaztatast és tovabbi funkcidk teljesitését. Ezeket minél hamarabb
ismerd meg és alkalmazd.

Csak batorkodom felhivni a figyelmedet, hogy a technika csodas, korszerd, csillog,
villog, elkapraztat. Az elényei mellett azonban szamolj azzal, is hogy kiiktatja a kozvetlen
tanar-tanitvany kapcsolatot, tavolsagot tart, az elhangzottak rogzitésre kertilnek, nem kis

részik természetuknél fogva, konkrét idépontokhoz kotott. Sajnos hozzdjarul az emberi
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kapcsolatok beszikiléséhez is. Vannak persze el6adasok, amelyek megismerése nem valos
id6héz kotott. Mindez kifejlesztését igazan a pandémia motivalta, j6l hasznosithatéan. E
technikai rendszer egy lehet6ség, a kihasznalasa Tdled fiigg, ha hatranyait képes vagy

kezelni, nagy segitséget jelent az ismeretszerzésben, az idégazdalkodasodban egyarant.
AZ ONKEPZESROL

A munkakorre valé mindenkori alkalmassag biztositaisa a munkakort betolt
altalanos feleléssége. A munkakor betoltése kotelez. Neked, mint munkavallalonak
kotelezettsége a munkakor céljanak, céljainak, feladatainak, el6irasainak maradéktalan,
allandé és meguajulé ismerete. Tartalmilag az Onképzés is Onfejlesztés. Ugyanakkor a
munkakori beosztasra valé alkalmassag fenntartasa érdekében végzett tevékenység inkabb
tekinthet6 Onképzésnek, mig a szervezetben valé el6rejutas érdekében kifejtett
ismeretb&vités onfejlesztésnek. Az 6nképzés kotelezd és az elbirt feltételek biztositasat
célozza, az Onfejlesztés lehetéség és altalaban egyéni dontésen alapul, vagy kivételes
esetben a szervezeti érdek érvényesitése soran keril végrehajtasra.

A munkakéri feladatokat is érinthetik valtozasok, médositasok, amelyek lehetnek
jogszabalyok altal meghatarozottak, technikai jellegiek, nyilvantartast, jelentési
kotelezettséget érinték egyarant. Ezek naprakész ismerete nélkil a munkakor teljes igényd
betoltése aligha lehetséges. Ezért szamodra kozvetlen felelésség, hogy kovesd mindazokat
a valtozasokat, amelyek munkadat, tevékenységedet érintik. A jogi- és a belsé normakban
foglalt G ismereteket el kell sajatitani, képesnek kell lenni azok alkalmazasara, részt kell
venned a tertletedet érinté oktatason, eligazitaison. Ha kell, kérj segitséget a szakiranyito
szervtll, a vezet6tSl, mas hasonlé beosztasban dolgozé munkatarstol. Folyamatosan
olvasd a munkateriletedet érinté szakirodalmat, belsé korleveleket, utasitasokat,

modszertani utmutatasokat, egyéb fellelhetS {rasos dokumentumokat.
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Ha a munkakoréddel kozvetlen Osszefiiggésben 1évé  egyéb munkakorok
feladatainak és a végrehajtds modjainak ismerete is szitkséges — helyettesitésnél —, akkor
azon szabalyok elsajatitasa is nélkulozhetetlen. A munkakorrel kapcsolatos minden olyan
tovabbi ismeret szinten tartasara is kotelezett vagy, amelyeket nem napi gyakorisaggal,
hanem évente, vagy mas alkalmakkor kell igénybe venned, alkalmaznod. Ilyenek lehetnek
az egyenruhaval, a 16 ismeretekkel, a fegyverkezeléssel kapcsolatos tennivalok.

El6fordul, hogy mint munkavallalénak nem csak a sajat munkakorédet, hanem a
tars-munkakort is be kell tanulnod, arra az esetre, ha a kolléga lebetegszik, szabadsagra
megy, stb. E megoldas killénosen akkor indokolt, ha ketten vagy harman dolgoztok egyiitt
és a helyettesités elengedhetetlen.

E korilményt altalaban a sajat munkakori leirasod tartalmazza, amelyben rogziteni
kell, hogy milyen munkakort kell ellatnod helyettesités cimén és milyen feltételekkel.

Ebbdl kévetkezik, hogy adott esetben a Te helyettesitésedre is van kijelolt személy.
AZ OSSZEFERHETETLENSEGROL

Az eskid, a vallalt kotelezettséged, az egyenruhad nemcsak jogot jelentenek.
Meghatarozott esetekben jelentenek jogrol valé lemondast, bizonyos jogok gyakorlasanak
a mell6zését, vagy jogok csak engedéllyel torténé gyakorlasat. Mint rend6r nem
tanuasithatsz szamtalan olyan magatartast, amelyet az allampolgarok megtehetnek.

Az  Osszeférhetetlenség mindazon jogok, kotelezettségek térben, id6ben,
személyben, tevékenységben val6 egybeesésének tilalmat — nem kivanatossagat — jelentik,
amelyek sértik vagy sérthetik az elfogulatlansag, a targyilagossag, a befolyastol mentesség
elveit.

Osszeférhetetlenség  kérdései kozé tartozik mindazon, a rendéri munka

szellemiségében és ahhoz tartozé tarsadalmi és rend6ri 6nképpel Gssze nem egyeztethetd
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magatartas, tevékenység, mulasztas, amely nem mélté a rendérhéz, sérti az egyenruha
tekintélyét, kikezdi a testilet és tagjaival szembeni k6z6sségi, illetve allampolgari bizalmat.

Meg kell értened, hogy szabadidédben nem végezhetsz olyan szervezetnél,
személynél munkat, nem fejthetsz ki olyan egyéb tevékenységet, és nem tanusithatsz olyan
magatartast, ahol munkaidédben ellenérzést, feligyeletet vagy intézkedést kell
foganatositanod. Az e helyeken térténd elkotelezettséged, illetve kritika ala vonhaté
magatartasod ugy szakmailag, mint a kils6é szemlélé szemében kétséges, és tisztességes
eljarasod esetén is tamadhat6. Errél szol a mondas, ,,nem elég tisztességesnek lenni,
hanem annak is kell latszani”. A Te személyedet illetGen a latszatnak és a valdsagnak
egyeznie kell.

A vonatkoz6 rendelkezések szerint nem politizalhatsz, nem vehetsz részt ilyen
rendezvényeken, mert az Osszeférhetetlen a rendvédelmi szerveket kételezben jellemzé

partatlansaggal.
ONMAGADROL

Mindig légy 6nmagad, vallald apai, anyai, rendéri, bajtarsi és egyéb szerepeidet, de
mindegyikben a valodi éneddel szerepelj. Persze pézolhatsz, mutathatsz mast, mint ami
vagy a mindennapokban, megjatszhatod magad, felvehetsz hozzad nem ill6 szerepeket.
Igen, teheted mindezt, de meddig? Az élet apré vagy nagyobb probai és a szirke
hétk6znapok, de a kudarcok és a sikerek is mind-mind fellebbenthetik a fatylat, s
betekintést engednek Rélad masoknak. Tudd, a farsangnak egyszer vége van, s az alarc

lekertl. Ne feledd, akinek nincs kritikusa, csak helyesl6je, az hamis tikérbe néz.
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AZ ONBIZALOMROL

Az élet megtanit arra, hogy legyen Onismereted, Onértékelésed, képes légy
onvezérlésre és természetesen legyen Onbizalmad, ami kell ahhoz, hogy higgy magadban.
Az Onbizalom olyan hit, ami akkor muikodik jol, ha szinkronban van az egyén
képességeivel, ismereteivel, cselekvéseivel, magatartasaval. Ha mindezek Osszhangban
vannak, akkor az egyén szamtalan helyzetben j6 dontést hoz, magaval, feladataival,
vallalasaival kapcsolatban.

A kell6 onbizalom iranyt és kijeloli azt a terrénumot, amelyben a cselekvés
tartalmilag, formailag helyes, eredményes, sikeres. Ugyanakkor vannak korilmények,
amelyek az onbizalom tartalmat és mértékét eltéritik a szokasostol. Ezek korében sok
esetben megjelenhet az 6nismeret hianya, a pénz, a siker, az ideiglenesen j6 hullamon valé
szOrfozés, a kozosségi rivaldafény. Ezek a naggya valas érziletét, a mindent megoldok
képzetét teremtik meg, és azt sugjak, hogy ez mindig igy marad.

A mindennapokban azonban sziletnek, keletkeznek olyan helyzetek, amikor
tulsagosan bizunk magunkban, és olyanok is, amikor kishittiek vagyunk. A pénz elfogyhat,
a tegnap sikere nem biztositék a holnap eredményére, a tengeri sz¢l iranyt valtoztathat. E
helyzet felismerése hianyaban bizony az elbizakodottsag jelenik meg, és azt hisszik, hogy
a szerencse, vagy valaki mas majd segit és tovabbra is megy minden a korabbi utjan.
Vigyazz, nem mindig vannak kisegité alternativak. Ezért az 6nvizsgalat és a kortilmények
ismeretének birtokaban at kell tekinteni az aktualis helyzetet és azt Ossze kell vetni
onmagunk felkésziltségével. Ha valtoztatni kell addigi tevékenységtink tartalman, akkor

azt tegyik meg.
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Igyekezziink 6nmagunk értékeivel, gyengeségeivel tisztaban lenni és minden
tevékenységinkben hasznositani a legtobbet. A talértékelés nevetség targyava teheti
cselekedeteinket, elbotlunk a féiszalban, nem vagyunk képesek eleget tenni a vallaltaknak.

Az Onismeret masik vége a kishitGségiink, amely gyamoltalanna, kell6
ongondoskodasra, onvezérlésre tehet alkalmatlanna. Minden emberben szamtalan érték
lelheté fel, és nincs, akinek nem lenne hibaja. Az értékek erdsitésével, fejlesztésével, a
hibdk cs6kkentésével el lehet és el kell érni, hogy az életben két labon jarjunk a f6ldon.
Meg kell keresni a helytinket az életben és meg kell vetniink a sarkunkat az adott helyen.
Ehhez persze kell a korrekt mérlegelés, az elszantsag, 6nmagunk meggy6zése és legyézése.

A kishitliség nem egyszer Osszefugg a munkatarsak, a munkahelyi vezet§ nem
kivanatos magatartasaval, vélemény nyilvanitasaival, a teljesithetetlen feladatok tdlzasba
vitelével, a munkakori feladatoktdl eltéré feladatok rendszerszert megkovetelésével is. B
helyzetben nem biztos, hogy Te vagy az 6nismeret hijan, hanem a korulotted 1évé vezetSk
és munkatarsak nem veszik, vagy nem akarjak figyelembe venni a feladatok
teljesithet6ségének hatarait.

Ekkor is fontos az egyensuly megtallasa, fenntartasa, érvényesitése, megvédése.
Nem allithat6, hogy mindez kénnyl. Napjainkban a munkavallalok nem kis hanyada tjra
és Ujra mas munkahelyet, lehet6séget keres. Es miért? Mert a megbomlott egyensuly
helyreallitasin dolgozik. Az egyensuly elengedhetetlen része a munka eredményének,
sikerességének fuggvényében annak megfizetése, a munkavallalot megillet6 biztonsag
szolgaltatasa. Ennek hidnydban megjelenhet a munkavégzés robot jellege, a
kiszolgaltatottsag érzése és gyakorlata, a munkahelyek koézotti megallithatatlan és nagy

karokat okozd vandorlas.

215

AZ NKFI ALAPBOL
MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT




AZ ONVEDELEMROL

Nem vagy egyedil. Koril vesznek rokonok, baratok, munkatarsak, egyéb
ismer6sok és ismeretlenek egyarant. Egy életdt szamtalan kozosségben nyer
megmérettetést. Sok-sok helyen kell helyt allni, eleget tenni az adott kornyezet
elvarasainak. Sokszor kell bizonyitani alkalmassagunkat, nemegyszer 4j palyat és fejezetet
kell nyitni életitkben, és abban is meg kell talalni a kapaszkodokat, a biztos tudast, a helyes
cselekvést. A valtozatossag gyonyorkodtet, de faraszthat is. Mindenkinek megvan a maga
utja, kinek simabb, kinek goéréngyosebb, kinek kedvezébb az indulasi tékéje, kinek csak
egy szildi intelem jutott: ,,alld meg a helyed az életben fiam/leainyom/, ne hozz a fejemre
szégyent”.

Az élet utja kacskaringds, s van, ahol a kilométerkoveket is elloptak, a
keresztutakat rosszul cimkézték, igy aztan a régi 6svénynek nyoma sincs. Ekkor j6n el az
id6, hogy a sajat utadat jard, taposs 4j Osvényt, keress mds, adott esetben jobb
megoldasokat a régieknél. Vedd kézbe sajat életed iranyitasat. Ez azzal is jar, hogy
védelmedrdl el6bb-utébb 6nmagadnak kell gondoskodni.

Mindez nemcsak a fizikai 6nvédelemrdl szol, hanem ide tartozik a szellemiség, az
erkolesosség, az érzelmi vilagod, a szakmai éned és az egészséged, valamint tovabbi
erényeid megvédési képessége is. A Téged ért tamadas sokféle lehet. Ezek kikezdhetik
egészségedet, becsiletességedet, j6 hirnevedet, kétségbe vonhatjak szellemi, szakmai
tudasodat.

Az uton sok baratra, segité tarsra teszel majd szert, akik védelmiikbe vesznek. De
elijon az id6, amikor nem csak segitékkel leszel korbevéve, hanem megjelennek a

gancsoskodok, a rossz hiredet kelt6k, az irigyek, az askalédok, az ellenfelek és még az
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ellenségek is. Az 6romteli pillanatokban konnyen tarsat talalsz, de ne feledd, a bajban jobb,
ha csak magadra szamitasz.

Az élet harc és kiizdelem, s ez ohatatlanul igy van. Ezt érteni, érezni kell, és nem
art felkésztlni olyan bajvivasokra, amelyeket csak Te vagy képes megvivni. Senki nem
képes vagy nem akar segiteni. Egyedtl vagy a sokmilliard ember k&z6tt. Sokszor nem is
tudod, miért tamadnak, miért akadékoskodnak, miért bantanak, vagy miért akarnak
ellehetetleniteni.

Ennek szamtalan oka van. Ezek azok az esetek, amikor nyilvanval6 és ismert ok
szolgal a konfliktus alapjaul. Az ilyen nézeteltérések, félreértések ellen lehetéség van
tisztességgel védekezni. A 1étezd, de nem ismert okok sokszor csak vélelmezhetSek,
gyanithatéak. Eppen ismeretlenségiik, és titkolédzé személyi forrasaik rejtett tevékenysége
az, ami nem nyujt korrekt valaszadasi, 6nvédelmi lehetéséget. E kiizdelmek, tamadasok
okai kozott fellelhetd az irigység, a tudas-és székféltés, egyszerd rosszindulata pletyka, a
karrier Iépcsén vald elérehaladasod, a szorgalmad, a sikered és még sorolhaté lenne az
emberi lélek és az értelem felbuggyand szennyének szamtalan valtozata.

Sajnos nem hagyhat6 figyelmen kivil az sem, ha olyat hibazol, ami masok vagy
mas érdekeit, értékeit sérti vagy veszélyezteti. Lehet, hogy ekkor jobb belatni a hibat és
kijavitani, sem mint harcba szallni.

Nem ritka, hogy tgy érzed, igaztalanul bantanak. Ha 6nvizsgalatot tartva is arra a
kovetkeztetésre jutsz, hogy igaz, egyenes, tisztességes utat jarsz, senki érdekeit, értékét
nem sértetted, akkor fel kell venni a foldre dobott kesztylt és megtalalni a kizdelem
helyes eszkozeit, modjat, taktikajat. Ha hatralsz, 6nmagad értékeit adod fel. Ha megijedsz,
az ellened inditott taimadas feler6sédik. Ha tovabb jarod helyes utadat, a bantasok
elhalnak. Ha tirelmesen kivarod a valaszlehet6séget, nyersz. Ha visszatamadsz,
bedaralnak, és még jobban Osszefognak ellened. Fontos, hogy sérelmed sulyat ne becsiild
se felil, se alul. A nemtelen, minden alapot nélkil6z6 tamadasokkal valé foglalkozas

lealacsonyité. Ha kikertilheted, ne végy részt benne.
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Es hogy mit tehetsz mégis? Sok mindent. Ne gyarts szandékosan ellenségeket.
Munkad, magatartasod legyen tiszta, igazsagos, emberséges, masokat segit, el6relenditd,
céltudatos, hittel teli, kreatfv. Térekedj baratokat, azonos gondolkodasu és cselekvd
munkatarsakat keresni, talalni és velik egylttmikodni. Légy a szervezet hasznos,
példamutaté tagja. Frzékeld a szervezet litktetését, az allomany hangulatat, a cselekvés
idealis pillanatait, a jobbité gondolatok kozlésének helyét, modjat.

Kiizdhetsz. Azonban ha olyan helyzetben talalod magad, amikor gy érzed, hogy
egy szal tollal kell alagutat firni a kinai nagy falba, gondolkod;j el. Ekkor jon el a pillanat,
hogy félre kell allni. Ekkor érzékelhetd, hogy a harc eredménytelen, hozzad méltatlan,
nem abban a koérnyezetben létezel, amelyik elfogad, felismeri érdemeidet. Megbomlott
valami Osszhang, egyensulytalan viszonyok vesznek korbe. Vagy Te nem érted el a
megfelel6 magassagot, vagy a szervezet, illetve annak jelen képvisel6i nem érettek és nem
érdekeltek a melléd allasban. Menj, keress masik utat, lelj masik, szamodra kielégit6bb
életosvényt, és azon haladj tovabb. Csak ne feledd a korabbi tapasztalataidat. Azok azért

vannak, hogy hasznodra valjanak. Elj veluk!
AZ ONELLENORZESROL

A szabalyok mennyiségének és mindségének gyarapodasaval, a feladatok
sokasodasaval, a tevékenység szamitogépes és egyéb eszkozokkel vald tamogatottsaga, a
jelentéstétel rendjének folyamatos valtozasa, a kommunikacios eszkozok egyre gyakoribb
igénybevétele, a leterheltséggel, a révid hataridékkel egyttt az egy-egy feladatra jutd
egységnyi id6 szikosségét eredményezi.

Mindez ohatatlanul jarhat a hibazas lehet6ségével, a véletlen elirassal és mas
mulasztassal. Természetesen mindenki torekszik ,,tokéletes” munkat kiadni a kezébdl, de

soha nem zarhat6 ki egy-egy tévedés, kisebb-nagyobb pétlasra szorul6 anyag.
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A fentiek miatt célszerd és szerencsés, ha Ggy a munkatars, mint a vezetd
onellenérzést gyakorol sajat munkaja felett. E tevékenység nem mas, mint énmagunk
ismételt ellenérzése, a feladat, a hataridd, a mindség, a végrehajtas anyagainak egybevetése,
ismételt attekintése és indokolt esetben torténé korrigalasa.

Az 6nellenérzés alapvetben és dontGen a feladat tartalmi részét kell hogy érintse,
de nem hagyhatok figyelmen kiviil a formai elemek sem.

A tartalmi elemek korében fontos, hogy a végrehajtas lefedi-e az utasitasban,
feladatban meghatarozottakat. A végrehajtas valamennyi meghatarozott szempontra,
kérdésre, kortilményre valaszt ad vagy sem. A végrehajtds nem egyszer meghaladja a
feladatszabast, hiszen menetkozben egy sor Gj tennivalé is felmertlhet, hiszen azok
nyilvanvaldan Gsszefiiggenek az alapfeladattal. Miutan ezek egységet, logikai lancolatot
képeznek, és a vezeté tovabbi dontéseit meghatarozé adatokat tartalmazhatnak, ezért
azok rogzitése elengedhetetlen. A tartalmi ellenbrzés elvei korébdl kiemelenddk: a
konkrétsag, a masok altali ellenérizhetéség, az objektivitas, a tényszerliség, a pontossag, a
forrasok tételes rogzitése, a valos idejl rogzités, és annak modja.

Fontos a tények, adatok elvalasztasa a készité altali kbvetkeztetésektdl, verzioktol,
benyomasoktol, esetleges intuicioktdl, megérzésektol, ezek kilon részben vald jelolése
indokolt.

A formai 6nellenérzés térjen ki az irat azonosité adatainak megfelelGségére, /szam,
hivatkozasi szam, datum, alairds/ a cimzés, a megszOlitds, az adatok, a szamok
pontossagara, a szamitasok helyességének attekintésére, a helyesirasra, stb. A figyelmesség
probaja a cimzett pontos feltiintetése, rendfokozatanak, tudomanyos cimének rogzitése, a
megszolitas megfelelésége. Ugyancsak kiemelt figyelmet érdemel az irasos anyag
tomorsége, szakszerlsége, egyértelml fogalmazasa, kell6 szerkesztése, 1ényegre torése, az
esetleges észrevételek, javaslatok megalapozottsiga. Kiilon figyelmet kell forditani a

szamokra, az adatokra, a szamitasi eredményekre, mert ezek fokozottabban elvéthetok.
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A vezet6 kettSs ellendrzést kell, hogy végezzen. Egyrészt at kell tekintenie a
munkatarsa altal készitett anyagot. Mas vezetének torténd tovabbkuldés esetén elemeznie
sziikséges a korabban felsorolt tartalmi és formai szempontok meglétét vagy hianyat. Ezek
ismeretében vagy kijavitja az anyagot és gy adja tovabb, vagy a javitasokkal visszaadja a
készitonek korrigalasra. Ha a sajat javitasaival kildi tovabb, akkor annak végrehajtasat
kovetéen 6nmagat is ismételten ellenériznie kell.

Minden j6 szandék mellett a javitasok soran is keletkezhetnek elirasok, s ezekkel
szamolva e mozzanat ekkor sem mulaszthat6 el. A vezet6 alairasa — lattam, egyetértek,
felterjesztem — a felettes vezet§ szamara ugyanaz, mintha a vezeté készitette volna az
anyagot. A vezetli szignalas, alairas, rajegyzés az olvasd szamara egyenértékd az anyag
elfogadasaval, tartalmi azonosulassal, az abban foglaltakkal val6 egyetértéssel. A vezetd
altal ily moédon tovabb kildott anyag mar nem csak a készit6, hanem a vezeté konkrét
felel6sségét érinti.

Az onellenérzés fontos tertilete a munkavégzés. Ne vard meg, mig mas mondja
meg, hogy mit és hogyan hibaztal. Miel6tt a munkat kiadod a kezedbdl, Te vesd ala
vizsgalatnak, annak érdekében, hogy mindségében, tartalmaban, forméjaban az
elvarasoknak maradéktalanul megfeleljen. Azért, hogy az igényességeden, hitsagodon
csorba ne essék, visszatéréen ellenérizned kell 6ltézetedet — féleg, ha egyenruhat hordasz
—, az elvégzett munkadat, az irodad, a szekrényed rendjét.

Az altalad készitett {rasos anyagok meg6rzik tudasod, viselkedésed, hozzaallasod,
pontossagod valamennyi jegyét, és lehet, hogy az irattar, a szamitoégép, az elektronikus
irattar évekig tarolja azokat. E dokumentumok fémjelzik az igényességedet, és ha akarod,
ha nem, mind egy-egy bizonyitvanya szakmai életutadnak, s lehet, hogy fontosabbak, mint
az iskolaban szerzett diploma. Minden altalad készitett iratot atadas, elkildés el6tt ismét
tekintsd at, olvasd el, a szamokat ellen6rizd, a cimzett személyét pontositsd, ellendrizd a
jogszabalyi hivatkozasok pontossagat, az esetleges helyesirasi hibakat javitsd ki.

Gondolataidat védd meg érvekkel, tényekkel, adatokkal.
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Az alafrasodat ne add konnyen, és olvasas, ellen6rzés nélktl semmit ne {irj ala,
hiszen alafrasoddal igazolod, hogy Te vagy a készitS, a hitelesité és a felelGsséget vallalo
egy személyben. Az alairas és az alairt irat sok mindent elarul rélad. Az alairasod legyen
olvashat6. Ellenérizd a datumokat, ha nyomtatvanyt toltesz ki, az legyen értelemszerd,
levelezésben tlinjon ki a hivatkozasi vagy egyéb azonositast szolgalé adat vagy tgyszam,
az az el6irt hataridére késziljon el, és torekedj korrekt, érdemi valaszt adni. Ma mar az
elektronikus iratkészités és levelezés, Ugyirat elGallitas korat éljik, de ne hidd, hogy ez
felment a felsorolt kotelezettségek alol. Persze egyszer-kétszer lehet hivatkozni a gépre, a
programra, a gép lefagyasira, mikodési zavarokra, csak egy dolgot nem lehet, a gépet
felel6sségre vonni. Neked sem fog sikertilni.

VezetSként a nevedhez, beosztasodhoz, rendfokozatodhoz nem mélt6, formailag
vagy tartalmilag hianyos {rasokhoz alairasodat ne add. Amit kézjegyeddel ellattal, az azt
jelenti, hogy azt megismerted, egyet értettél, azt tudomasul vetted, magadénak ismered el,
és az hilien és pontosan titkrozi az allaispontodat. Késébb ostoba védekezés, hogy a sok
irat miatt nem volt idéd elolvasni, megbiztal a készit6ben, nem vettél észre valamit, stb.

Ezek lehetnek magyarazatok, okok, szépitések, de nem mentenck fel az aldl a
felel6sség aldl, amit az alairasoddal vallaltal. Amit alairsz, azt meg kell tudnod védeni, az
abban foglaltak mellett érvelned kell, el kell tudni fogadtatni, adott esetben eldljarodat
meg kell gy6zni annak helyességérél. Kérdés, ha nem olvastad, ha nem figyeltél a
részletekre, ha nem ellenérizted, ha nem konzultaltal a készit6kkel, hogyan tudod
sajatodként képviselni az adott anyagot. Ez utdbbi esetek kilondsen a vezetdi
beosztasban dolgozdéknal kiemelt jelentéségtiek.

Mindenki a sajat munkajaért, az alairasaval ellatott anyagokért, és dontéseiért
teljeskord, 6nallo, erkolesi, emberi és szakmai felel6sséggel tartozik. Bz megmasithatatlan
kévetelmény, és nincs felmentés. Ha lenne felmentés vagy kiskapu, a rendszer egésze
valna kezelhetetlenné. Felel6sség hianyaban nem létezhet szervezett és koordinalt

munkavégzés.
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Ellen6rizned kell az 6nmagad altal készitett és kezelt mindsitett iratokra vonatkozé
szabalyok betartasat, fegyvered allapotat, meglétét, a rad bizott eszk6zok tizemképességét,
igazolvanyaid, koédszamaid, jelszavaid meglétét és a frissités elvégzését. Sajnos nem
egyszer okoznak ezek a mulasztasok silyos eseteket, mint vétlen 16vés, irat elvesztés,
masok hozzaférése jelszavas gépedhez, stb.

Soha ne mulaszd el az el6irt dokumentalasi kotelezettséged naprakész elvégzését,
szamtalan kés6bbi kellemetlenségt6l 6vhatod meg magad. Ne sértsd meg a biztonsagi
el6irasokat, persze ennek eléfeltétele, hogy ismerd meg Sket. Kiillonos figyelemmel vegyél
részt a kozlekedésben, az igazolvany a zsebedben nem véd meg a sériiléstol, és els6bbsége
annak van, akinek megadjak. A tarsad a baratod, a munkatarsad, felel6sséggel tartozol érte
és viszont, hallgass ra.

A kifejtettek alapjan lathatd, hogy az oOnellenérzés olyan eleme a mindennapi
munkanak, amely megvéd a tevékenység soran elkévetheté hibaktol, megalapozhatja a
felel6sséget, 6vhat a konnyelmd, felelétlen munkavégzéstdl, gordilékenyebbé teszi a
munkatarsak és vezet6k kapcsolatat, biztositja, hogy mindenki elvégezze a sajat feladatait,

és ne masnak kelljen az utémunkalatokat elvégezni.
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P
A PELDAKEPEKROL

Szamtalan ember — lehet, hogy mar gyermekkoraban — tall olyan embert, olyan
életutat, olyan kovetni valé magatartast, amelyet a késébbiekben masolni, megismételni
szeretne, vagy arra vezérlé cselekedetként kivan tekinteni.

A csalad, a rokonsag, az ismer6ésok kore, az irodalom, a filmek, a torténelem sok-
sok 6 és kevésbé jo példat mutat, amelyek altalad valé megismétlése, Gjra élése vagyadda,
életcélodda nemesedik. Ne felejtsd el, hogy egy masik korban masok voltak a feltételek, a
lehet6ségek, a kortilmények, lehet, hogy a megvalositéd kiilonleges képességekkel birt, vagy
szerencséje volt, netan jokor volt j6 helyen. Az élet torténéseit gyakran alakitjak a
véletlenek, az id6, a kedvezé szituaciok, korulmények. E személyek kozil is vannak
olyanok, akiknek szintén volt példaképiik, kovetends értékeik, markansan kitGzott céljaik.

Kovetni lehet személyeket, életutakat, masok altal elért célokat, magatartasokat,
eredményeket. A kovetés elhatarozasa azonban aligha elégséges. Fontos megismerni a
részleteket, a végigjart utat, a lekiizdott nehézségeket, a kitartas, az akadalyok elharitasanak
modozatait, az utat jaré Onfejlesztését, szorgalmat, tehetségét, tulajdonsagait,
indittatasanak motivumait, érzelmi, szellemi, fizikai alapjait. Ezek ismeretében, tudatos
birtoklasaban, feldolgozasaban, és sajat énunkre valé formalasaban van az az Osvény,
amelyen képesek lehetiink végigmenni, és céljainkat elérni. Sokak szerint mindenkinek
megvan a sajat utja. Neked is. Ahogy kétszer nem lehet ugyanabba a folyéba 1épni,
vélhetSleg minden életat is mas és mas.

Sokat tanulhatsz a példaként tekintett személy magatartasabol, a céljai elérését
segitd eszkozok, modszerek, taktikak alkalmazasabol. Mindegyik mogott hatarozottsag,
kovetkezetesség, sok munka, még tobb tanulas, érdekl6dés, kivancsisag és nemegyszer a

vilag jobba tételének végsé célja is felsejlik.
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Az életutak kovetése mellett vannak olyan lathato, érzékelheté cselekvések,
momentumok, tettek, megoldasok, szakmai fogasok, mindennapi helytallasok, amelyek
¢leteddel parhuzamosan vannak jelen, csak figyelned, érdekl6dnéd kell, csak ra kell érezni,
hogy az altalad is kovethetd helyes példa tandja vagy.

Ugyanakkor lehetnek nem kivanatos példak is, amelyek kovetése, ismétlése nem
szerencsés. A példaképek kozott is lehetnek olyanok, akik nem a megfelel6 példat
mutatjak. Igen, 6k is emberek, igy a hiba naluk sem kizart. Nem is ett6l példaképek,
hanem attol, amit jol, hasznosan, erénnyel, tisztességgel, becstilettel véghez vittek.

Az elétted felvilland, vagy 1étez6 kévetendSkbol szerencsés vagy, ha képes vagy a
jokat, a tartalmasakat, az értékkel birokat kivalasztani. Mindig tanulsz j6t vagy rosszat.
Rajtad mulik, mit és hogyan hasznalsz fel, milyen kévetkeztetésekre jutsz, és mindezt hogy
hasznalod életed lépcséfokainak kialakitasaban.

Szamtalanszor 4j utakat jarsz, de a részletekben ott bujik meg a multban kiérlelt
megoldas, amely még szamodra is alkalmas lehet egy-egy probléma kezelésében. Es lehet,
hogy sok kérdésre mar magad is ismered a valaszt. Ekkor mar a sajat életed pillanatai
valnak 6nmagad szamara példava, kovetend6é mintava. igy gyarapodik tudasod, gyakorlati
kérdésekben wval6é jartassagod, e modon nyered ki életed folyamabdl azokat az
aranyrogoket, amelyek felfénylenek majd, ha hasonlé helyzetben kell alkalmazni 6ket.

Sorsod sokféleképpen alakulhat, de életed csak egy van. Az idéd véges, azt nem
uralhatod, de az életed értelmét, céljat tartalommal toltheted meg. T6rekedj hat arra, hogy
Te is valj példaképpé, legyenek, akik felnéznek rad, akik meritenek tudasodbdl, akik téled
tanuljak az élet egyes rejtett titkait. L.égy eminens a magad ¢és a szervezet érdekében. Add
at emberi, szakmai ismereteidet az arra éhezének. Szeresd, amit csinalsz. Az ebben val6
hit, az akarat, a szorgalom, a tudas eredménye sikert szil, bels6 és kiilsé egyensulyt
biztosit. A kornyezeted ¢és személyed Osszhangja, egyittmikodése nemes célok

végrehajtasara tesz alkalmassa, papir és vér nélkili szerz6dés hijan is.
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fgy épiilnek egymasra életiink 4llomasai a multtél, a jelenen 4t a j6vébe tartéan.
Mindez alkalmat ad a kémives szakma gyakorlasara, amelynek célja nem mas, mint az élet

épitése. Epitkezz!
A PARANCS TELJESITESROL

A parancs egy dontés, egy munkautasitas, amelynek kotelezé ereje koti az azt
végrehajtét. A parancs kiadoja felel a parancs jogszertségéért, végrehajthatosagaért,
megalapozottsagaért. A parancsot kapo és végrehajté pedig felel a végrehajtas
szakszerliségéért, pontossagaért, taktikai megvalositasért.

A parancs teljesitése nem jelent semmi masra tekintettel nem 1évé vak végrehajtast.
A parancs — a dontés — egy adott id6pontban az adott személy — a parancsot kiad6é —
szamara rendelkezésre all6 informaciok alapjan sziletett. A parancs és a végrehajtas
kozotti idében — féleg, ha hosszabb id61él van sz6 — bekovetkezhetnek olyan valtozasok,
amelyek modosithatjak vagy modositjak az eredeti dontés alapjaul szolgald tényeket,
korilményeket. Ezért tehat a végrehajtas megkezdésekor és annak soran egyarant
vizsgalni kell a dontés jog- és célszerlségét, teljesithet6ségét. Mindezt a dontéshozo
tudomasara kell hoznod.

A parancs a rendvédelmi szervek egyik, jogszabalyokon alapuld, a végrehajtasban
alapvet6 szerepet jatszé iranyitasi, vezetési eszkoz. Munkadban az egyéni felelésség
névelésével, a parancs mellett egyre nagyobb szerepet kell kapnia a jognak, a szakmai
el6irasoknak, az elemi taktikai szabalyoknak, a célszerGiségnek, a logikai Osszefiiggéseken
alapul6 ontevékeny magatartasnak. E kivant vagy elvarhat6 6nallésag az emberi természet
velejardja is egyben. Ugyanakkor vallalni kell az ezzel jard jogi, szakmai, erkdlesi, anyagi

felel6sséget is. Az 6nallosag, a jogosultsag, valamint a felel6sség édestestvérek.
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A végrehajtas soran légy pontos, szakszeri és parancsszerd. Tudasoddal,
tapasztalatoddal, kreativitisoddal, leleményességeddel erdsitsd a parancsot, vagy korrigald
ugy, hogy még hatékonyabb legyen.

Vigyazz! Mas is kap parancsot! E parancsok sokszor egymasra épiilnek, egymast
erésitik, logikai lancolatot képeznek. Ha Te nem megfelelen jarsz el, figyelmen kiviil
hagyva a parancsot vagy annak egyes részeit, nemcsak ezért, hanem az azzal kapcsolatban
masnak adott parancs végrehajtasat is akadalyozhatod, ¢és masok munkajat is
tonkreteheted.

Ha valamivel valamiért nem értesz egyet, vagy nem érted, akkor kérdezz, amikor
arra még lehet6ség van. A parancstol 6nkényesen eltérni — megfelel6 ok és indok nélkil —
nem megengedhetd. Vannak feladatok, amelyekben a fegyelem és a parancs meghatarozo.
Vannak feladatok, amikor lehet6ség van az észszeri masként gondolkozasra, de
csapatmunkaban az utélagosan moédositott és masok el6tt nem ismert, eltéré végrehajtas
mar szamtalan kudarc forrasa volt. Ezért ily moédon ne légy masok eredményeinek
elrontdja, vagy semmibe vevoje!

Ha dontés rad var, mindig donts kortltekintéen, adj feladatot pontosan, teljesits
masokra is tekintettel, szakszerGien és kreativan. A jo csapatmunka elengedhetetlen
feltétele a pontos és egymasra tekintettel 1évé végrehajtas. A kalozok, az egyéni lovagok,
az informaciérablok és a masok eredményeit elhappold vitézek kora lejart. Ha mégis igy

teszel, vallalnod kell az esetleges kudarc minden velejardjat.
A PARANCSNOKI GONDOSKODASROL

Ha vezet6 vagy, voltal, vagy leszel, akkor tudod, vagy megtanulod, hogy neked két
csaladod van. A masodikban nem mindig tartanak keresztel6t, de az emberrél sokszor
leszedik a keresztvizet. Mint vezetének szamtalan jogot és kotelezettséget adtak a

jogszabalyok. Neked ezek erdejében olyan dontésekre, cselekvésekre van szitkséged,
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amelyek naponta igazoljak beosztottjaid szemében, hogy azért vagy vezets, mert te vagy a
legalkalmasabb. Azért vagy parancsnok, mert atérzed az ezzel jar6 feladatokat, az ezzel
jar6 terheket. Lampasod legyen tehat az emberségesség, az empatia, a kbvetkezetesség, az
egyenl6 kévetelmény tamasztas, a fegyelmezettség, a példamutatas.

A j6 vezeté a munka vasznat a fiatalok lendiletébdl és szivébdl, az idGsebbek
bolcsességébdl és tapasztalatabol, s a tennivalok racionalis megszervezésébol szovi
minden aldott nap.

Jusson 1d6 beosztottjaidral Vedd észre, ha bantja 6ket valami! Kérdezd meg, hogy
tudsz-e segiteni! Lehet, hogy a kérdés, a meghallgatott valasz is sokat segithet kollegadnak.

Mindig adj! Csak nagyon ritkan és tobbszorésen indokoltan vegyél el barmit,
barmilyen kedvezményt. Ne alamizsnat adj! Ha adsz, azt tedd teljes szivedbdl,
meggy6z6désbdl, mosolyogva.

Teremts egyensulyt! Teremts egyensulyt a munkaban, a terhekben, a felel6sségben
egyarant. Miutan nincs két egyforma ember, nincs két egyforma munka, ezért nincs
egyforma teljesitmény sem. Tudnod kell, hogy nemcsak Te méred a beosztottakat, hanem
a beosztottak is mérik egymast. Hosszu tavon, bintetlenil nem teheted meg, hogy a
kollegak egymas iranti mércéjét figyelmen kivil hagyva egyenléként itéld meg munkajukat
és eszerint kapjak az elismeréseket is. Ha igy teszel, az sérti egyesek igazsagérzetét, s
akadalyat képezheti a tudas, az alkotas, a munkalkodas kiteljesedésének.

Szeresd, tiszteld, tanitsd és 6vd a fiatalokat! Szavazz szamukra bizalmat! Meglatod,
a tobbség meghalalja. Hossza tavon ugysem lehetsz gy vezetd, hogy ne érjen utol a
beosztottak esetenkénti halatlansaga, vagy tamadasa, vagy magatartasukat lelked mélyén
ne igy éreznéd. Parancsnokként mindig a tObbség érdekét tartsd szem el6tt, de vigyazz,
mert az egyesnek is lehet igazal Légy képes befogadni az tjat! A fiatalok lendiilete hajtsa a
tapasztaltabb kollegak vitorlajat, s te kormanyozz szinte észrevétlentl.

Becsiild meg az id6sebb korosztalyt! Lehet, hogy munkabirasuk nem a régi, lehet,

hogy lendtletiik alabb hagyott, lehet, hogy egészségiik megkopott, de lebegjen szemed
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elétt, hogy 6vék a tapasztalat, a felhalmozodott tudas, mindaz a sok munka, melyet
el6tted elvégeztek, 6k azok, akik szamtalan élethelyzetben ezt a testiiletet és ezt a munkat
valasztottak, s akikre, mint c6l6pokre mindenkor biztosan épithetsz.

Teremts csapatot! Ne csak a munka kozosségét teremtsd meg, hanem teremtsd
meg a munkatarsak koézosségét is! Légy uttorje és kezdeményezbje minden olyan
rendezvénynek, amely lehetéséget ad egymas életének, szokasainak, 6romeinek és
gondjainak megismerésére, az egymas irant fiz6dé kapcsolatok terebélyesedésére, a
munkabol adédoé esetleges surlodasok, fesziltségek elsimitasara. Engedd megtartani a
névnapot, szilinapot! Osztozz az elismertek 6romében!

Tiszteld a maganéletet! Régi igazsag, hogy j6 rend6r csak az lehet, akinek biztos
csaladi hattere van, akinek a munkahelyén nem a csaladi gondjaival kell foglalkoznia. De
vajon ez mindig és mindenkinél megvaldsithat6-e? Ugye a Te valaszod is az, hogy nem.
Ezért a parancsnoknak idénként a kevésbé kellemes kotelezettségei kozé tartozik a
kollegak ilyen iranyu segitése is. De ez a kotelezettséged nem hatalmaz fel indiszkrécioral
Ha lehet6séged van, vard meg, mig munkatarsad megtisztel bizalmaval, és elmondja —
lehet, hogy csak szivét konnyitend6 — problémajat. A legnehezebb pillanatok ezek. Hisz j6
tanacsot sokszor adhatsz, segiteni kevésszer tudsz. Ilyenkor talan leginkabb tgy jarulhatsz
hozza a problémaja megoldasdhoz, ha iranyaba nagyobb tirelmet tandsitasz, ha kell6
empatiaval rendelkezel. Sose feledd, a j6 szot, és az szinte, korrekt j6 tandcsot semmi

sem potolhatjal
A PELDAMUTATASROL

Nem vagyunk egyformak, habar lehet, hogy egyenruhink azonos. Vannak
kozottunk felkészultebbek, etikusabbak, s talalhaték sorainkban kezddk, az életet és a

szakmat még kevésbé ismerdk, s az etikai normakat nem mindig htien kévetok.
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A szervezet a tarsadalomban akkor talalja meg 6nmaga kivanta helyét, ha az altala
szolgalt polgarok kozosségének a javat akarja, szamukra kovethetd mintat teremt, az egyes
allampolgarnak példat szolgaltat.

Ahhoz, hogy a szervezet egésze a célt elérje, el6szor el kell érnie, hogy tagjai
egyként és mintat adé modon cselekedjenek. Ezért a joknak és el6l jaroknak mindig
segitenilik kell a lemaradodkat, s timogatni az arra érdemest. Tartsd be a szabalyokat. A
szabalyok betartasat csak azok kévetelhetik, akik azokat maguk is betartjak!

Azt élet 1skolajat mar sokan kijartak, s nem mindenki kapott kitiné bizonyitvanyt.
A rendért6l — {gy téled is — elvarhatd, hogy példat mutass tarsaidnak, az allampolgaroknak
egyarant. Minként tudsz e kovetelményeknek eleget tenni? Igazan j6 és kovetends rendér
akkor leszel, ha benned legbelill rend, békesség, harmonia és tisztesség honol. Ahhoz,
hogy példad kévetendd és kétség nélkili legyen, gondolataidnak, szavaidnak és tetteidnek
egységet kell alkotnia. Példad legyen érthetd és megérthetd, hogy kovetni tudjanak.

Magatartasod akkor lesz kévetésre mélto és hiteles, ha nemcsak néha-néha, hanem
a szirke hétkéznapok mindegyikében, magyarazkodasok és kovethetetlen okfejtések
nélkil hd vagy a valédi, elére vivé emberi értékekhez. Ha e tudatossag 4thatja
magatartasodat, szakmai munkadat, a tarsaidhoz val6 viszonyodat, az egyéni életedet, az
allampolgarokkal val6 egyuttmuikodésedet, az intézkedéseidet, s ez masok altal mindig
tetten érhetd, igen, akkor j6 példaval jarsz elSl.

Erkolcesi tartasod, hited és tetted minden ékesszoloan megtartott beszédnél tobbet
ér, mert nemcsak tanit, hanem nevel is. Ha vezet6 vagy, erre kétszeresen gondolj, mert

példad kévezte uton igy valik csapatta beosztottjaid hada.

A PONTOSSAGROL

Az egyes szervezetek akkor képesek jol és eredményesen teljesiteni, mindségben

kifogastalan terméket el6allitani, ha a szervezet és tagjainak tevékenysége Osszehangolt,
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pontos, fegyelmezett, egyen szilard, és minimalizalt a hiba lehetésége, a mindséget
veszélyezteté mulasztasok szama.

Ahhoz, hogy a szervezeti termék mélté legyen magahoz a szervezethez, céljaihoz,
feladataihoz, a szervezetben dolgozék szamara elengedhetetlenné teszi a pontossagot.

E pontossiag tartalma a szakszerl munkavégzés, az el6irasok maradéktalan
figyelembevétele, a koz6sségi tevékenységbdl az egyénre harulé feladatok maradéktalan és
aggalytalan elvégzése.

Az egyes pontatlansagok egész munkafolyamatot tehetnek tonkre, nem kis anyagi
és adott esetben erkodlesi kart is okozva. A tevékenység Gsszehangoltsaga csak akkor
biztosithatd, ha megfelel6 és komplex a munka és a feladatok megszervezése, a
felel6sségek telepitése, ha térben, idében egymashoz igazodnak az egyes teljesitési
részletek.

A pontossag biztositasa magaval hozza a minéség ellendrzését szurdprobaszerien,
vagy teljes korden. A nagy hibaszazalékkal dolgozé szervezetek elébb-utébb kénytelenek
az atlagosnal tobb energiat forditani azok kiszlrésére, megsziuntetésére. Mindez
duzzaszthatja az ellenérzési tevékenységet, az oktatasi idétartamokat, a vezetéi munkat,
stb.

A pontossag a fenticken tul jelenti a hatarid6kre torténd teljesitést, az iratok
rendezett Osszeallitasat, a kilonb6z6 id6pontok betartasat, a feladatoknak a
meghatarozottak szerinti elkészitését. A pontossaghoz szitkség van az aprolékos, gondos
tevékenységre, a figyelemre, az 6nellenérzésre, a kapcsolodoé feladatok ismeretére.

Az {rasos munkak, jelentések, értékel6-elemz6 anyagok tamaszkodjanak a tényekre,
az adatokra, az ellendrzott informacidkra. A tevékenység, az elkészitett dokumentumok
legyenek megbizhatoak, aggalyoktél mentesek, valamennyi felmertlé kérdésre valaszt
adok. Ne tartalmazzanak ellentmondasokat, disszonanciakat. Ha ez utébbiak mégis
fennallnak a beszerzett adatok, informaciok alapjan, akkor azokat hitelesen kell régzitenti,

felhivva a figyelmet az ellentétekre, és javaslatot célszert tenni a feloldasuk feladataira.
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A pontossag kiséré jelensége mindennapi életiinknek. A pontossag a tisztelet jele is.

Mégis milyen az, ha a randevun varakoztatod a leend6 parodat. Hogy mutat a sziiletésnapi
vacsoran, ha elkésel a nagypapa 70. sziletésnapi megemlékezésér6l. A pontatlansag
messze vezet. Lekésed a kozlekedési eszk6zoket, az tigyed intézésére kijelolt idépontot, a
ténokod altal tartott értekezletet, a baratokkal megbeszélt Osszejovetelt, nem érsz be az
orara az egyetemen, stb.

A pontatlansagot lehet tekinteni bohémsagnak, kisebb fegyelmezetlenségnek,
szétes6 magatartasnak, idészakos szervezetlenségnek. Tartds esetben jelenthet
tiszteletlenséget masokkal szemben, Te viszont megbizhatatlanna valhatsz masok

szemében. Nem gondolnam, hogy ez a célod. Talalj ki jobbat.
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R
A RENDROL

Ha "REND" lenne, nem lenne rank szitkség. De azért ne Oriilj a rendetlenségnek.
A rend 6rének léte mar meglévé rendet feltételez. De jol tudod, sajnos nem igy van.
Toreksziink a jobbra, a szebbre, az értékek valodisagara, az egyenl6ségre, a szabadsagra, a
jolétre, a demokraciara, az emberi élet kiteljesedésére. E soktényezds egyenlet megoldasa
csak a tavlatokban lehetséges. Nem vagy mas, mint egy atalakulo, valtozé vilag egyede, aki
a rend korul serénykedik, s teszi, teheti ezt kisebb vagy nagyobb sikerrel.

Az aktualis rend naponta valtoz6. A szabalyok alkotiasanak harsany liktetését az
emberek tudata lassabban érti meg és koveti. Ezért kell nem csak intézkedned és
btntetned, hanem tanitanod, felvildgositanod mindenkit, akire e szabalyok vonatkoznak.
Ha magadba nézel, és 6szinte vagy, tudod, hogy Te sem tudsz minden szabalyt, hiszen
mindet megismerni alig lehet. El6nyod, hogy Téged oktatnak, ezen anyagokkal ellatnak, s
munkavégzésednek is alapfeltétele ezek miel6bbi elsajatitasa. De hol van mindehhez a
falvak eloregedd lakossaganak, a varosi rohanasban elfaradt atlagembernek a jogi ismerete?

A rendet tobben szeretik, mint ahanyan hajland6ak 6nként tenni érte. Sokan csak
6hajtjak, és masoktol elvarjak, mig magukra nézve nem feltétlentl tartjak koteleznek.
Ahhoz, hogy e "rendben" mindenki, masok zavarasa, akadalyozasa nélkil haboritatlanul
élhessen, napjainkban még sziikség van egy koézbulsé erére, ténykedésre és szervezetre,
amely felhatalmazottsaganal fogva képes és alkalmas — ha azza teszik — hogy e kildetését
betoltse, betdlthesse.

A ma rendetlensége, a holnap kdosza és a holnaputan elviselhetetlen kézérzete a

szabadsag ¢és a demokracia sirkertjévé valhat.
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A rend és biztonsag édestestvérek, de csak akkor, ha mindenki szamara egyet jelent,

s nem csak kevesek kivaltsaga. A rend ma még nem magatdl valésul meg, ezért szitkség
van annak folyamatos és tudatos megteremtésére és fenntartdasara. Ebben kell részt
venned, ehhez kell segitséget adnod, ezért kell tenned és intézkedned. Ha igy teszel, azon
kevesek kozé tartozhatsz, akik nemes és tiszta céla kiildetése mindenki javat szolgalja.

Tudnod kell a rendet mindenki, mindig, addig és ott kivanja, ahol és ameddig 6
nem érintett. A rendért kidlt a rend ellen emeli fel szavat, ha éppen ra kertl a sor. Ezzel
szamolnod kell.

Nem mosolyog az, kit éppen regulaznak. A masnak, a hatalomnak, a jognak, az
erének val6é engedelmesség a nyolcadik napon sziilethetett, mert senki sem igazan kedveli.

Igaba 6nként senki sem hajtja fejét.
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S
A SIKERROL

A siker senkinek nem rokona, mégis van idGszak, amikor elkisér, és szamodra uri
tarsasagot ad. A sikerért lehet, hogy sokat kell dolgoznod, s az is lehet, hogy varatlanul
meglatogat.

A rend6rnek a siker csak az egyik lzenet. Az az lizenet, hogy eredményt értél el,
hogy megbecstiltebb vagy a tobbieknél, hogy j6 passzban vagy. De vigyaznod kell, hogy a
siker hozadékat fel ne ¢éld. Kulonosen igaz ez a rend6ri munkara.

Ha mar megismerted a kudarcot, megtanulod megbecsiilni a sikert. Figyelj arra,
amikor sikeres vagy! Kutasd okat, hogyanjat, hogy megismételhesd, hogy az egyéni és
csapatmunka eredményeinek szolgalataba allithasd. De vigyazz, egyet ne tégy! Ne bizd el
magad! A nagyvonald, a pékhendi, az iresfejii, a mindent tudd, a mindenre j6 vagy rossz
magyarazatot adé renddr lehet, hogy egy ideig sikeres, de aztan jon a domb masik oldala, a
lejtS. A siker szerény megélése tesz még elismertebbé, 6nmagad és masok el6tt egyarant.
Igazi mértékké ez annak valik, aki realis, valodi értékek mentén tesz és gondolkodik.

Satarkodj jol a siker altal kapott belsé és kiilsé energiaiddal. Gazdalkod;j vele tgy,
hogy az esetleges kudarcok foly6jan legyen eréd atevezni és a lélekvesztén atjutni az Gjabb
eredményhez.

Siker, ha hosszi hénapok nyomozisa utan megvan a tettes. Kudarc, ha adott
esetben nem tudjuk bizonyitani blindsségét. Siker, ha megszoélal a tobb honapi elézetes
letartéztatasban 1évé gyanusitott, de kudarc forrasava valhat, ha vallomasat elnagyoltan
r6gzitjik, nem tamasztjuk ala targyi bizonyitasi eszk6zokkel. Siker, ha talalunk egy targyi
bizonyitékot, de kudarc okava valhat, ha ezzel megelégedve nem toéreksziink a még
felkutathaté tobbi bizonyiték megszerzésére. Siker a felkutatott targyi bizonyiték, és

bizonyitasi vesszéfutashoz vezethet, ha a binjelkezelés szabalyait megszegve a vonatkozo
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eljarasi cselekményeket hianyosan végrehajtva magunk jarulunk hozza, hogy bizonyitd
ereje elvesszék. Siker a sorozatgyilkos, vagy betoréseket sorozatban elkovetd személyek
felderitése. De tudnod kell, hogy a korabbi tigyek kudarcai is benne foglaltatnak e sikerben,
s lehet, hogy tébb ember haldla vezetett ahhoz, hogy a tettes ismertté valjon. Az ilyen
sikerek kett6s arctiak. A nyilvanossag természetesen felderitési bravurként kezeli, de
Neked, mint szakembernek érezned kell, hogy szakmailag valoban sikerként értékelhet6-e,
vagy az elkovets vétett oly szarvashibat, amely segitséget adott leleplezéséhez.

A siker el is ronthat Téged. A siker sotét arca konnyelmivé, elbizakodotta,
pontatlanna tehet, mely lathatatlanul sz6vi a munkad djabb kudarcainak haléjat. Ezért
minden eredményt, minden sikert kezelj higgadtan és mértékletességet tanusitva. Ha e
boélcs szakmai titkor azt mondja neked, hogy ez a Te, vagy ez a Ti igazi er6feszitésetek
gyimolcse, akkor lehetsz igazan felh6tlentl boldog, s birtokosa, tulajdonosa a sikernek igy
leszel.

A siker gyogyir szamodra. Ha a hozza vezeté utat Te vagy Ti tapostatok ki, és
minden centiméterét ismered, akkor valik e tapasztalat és felvértezettség ujabb sikerek
forrasava.

A rend6rt, a nyomozot a siker persze véletlenill is utolérheti. Ebben is lehet
szereped. De figyelj arra, hogy ebben nemcsak a Te, hanem a mas tudasa is benne van,
vagy éppen a bindzé figyelmetlensége, mulasztasa sikered kovacsa. A blinézé és
blnild6z6 gy talal egymasra. A sikerben blinozé és bunuld6zé megtalaljak egymast, a
kudarcban pedig talalkozasuk a homalyba vész.

A siker, a dics6ség és a beosztas azonban a legmulandébb dolgok e vilagban. Nem
azt mondom, hogy ne prébald ki és ne tégy meg mindent elérésiikre! De vigyazz, és ne
lep6dj meg, ha évszakok nélkili lagy szell6 is elfijja, mint a parkany porat.

A siker és tarsai nem barataid, hanem irigyeid szamat noveli, ha nem vagy kell6en
visszafogott és szerény. Ezért a sikert, és ami mogotte van, mindig egyutt vedd szemiigyre.

Ne feledd az utat, ne feledd a talalkozasokat, ne feledd a baratokat, a segitket, a
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kollégakat, akik barmilyen médon hozzajarultak a Te el6rejutasodhoz. Sikered akkor igazi,
ha jémagad is kovacsa vagy masok sikereinek, dicséségben valo részesitésének.

Tanuld meg és ne feledd, hogy mindenért meg kell dolgozni és kiizdeni. A
kiizdelem erésit, batorit, djabb tettekre sarkall. A szerencse ritkan latogat meg
¢rdemtelentll, ne erre alapits. Sikered tudasodon, szorgalmadon, s kisebb részben
szerencséden mulik. A szerencse nem vak, s ha mégis az lenne, nem biztos, hogy retur
jegye van hozzad. Ezért, ha elér, banj vele tisztességesen. Langyos nyari estén, vagy zord
tél hidegét feledteté meleget ad6é kandall6 el6tt kortyold csendesen szerencséd italat! Ne

habzsold, oszd be, €lj vele mértékkel!

A SEGITSEGNYUJTASROL

A rendéri szolgalat nem kis részét azok a feladatok jelentik, amelyeknek célja az
allampolgarok, az egyes szervezetek segitése, tamogatasa, s a jogkovetés felvilagositassal,
tanitassal torténd elémozditasa.

Szolgalatot vallaltal. A szolgalat masok segitését jelenti. Ez az egyik leghemesebb
emberi magatartas. Légy Te is ennek részese! Ne érezd tehernek, ne érezd megalazénak,
sem szolgasagnak. Mindig tudd, hogy nemes tgyet szolgalsz.

Erezned és tudnod kell, hogy a tirsadalom tagjainak a szemében Te vagy az az
ember, akihez barmikor, barmilyen helyzetben feltétlentil és bizalommal fordulhatnak, ha
segitségre, életmentésre vagy barmi okbodl szitkségiik van. Lehet, hogy a tényleges segitség
orvos, tlzoltd vagy mas dolga lesz, de Neked elemi kotelességed ezek riasztasa,
igénybevétele, értesitése is. Lehet, hogy ahhoz, hogy segitséget nyujts, elég egy telefon, egy
felvilagositas, de lehet, hogy gyermeket kell kimentened megvadult apja karmaibdl, lehet,
hogy elsésegélyt kell nytjtanod kozlekedési baleset sériiltjeinek. Mindebbdl lathatod, hogy
segitséged sokféle lehet. Lehet, hogy feladatod csupan az, hogy masokat kérj fel

segitségnyujtasra.
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Amig erds és egészséges vagy, nem szorulsz masok gyamolitasara. Emiatt kevésbé
ismered azt a kiszolgaltatottsaghdl eredd belsé fesziiltséget, amit az ilyen helyzetben 1évé
¢rez. Empatiad, emberséged tegye lehetévé e helyzetek felismerését és helyes
cselekvésedet. Masok oltalmazasa és gyamolitasa ne essék nehezedre! Segits a gyermeknek
¢és Oregeknek atkelni az uttesten, emeld meg a piaci kosarat a buszra felszallé idSs
asszonynak, légy megért6 az egyel tobb poharral elfogyaszté j6 szandéka polgarral, csititsd
az ifjonti feszul6 indulatokat a balban vagy a buliban, szép széval intsd az utcai
hangoskodot, beszélgess az egyedil él6 id6s emberrel, legyen gondod megkérdezni,
segithetsz-e valamiben.

A segitséget nem tagadhatod meg! Erre mindig késznek, alkalmasnak és

felkészultnek kell lenned.

A SORFALBAN

A demokratikus jogallam egyik legfontosabb szabadsagjoga a véleménynyilvanitas
joga. A Te dolgod védeni a véleménynyilvanitas és a gytlekezés jogat. Nem azért véded,
mert azonosulsz. E jogokat partatlanul, el6itéletek, és elfogultsag nélkil kell biztositani.

Napjaink 4j és Gjabb megvalaszolatlan jogalkalmazasi kérdéseket vetnek fel. Az
egyes rendori intézkedések mellett egyre gyakoribb, hogy a rendérség tagjai kotelékben
hajtanak végre intézkedéseket, biztositasokat. E tomeges rendéri fellépésre dontéen
kozteriileten keril sor. A demonstralé emberek és a rendérség konfliktusa szamtalan
okbol kialakulhat, s ezek kés6ébbi megitélése sok-sok késébb is nyitva maradé kérdést,
véleményt hoz felszinre. A valaszok, a magyarazatok szamtalan esetben eltéréek, a
nézépontok, az allaspontok kilonb6zéek, nemegyszer attételesen megfogalmazottak.

E helyzetben szamodra is kérdés, hogy miként, hogyan, mikor, milyen eszk6z6k
igénybevételével intézked), vagy éppen tirelmet tandsitva tartozkodj az intézkedéstSl. Az

llyen intézkedések soran Ohatatlanul keverednek az egyébként jol leirt alapelvek, a
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pillanatnyi szituacié, a kiadott parancsok igényei, kovetelményei, elhatarozasai, s
nemegyszer konkurenciat jelentenek egymas szamara. Az egymassal ,vitatkoz6” jogok
kavalkadjaban megkertilhetetlen feladat szamodra a helyes dontés meghozatala.

Lehet egyenruhad, egyensisakod, egyenpajzsod, lehet arcodat eltakaré maszkod,
cselekedhetsz kotelékben, de egyenruhad nem tesz oly mértékben egyenl6vé és anonimma,
hogy ne maradjon meg egyéni emberi, szakmai 6nallésagod és ezzel parosuld felel6sséged.
Az egyenruha nem jelenthet menedéket, nem oldozhat fel egyéni felel6sséged aldl, és nem
jelenthet cselekedeteid kovetkezményeitdl vald szabadulast. A sorfalban vagy a kordonban
is megmaradsz 6nall6 cselekvé embernek, arcod és belsé humanizmusod a sisak alatt is
ugyanaz marad, nem vagy személytelen és nem valhatsz robotta.

Ovakodj minden talkapastol, 6vakodj és tartsd magad tavol az érzelmek viharjai
kovetkeztében elszabaduld indulatoktol. A rad bizott eszk6zoket csak ugy hasznald, hogy
azzal a lehet6 legkisebb kart és sérilést okozd. Tevékenységedet nem iranyithatja
személyes sérelem, felkorbacsolt érzelem, annak hatarait jogszabalyok és a szakma
szabalyai rogzitik. E hatarok atlépése az addigi jogszerl intézkedést jogszerttlenné teheti.

Val6 igaz, hogy az ilyen kiélezett helyzetekben a félelem, a talerd, az érzelmek okan
elmosodnak a hatarok, és a fesziltséget gerjeszté megnyilvanulasok jelentés befolyast
gyakorolnak, gyakorolhatnak gondolkodasodra, magatartasodra egyarant. Vitathatatlan az
is, hogy ilyenkor nemegyszer kevés lehet6ség nyilik a gondos mérlegelésre, az aranyossag,
a differencialas, a szakszerliség patikamérlegen torténé kimérésére. Ezzel egyltt nem
szabad teret engedni a féktelen indulatoknak, az ellenérizetlen és indokolatlan
kézbeavatkozasnak, a haragnak vagy a megtorlasnak. Ha valamikor raszorulsz pontos
parancsokra, szakszerd végrehajtasra, testi épségedet és szakmaisagodat védod
bajtarsiassagra, akkor ez a helyzet az, amikor nemcsak az intézkedés ala vont tomegeket,
hanem 6nmagunkat is fékezni, korlatozni kell. Talan segit a helyes aranyok megtalalasaban,

ha arra is gondolsz, hogy a szembenallok kozétt lehetnek vétlenek, lehetnek gyerekek,
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lehetnek arra tévedt Oregek, lehetnek megtévesztettek, akikkel szemben a teljes szigor és a
kemény fellépés, kés6bb aranytalannak mindsil.

A témeggel szembeni intézkedés lélektanaban 6ridsi szerepe van az 6nuralomnak,
a higgadtsagnak, a tiirelemnek, a hatarozott intézkedésnek és adott esetben akar, a
tehetetlenségnek tiné visszafogottsagnak is. Soha ne feledd: a cél minden esetben a
konfliktus békés rendezése.

Ha az er6szak spiralja kirobban, 6rvényként fog belerantani minden szerepl6t az
indulatok kavargasaba. Harcca valik a szembenallas, fizikai kizdelembe fordul a
véleménynyilvanitas, és a felek mar csak gy6zelemben vagy vereségben képesek
gondolkodni. Ez azonban nem mérkézés, a cél nem a masik fél legy6zése, hanem a
jogszerd allapotok helyreallitasa. Minden demonstracié valdjaban a véleménytket
hangoztatok és a vélemények célzottjai kozotti érdekkonfliktus. A rendérség tehat nem
kiizdé fél, hanem ,jatékvezet6”, akinek elsérendd feladata a szabalyok betartatasa, a
szabalytalansagok biintetése, és csak végsé esetben a , kiallitas”.

E sorokat kénnyebb leirni, mint megvaldsitani. E bettiket konnyebb papirra vetni,
mint egy varatlan, kiszamithatatlan helyzetben dontéseket hozni. Tudom, hogy nincs
biztos recept, muleiras, akcidterv, intézkedési terv, modellezés, amely alkalmas arra, hogy
felkésziljink minden varhaté szituaciora, és mindig és minden esetben ugy jarjunk el,
hogy benniinket se jogi, se moralis kritika ne érhessen. Ez szinte lehetetlen. Ugyanakkor
egyarant fontos ezen intézkedésekre valé parancsnoki, csoportos és egyéni felkésziilés. A
sokiranyu felkésziilés és felkészités, a kell6 szervezés, az egyén emberi és szakmai
felvértezettsége nagy segitséget jelenthet a leghelyesebb és legcélravezetébb tevékenység
végrehajtasaban.

Igazad van, ha vitaba szallsz velem, és azt mondod, hogy oly nehéz
megktlonboztetni a tényleges és hatarozott intézkedést kivaltd elkovetSket, a véletlentil
odatévedSktdl, vagy az arra jard kivancsiaktol. A mondatodat végigmondva érved

igazolhatja-e azt, hogy minden jelenlévével szemben egyforman Ilépsz fel? Ha
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belegondolsz, a valaszod csak ,,nem” lehet. Vannak persze érvek, amelyek jol hangzanak
¢és barmikor elévehetdk, de igazoljak-e ezek az érvek a tehetetlen ember bantalmazasat, a
segitségnyujtas elmulasztasat, az esetlegesen szakszerGtlentl hasznalt eszkozok altal
okozott sériiléseket? Ha belegondolsz e kérdésekbe, valaszod ugyancsak egy lehet. Nem!

Amikor a témeggel szemben 4llva el kell viselned az altalad képviselt szervezetet és
esetleg Téged is érinté szidalmakat és becsmérlést, sok mindenre gondolsz. Agyadban
cikaznak a gondolatok, keresve az értelmes megoldast, tested megfeszil, szived
hevesebben dobog, tenyered izzad, és parancsra varsz. Ilyenkor oly nehéz elvalasztani az
embert és a rendért, a rendSrséget és a rendért, mindenki egyszerre a testiilet tagja és
6nallé személyiség egyarant. Talan az utcai konfrontaciénak is van etikaja. De ez nemcsak
rajtad mulik. A jatékszabalyok mindkét félen mulnak. Neked viszont kételességed az
aranyossag, a fokozatossag betartasa, a jogszeri allapotok helyreallitasara vald torekvés.
Ertékteremtd pajzsod a jozansag, a higgadtsag, a tOmeg tajékoztatasa, felszolitasa, a
tiirelem, a konfrontacié messzemend kertlése, fegyvered a valodi rendbontok kiemelése, a
karokozasok megakadalyozasa. Csak végs6 eset lehet a tomeges intézkedés, netin a
kényszerité eszk6zok bevetése, melyek koévetkezménye adott esetben kiszamithatatlan,
ellen6rizhetetlen.

Fontos szabalyként kerild a konfliktust, az eréfitogtatast. Tanusits turelmet,
higgadtsagot és méltosagot. Mindezek kedvezéen befolyasolhatjadk a szembenallok
magatartasat. Ne provokalj, és ne hagyd magad provokalni! A sértések és a becsmérlések
hatarai kitolédnak. Talan arra is kell gondolnod, hogy nem Rad haragszanak, nem Téged
akarnak bantani, csak véleménytknek akarnak nyomatékosan hangot adni. Jelenléted
egyidejileg szolgalja a véleménynyilvanitas szabadsagat és a jogos érdekek védelmét!

Megnyilvanulasaid és magatartasod 6vjon mindenkit a jogsértések elkovetésétdl!
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SZ
A SZAKMAI INTELLIGENCIAROL

Szakmad is szakmak Otvozete, tudomanyok ¢és tudomanyos eredmények
keresztez6désében, a jog erdejében, bonyolult feladatrendszert ellaté és abban ténykedd
szervezet, szervezetrendszer. Te most éppen valahol vagy, majdan valahol leszel ebben a
nem kis szervezetben. Az allampolgar joggal azt feltételezi Rolad, hogy tisztaban vagy a
rend6ri munka minden szegletével, a szervezet minden feladataval. Ezért szamtalanszor
Toled kér tanacsot, Téged kérdez meg, altalad var utmutatast és segitséget tigyes-bajos
dolgaiban.

Téged hiteles személynek érzékel, s ugy gondolja, Te minden rendéri — sét
nemcsak rendéri — kérdésben korrekt valaszt tudsz szamara adni. Nem okozhatsz
csaloédast! Ezért szikebb és tigabb munkatertiletedet egyarant ismerned kell, és tudnod
kell a szervezet feladatait, az egyes ugyek elintézésének helyét, modjat, a fébb, az
allampolgart alapvetéen érdekls, érinté kérdésekre adandé helyes valaszokat.

Felvilagositasodnak ezért hitelesnek, korrektnek, aktualisnak kell lennie. Ha
valamiben nem vagy biztos, ne emlékeidre hagyatkozz, hanem jarj utana a helyes
megoldasnak, és azt kévetSen adj valaszt.

Ismerned kell a Rendérséget, a rendéroket és munkajukat érinté valtozasokat.
Folyamatosan figyelned kell kérnyezeted és a rend6ri munka 6sszefiiggéseire, egymasra
hatasuk okaira és kovetkezményeire. Specialis szakmai és a szervezet egészét érintd
ismereteidet ezért allanddan bévitened kell.

Szakmadat érinté nemzeti és nemzetkozi hireket, 4j informacidkat, Uj
megoldasokat, killénosen az 4j jogszabalyokat, belsé rendelkezéseket, kifejezetten illik, s6t
elengedhetetlen, hogy ismerd. Lehet, hogy egy sztikebb kornyezetben Te vagy az, aki viszi

a jogi lampast is. Tedd hat magad alkalmassa ilyen jellegl szituaciok megoldasara. Ne
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feledd, lehet, hogy egy 6 és korrekt felvilagositas tobbet ér, tobb elismerést viv ki, mint tiz
igazoltatas.

A Rend6rség ereje nemesak a magatartasi korlatok felallitasaban és az intézkedések
sokasagaban mérheté, hanem a polgarok felvilagositasaban, segitésében is. A koz igazi
biztonsaga nem az intézkedések szaman, hanem a polgarok felvilagosult, helyes,
jogkéveté magatartasan mulik alapvet&en, s ha ezért teszel, munkad eredménye hosszabb
tavon gylimolcs6z6bb és eredményesebb lesz.

A kozérzet, a kozrend tartés pillére az onkorlatozé, normakéveté emberi
magatartas és nem a fenyegetések hatasa alatti megjuhaszodo, vagy annak latszatat kelté
tomeges magatartas. Ez utébbi csak id6leges és egyre nehezebben kezelhetd jelenség

marad, és jol bel6le kijonni sohasem lehet.
A SZAKMAI GYAKORLAT

Hallgatéi életed soran mar kinyilik a kapu, hogy részt vegyél a gyakorlati munkaban.
Ez ralatast ad a szakmai val6 vilagra, az ott és akkor cselekvések mikéntjére, hogyanjara.
J6 lehetbséget ad az elméleti ismeretek és a gyakorlat Gsszevetésére, egyeztetésére, az
Osszefliggések és az esetleges ellentmondasok, massagok megallapitasara. Ne lepédj meg,
ha nincs mindenben egyezés és azonossag.

Az elmélet Osszegez, szintetizal altalanos kovetkeztetéseket allapit meg. A
szamtalan tapasztalat, informacié értékelésébdl generalis megallapitasokat tesz, elveket,
kévetelményeket kozvetit, oksagi folyamatokat ragad meg,.

A gyakorlat az élet sokszinl forgatagaban kell, hogy 1épten-nyomon helyt alljon.
Ott és akkor, adekvat valaszokat kell adnia a felmertlé kérdések eldontésére, megoldasara.
Az intézkedések soran tekintettel kell lenni a szabalyokra, az intézkedés alavontak jogaira,
az ¢élet védelmére, az emberi jogok érvényesitésére, a kozérdekre, a kéznyugalom

fenntartasara, a tertilet biztonsaganak megdvasara, és még sok minden masra.
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Az intézkedSknek rendelkeznitik kell megfelel§ tirelemmel, higgadtsaggal,
hatarozottsaggal, meg kell védenitik a potencialis aldozatokat, tgyelnitik kell sajat testi
épséglikre, a megkezdett intézkedést be kell fejezni, és méltanyos eljarast kell lefolytatni,
mikézben nem hagyhatjak figyelmen kivil a kilonbozé eljarasokban érvényesitendd
bizonyitas szempontjait sem. Ugye nem is olyan egyszeri. Ekkor még nem esett sz6 az
id6jarasrol, a napszakrol, a jelenlévé tomegrdl, a fontoskodo kozbelépbkrdl, az intézkedbk
sértegetésérol, és adott esetben bizonyos feltételek hianyarol.

Mindez csak izelité a két terilet kilonbozéségébdl. Talan e felvillantott kép
elégséges annak bemutatdsira, hogy nem mindig a koényv lapjai a legmegfelel6bbek a
helyzet kezelésében. Ne hidd, hogy az elmélet sziikségtelen, csak azt akarom érzékeltetni,
hogy a wvalésag szinesebb, valtozatosabb, gyors reagalast igényl6 és altalaban
halaszthatatlan. Ez az idébeli szorultsag és az intézkedési trauma, adott esetben a
felmertlt eseményben valo6 jaratlansag, vagy éppen a nem elég tapasztalat, bizony teremt
olyan helyzetet, hogy egyszerre nem lehet, vagy nem sikeril, valamennyi kévetelménynek
ott, és azonnal eleget tenni. Nem lehet tgy egy feltételt teljesiteni, hogy ne sériiljon
részben egy masik kovetelmény. Van persze intézkedési prioritas és protokoll, aminek
meg kell felelni.

A felsoroltakat érzékeltetve talan érthetSk az eseti eltérések okai és kortlményei.
Tévedés ne essék, vannak olyan intézkedési hibak, amelyeket az események emlitett
alakulasa nem befolyasol. Vannak szabalyok, amelyek sérthetetlenek. Ezek figyelmen kiviil
hagyasa nem maradhat észrevétlen. El6fordul, hogy a gyakorlat egy nem kielégité rutint
alkalmaz, amely ugyancsak helytelenitendd, és nem hagyhato szé nélkal.

Rendkivil fontos, hogy a letisztazott elméleti tudashoz, annak szempontjait
érvényesitends, az intézkedés feltételei, az intézkedSk 1étszama és felszereltsége
mindenkor tegye lehet6vé az elvart minéségli esemény kezelést. Mindennek egyensulyban

kell lennie. Ha ez az egyensuly hianyzik, gyakran az intézkedés sinyli meg. Valamennyi
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intézkedésnél pontosan kell biztositani valamennyi résztvevé és érintett jogait, és érvényt
szerezni kotelezettségeinek.

Ha az éves szakmai gyakorlaton vagy és ilyen, vagy hasonld intézkedésben veszel
részt, Te leszel a hid az elmélet és a tapasztalt gyakorlat kozott. Légy jo megfigyeld, lesd el
a szakma kovetheté és el6revivé fogasait, jegyzetelj, kérdezz, tanulj, beszélgess az
intézkedékkel vagy az azt iranyitokkal. Egy - egy jelent6sebb intézkedés szamtalan
tapasztalat forrasa, amely minden alkalommal mas és mas. E korben légy aktiv és ne
passziv megtigyel6, kérj feladatot, kérj segitséget, tarts szamot arra, hogy felvilagositast
kapj a miértekre, a hogyanokra. Csak ezek birtokaban lesz lehet6séged az elemzésre, az
értékelésre, a tapasztalasra, az addig megszerzett ismeretekkel valé Gsszevetésre.

Légy szerény, tisztelettudd, udvarias, sziintelenil érdekl6ds, pontos, megbizhato,
kelléen felkészilt, és természetesen fegyelmezett. Ha indokolt és megalapozott, tégy
javaslatot, de arra korultekintéen keriiljon sor. Ne fitogtasd tudasodat, lehet, hogy még
nem allja a versenyt a mar bevalt gyakorlattal. Ne feledd, a helyszinen egy dolgozé6 vagy,
aki gyakorlaton vesz részt, sem tObb, sem kevesebb. Ha észrevétellel élsz, légy
koriltekintd, halk szava, a kritikai jelleg mell6zésével, pontos, érvekkel rendelkezd, a
jobbitas szandékaval szo6l6. Ha kikérik a véleményedet 1égy megfontolt, ha lehet, kérj id6t
annak megfogalmazasara, végiggondolasara, és kozlésére. Ne kapkodj, ne ess a
fontoskodas csapdajaba, vigyaz, ha éppen vizsgaztatni akarnak.

A gyakorlat alkalmaval tégy szert munkakapcsolatokra, netan alakulé baratsagokra.
Vegyél részt minél tobb esemény kezelésében. Beszélgess sokat, ha kell hallgass bolcsen,
tigyelj odaaddan a valaszokra, és kertild az elhamarkodott véleménynyilvanitast. Toreked;
az intézkedési, cselekvési és a mindennapi légkor, hangulat, hozzaallis megismerésére,
atérzésére. Légy megértd, tirelmes, ha van id6 és lehetéség talalj olyan személyt, akihez
minden kérdéssel, bizalommal fordulhatsz. Kérdezz sokat és jot. A valaszokat ne feledd el.
Ha mar van a diplomamunkaddal kapcsolatos elképzelésed, hasznald ki az id6t, a helyet,

az anyaggyujtésre is.
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Ne feledd, a gyakorlat érted szol, neked ad municiét, szamodra segitség a leendd
beilleszkedéshez, a mar dolgozék korilményeinek megismeréséhez. E  helyeken
tapasztalatokat szerezhetsz a jov6beni viselkedést, intézkedési kulturat illetGen is. Keresd,
mindazokat az informacidkat, mozzanatokat, eset megoldasokat, melyek visszaigazoljak az
addig megtanultakat. Figyelj fel azokra az ellentmondasokra, amelyek a tanultak és a
gyakorlat kozott kialakultak. Kutasd ezek okat, természetét, az ellentmondasok
feloldasanak lehetGségeit. Szert tehetsz dontési képességeid kiprobalasara. Figyelj a munka
megszervezésére, a feltételek biztositasaira, amely még jol johet szamodra.
Megtapasztalhatod a szomord vagy éppen veszélyes helyzetek kezelését is. Fel kell
készilnod a balesetek, gyilkossagok, aldozatok latvanyara, a rendéri munka gyotrelmes
részeire is. Nem ijesztgetni akarlak, csak figyelmeztetni, hogy ezzel is szembe kell nézned,
mert mindez nem all messze a valosagtol.

A gyakorlaton végzett tevékenységed is értékelés ala kertl. A valtozé helyek és
valtozo ellatandé feladatok, forgdszinpadszerGen lehetéséget adnak tobb munkatertlet
megismerésére. Az itt szerzett ismeretek ujabb informacidkkal jarulnak hozza a
rendvédelmi munka egyes terlleteinek megismeréséhez ¢és tovabb csiszolhatjak
elképzeléseidet, a j6vodet érintden.

Latom, kissé unod az intelmeket. Teszem ezt azért, mert sokat dolgoztam a
gyakorlatban és az elméleti tevékenységbdl is kivettem a részem. Személyes tapasztalatom,
hogy sokszor a kétféle nézet kozott a kézépen van az igazsag, vagy a megoldas. Ifja
koromban bizony én sem nélkiléztem a forréfejiséget, ami nem igazan valt az elényomre.
Viszont ezekbdl az esetekbdl jocskan tanultam. Téged csak meg akarlak 6vni, védeni az
ifjonti hevesség artalmaitdl, az els6 szakmai t6résektSl. Fontold meg, amit irtam,

elmondtam, nem kell elfogadni, csak tartsd elmédben.
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A SZERVEZETHEZ TARTOZASROL

Az életben mar bizonyara sokszor valasztottal. Valasztottal baratot, baratnét,
munkatarsat, szomszédot, stb. Hol nyertél, hol vesztettél, a valas vagy az elvalas
maganiigyed maradt. Most is valasztottal. Sok ut allt el6tted. A harmas elagazonal
dontottél. Az ut a Renddrségre vezetett. Mar itt vagy. Valasztasod egy életre szol, vagy
csak atmeneti? Lehet, hogy még te sem tudod. Rendér lettél. Dontésed, életed, munkad
immar nem csak magantigy. Vallaltad a szervezetet, de tudnod kell, hogy a szervezet is
vallalt téged. Erezned kell, hogy a szervezet fontos alkotéeleme vagy, tevékenységed
eredménye a k6z6s kosarban gyllé elismerésre méltod cselekedeteket gyarapithatja.

Elkoételezted magad. Munkad és maganéleted egybeforr. Ett6l kezdve a lathatatlan
egyenruhat lelkeden levehetetlentl kell viselned! Akkor is, ha szolgalatban vagy, ha
maganemberként utazol, ha baratok kozott beszélgetsz, ha régi cimborakkal talalkozol,
vagy ha a szomszéddal betilsz egy sorre valahova.

A szervezetért kell élned és nem a szervezetbSl. Meg kell ismerned és el kell
fogadnod a szervezet rendjét, rendszerét, hierarchiajat, irott és {ratlan szabalyait, fliggelmi
viszonyait. Hinned és képviselned kell a szervezet céljait, é6vnod kell a szervezet j6
hirnevét, 6rkédnod kell magad és bajtarsaid erkolesi és szakmai tisztasagan. Szolgalnod
kell az embert, és emberséggel alkalmaznod a jogszabalyt. A szervezet informacioi rad
tartoznak és nem a civil kornyezetedre. Hlségesen és kitartéan kell végezned munkadat.

Tisztelned kell a szervezet értékeit, tradici6it! Be kell tartanod munkadra
vonatkozé valamennyi normat. Tevékenységed minden mozzanata segitse és timogassa a
szervezetet céljainak megvalositasaban. El] békében a szervezettell A szervezet altal
nyujtott biztonsag hassa at az intézkedéseidet!

Folyamatosan tégy a meguajulasért, az altalad feltart és szervezetet rombold

jelenségek felszamolasaért. Légy Oszinte és korrekt kritikusa kornyezetednek! Legyenek
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javaslataid a hibak kiktszobolésére! Vitatkozz, érvelj, védd az igazad! De fogadd el masok
a Tiédnél jobb és igazabb érveit! Ha kell, mutass példat a jobb és hatékonyabb
munkavégzésre, ha kell, batorits masokat hasonld cselekedetekre! Tudd, hogy a szervezet
megbecsiilése rajtad is mulik, s annak karos megitélése al6l Te sem hizhatod ki magad.

Sorskozosséget vallaltdl a tobbi rendérrel, a testilettel. Ha a bajtarsaidat és a
szervezetet, illetve a szervezet céljait elfogadod, akkor egy csalad tagjaként igenis jogod és
kotelességed a csaldd tagjanak kijaré moédon részt venni életének, tevékenységének
alakitasaban. Ha cserben hagyod bajtarsaidat, s a kudarcokat masra haritod, az
o6rominnepeknek pedig lelkes tagja vagy, nem vagy jo és korrekt csapattag.

Maradnod nem kételezd. Lehet, hogy rosszul dontottél, és lehet, hogy szamodra
nem ez az igazi munkahely. Az is lehet, hogy tévedtél. Ha mindezt mérlegelted, életeddel
egybe vetetted, és ugy dontottél, hogy maradsz, akkor ,életed a szervezeté”, s a szervezet
Te vagy magad.

Nincs jogod szégyent hozni a szervezetre! Nincs jogod cserbenhagyni bajtarsaidat!
Nincs jogod tonkretenni kollegaid munkajat! Nincs jogod barmi olyat tenni, amellyel a
szervezet megbecsiltségét sérted, vagy veszélyezteted! Nincs tehat jogod megingatni az
emberek bizalmat a szervezettel szemben!

Kérded, hogy mihez van jogod? Sok mindenhez. Jogod van tanulni, szolgalni
tisztességgel, emberséggel. Jogod van j6 zsarunak, j6 bajtarsnak, j6 vezetének lenni.

Eleted kirakatban zajlik, ezer szempar figyel, s j6 zsaru akkor leszel, ha e
szemparok mindig elismeréssel tekintenek rad. Htséged és lelkiismeretes munkad jutalma
legyen a szervezet elismertsége, a megsegitett allampolgar rebegé koszoénodmije, bajtarsaid
kézfogasa, csaladod megérté tirelme és odaadasa, gyermekeid munkad iranti &szinte

kivancsisaga és rajongasa.
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A SZERVEZETROL

A Rendérség, mint szervezet, a tarsadalmi igazgatas és Onigazgatas specialis
jogositvanyokkal felruhazott egysége. F6 funkcidi kozil kiemelendé az igazsagszolgaltatasi
feladatokban valo el6készité jellegli végrehajtas, az egyes, hataskorébe utalt allamigazgatasi
eljarasok lefolytatasa, tovabba mas hat6sagok feladatainak segitése.

A szervezet feladatai és tarsadalmi megitélése a kilonb6zé  torténelmi
szakaszokban mas és mas. A szervezet kiilsé képe akkor valik kedvezébbé, amikor a
szervezet szolgaltato jellege er6sodik, az erdszak elemei hattérbe szorulnak, az igazgatassal
szemben az Onigazgatds tamogatasa valik dominanssa, s fokozottan elStérbe keril a
szervezet segito, felvilagosito jellege.

A szervezet Onképét javitja, ha a jogszabalyokban meghatarozott tobblet
jogositvanyokat, kilonosen a kényszerits jellegti intézkedéseket, tovabba az emberi jogok
és szabadsagok korlatozasaval jard tevékenységeket csak ott, azokkal szemben, és csak a
szitkséges mértékben és ideig alkalmazza, ahol, és amikor harmadik személyek érdekei
sérilnek, vagy azt az allam biintet6jogi igénye kifejezetten indokolja.

A szervezet tehat ugy tart egyensulyt intézkedései kozott, hogy a szolgaltato, védo,
felvilagosito, segitségnyujté tevékenysége parosul a binézékkel szembeni hatarozott és
kovetkezetes fellépéssel. A szervezet nagysagat és erejét az abban dolgozok szellemi
tudasa, emberi tartasa, fegyelmezettsége, szakmaisaga, torvénytisztelete adja.

A szervezet életét, mikodését és biztonsagat, s a t6le elvart feladatok teljesitésének
szinvonalat nagyban befolyasolja tarsadalmi megitélése, elfogadottsaga és a tarsadalom
altal adott feltételek biztositottsaga. A szervezet iranyaban megnyilvanulé allampolgari,

jogalkotdi bizalom fokméréje a kilonleges jogositvanyok kore és tartalma.
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A szervezet léte, allapota fligg t6led, a szervezet tradici6itdl, az allampolgari
elismertségtol, a biztositott, és rendelkezésre allé jogi, pénzlgyi, anyagi, politikai
tuggetlenségtdl, és tovabbi, az optimalis mikodést megalapozo feltételektol.

A szervezettel szembeni kovetelmények a befolyasolas mentesség, a partpolitikai
semlegesség, az allandé muikodéképesség, elérhetSség, reagalo-képesség, valamint a
biztonsagnyujtasi képesség fenntartasa.

A rendéri szervezet, mint a jogallam része, legyen attekinthetd, ellendrizhetd,
kelléen nyitott, elszamoltathatd, érvényesitse a teljesitmény elvét, allanddan fejlessze a
munka mindségét, legyen képes az innovaciéra és a burokracia minimalizalasara,
mikodjon egyutt mindazokkal, akik torvényes eszkozokkel segithetik feladatai ellatasat,
biztositsa a kozOsségi és egyéni érdekek Osszhangjat, az egyén egzisztenciajat és a
megérdemelt karrierjét.

Igazi biztonsagot az a szervezet és a szervezet azon tagja képes nyujtani, amely,
illetve, aki maga is biztonsagban tudja magat.

A szervezet tagjai erejiket ¢és felhatalmazottsagaikat a  tOrvényekbol,
jogszabalyokbodl és a szervezetbdl meritik. A szervezet biztonsagot kell, hogy nyujtson
tagjainak, amelynek része az egyén anyagi, egzisztencialis és jogi biztonsaga. A szervezet
tagja ezzel szemben a szervezetnek lojalitassal, fegyelmezettséggel, pontos
munkavégzéssel, a feladatok szakszertd és torvényes végrehajtasaval tartozik.

A szervezetnek olyan szervezési és szervezeti kultirat kell kialakitania és
fenntartania, amely biztositja a valtozé vilighoz val6 folyamatos igazodast, amely képes
megujulni, amely kell§ tartalékokkal rendelkezik arra, hogy fiatal munkatarsait tanitsa és a
j6 ugy szolgalataba allitsa, amely képes kezelni a feladatok hullamzasszerd alakulasat,
amely rendelkezik az egyenld teherelosztas képességével és modszerével.

A szervezetnek vallalnia kell tagjait, a tagnak vallalnia kell a szervezetet. A
szervezet legyen képes és elég erds, nyilt és atlathaté ahhoz, hogy megvédje tagjait az

alaptalan tamadasoktol, és ahhoz is, hogy megvaljon azon személyektSl, akik
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helyrehozhatatlanul méltatlan allapotot teremtve a szervezeti és emberi értékeket
megsértve ténykedtek. A szervezet kommunikaciéjaban legyen nyitott és Gszinte. A
testiilet, a mulaszté vagy a felel6tlen tagja magatartasanak kovetkezményeiért alljon helyt
erkélesileg és anyagilag egyarant.

A szervezet alakitsa ki belsé rendjét, mikoédési mechanizmusat, munkalja ki tagjai
iranti elvarasait, és azt kdvetkezetesen kérje szamon. A szervezet egyként cselekedjen. A
szervezetnek ugy kell szerveznie életét, hogy a belsé fesziltségek, idbleges
ellentmondasok, egyéb problémak a szervezet altal kezelhet6k ¢és megoldhatok
maradjanak.

A szervezetnek igazodnia kell mas kilsé szervezetekhez és azokkal 6sszhangban
koordinaltan kell a k6z6s feladatokat megoldani.

Te is e szervezet tagja vagy, ezért a felel6sséged a szervezet felel6ssége is. Mindig
légy épitd tagja annak a szervezetnek, szervezeti egységnek, amelyben dolgozol, 6tleteiddel,
el6remutato kritikaiddal és eredményes munkaddal gyarapitsd a szervezet értékeit. Becstild
meg a szervezetet és fogadd el értékeit. A szervezetrdl a szervezetben mondj véleményt,
és ne kivulalloknak. Ha a szervezet nem makédik rendesen, lehet, hogy Te is oka vagy, ha
sikeres, vélhetSleg rad is esik annak sugaraibél. Nem vagy tehat kilon vilag. A szervezet
koz6sség, a kézosség emberekbdl all, akik jok, rosszak, hibatlanok vagy hibasak. Azon
légy, hogy te magad mindig tegyél eleget kotelezettségeidnek és szorgalmazd, hogy
kornyezeted tagjai is ekképp tegyenek.

A SZERVEZETI TOLERANCIA

A rendéri szervezet inkabb kockas, mint gémbolyd. Ezzé teszik a célok, a
teladatok, a normak, a szitkséges korlatok, a hagyomanyok, a torvény bettjének betartasa,
megkovetelése. Ennek szamtalan el6nye és hatranya egyarant érzékelhets. E szervezetet

sok olyan tulajdonsag kulonbozteti meg mas szervezetektdl, amelyek alkalmasak annak

250
& AZ NKFI ALAPBOL
< MEGVALOSULO

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT



egyben tartdsira, a munka kontinuitasanak biztositasara, a szakmai tudas atadasara, az
onfejlesztés fenntartasara.

A valtozasok korében nem hagyhatok figyelmen kivil, az Gjként érkezé generaciok,
korabbiaktol eltéré ismérvei. E korben a bekerild ifjabb korosztalyok megvaltozott
igényeirdl, szokasairol, technikaval szembeni hozzaallasrol, viselkedésérdl, korarol, élet és
szakmal tapasztalatairél, a vezetSkkel szembeni elvarasairdl illik szot ejteni.

Minden szervezet, minden vezetS, ha akarja, ha nem, egy kicsit szil, egy kicsit
pedagogus, egy kicsit tanar, egy kicsit barat is egyszerre. Ez az emberi viszonyok
kikezdhetetlen, normalis rendje. E szerepek belsé jellemzdie a tanitas, a nevelés, a tirelem
tandsitasa, a megbocsatas elegancidja, a tapasztalatok atadasa, a fejlédés segitése,
tamogatasa, az emberi értékek finomitdsa, gyarapitasa, a szakmai elémenetelrél vald
gondoskodas, az anyagi, a szellemi, foglalkozasbeli biztonsag fenntartiasa, az
onmegval6sitashoz valé hozzajarulas.

A hagyomanyos ¢és kevésbé rugalmas szervezeteknek is tanulniuk kell a
rugalmassagot, a valtozasokhoz, a modosul6 feltételekhez valé igazodast, az U generaciok
megjelenésének kezelését, az allomany megtartasanak fogasait és még sok minden mast.

A kérdések egyike, hogy milyen tirelmet, toleranciat érdemes, kell és lehet
biztositani azoknak, akik nevelése, fegyelmezése, a hibaik kiktiszobdlésének folyamatai
nem fejez6dtek be.

Az ember, 2 munkatars tanult, értékekkel bird, szereti azt, amit csinal, csak
idénként felemas cip6t hord, tal révid a kézéps6 ruhadarab, hianyzik az 6ra és a naptar
ismerete, tobb szabadid6re vagyik, mint, ami a munkahelyen megadatik. Chipje nem
egyszer torli a szabalyok, az el6irasok egy részét, azaz hibazik, téved, mulaszt, csak éppen
nem dugja ki a nyelvét. Ha mint hasonl6 személy mosolyogsz, megértem, ha vezet6 vagy
gondolom, bélogatsz, ha nagyobb vezetd vagy, vagy leszel, aggddsz és amellett, hogy sok
mindent megértesz és humanus vagy, nem tudod, hogy a fenti problémakat, hogyan lehet

krétaval kérberajzolni, a hatarait kijelolni. Megnyugtatlak, nem is egyszerd.
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E hatarok kijelolése k6zos egylttmikodés terméke kell, hogy legyen. Részt kell
benne venni a vezetének, a kozosségeknek, az egyénnek, az egyén baratjanak, a barat
baratjanak, a mondatot befejezve mindenkinek.

A hatarok probakévei, a jogszabalyok, a moralis megfontolasok, a kollektiva
szellemi, etikai fejlettsége, a szervezettel szemben tamasztott kiilsé elvarasok, a
megbocsajthatosag, a szervezeti elviselés tutk6z6 pontjai, a szeretet, a megértés, a
humanizmus gyakorlasa, a célok, a feladatok eredményes teljesitésének biztositékai.

A hatarok kozott  helyet kell, hogy foglaljon a szervezet tarsadalmi
megbecsiilésének sérthetetlensége, az emberek szervezetbe vetett bizalmanak megtartasa,
a munkatarsak kozott kialakult, becstlend6 és kovetendd értékeinek szdvete, a szervezet
bels6 elemi rendje, felbomlasztasanak megakadalyozasa, az egyenlé mérce biztositasa, az
allomany megtartasa, az érdemtelentl elkildott vagy eltavozott munkatarsak védelme,
szamuk csokkentése. A dontések szigorusiaga vagy enyhesége ne teremtsen olyan példat,
kivételt és gyakorlatot, amely nem vihet6 végig, s ami tobb kart okoz, mint hasznot.

Sok a figyelembe veend6 korilmény, aspektus, de csak annyira amennyire maga a
téma is szines, sokrétl és ahany eset annyi megoldas és dontés. Talan fontos, hogy
legytink turelmesek, adjunk id6t egymasnak, adjunk lehetéséget a gyors tanulasra,
tapasztalasra, beilleszkedésre, legyiink be — és elfogadok, 1épésrol, 1épésre haladjunk a
korral, bizzunk az érintettek akardsaban, megvaltoztathatésigaban, a tirelem
bolcsességében, a masodik vagy netan a harmadik esély adasanak erejében, példajaban, a
koz6sség pedagdgiai tapasztalataiban.

Vélhetbleg a felemas cip6t hordé munkatarsaknak is vannak értékei. Lehet, hogy 16
szakember, j6 bajtars, a ko6zOsség megbecsilt tagja, eredményei nem kifogasolhatok,
vannak Otletei, javaslatai, Gjitasai, van megfontolandé véleménye, 6szinte és a balhéit is
elviszi. Csak néha kileng az ingaja, ami talér a hataron. Lehet, hogy meg kell tanitani arra,

hogy a cip6ét parban kell és ill6 viselni. Mindez arrdl szol, hogy mindenkinek vannak
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erényei, eredményei és hibai. Gondos mérlegelés targya, kell, hogy legyen, hogy hol, mikor,
miért, milyen kovetkezményekkel haladja meg a hibdk témege az erények erejét, sulyat.

A kovetkezé kérdés, hogy hol a tiirelem, a tolerancia, a megbocsatas hatara, mert
annak is lennie kell. E hatarkovek talan ott huzédnak meg, ahol az érintett sokszori intésre,
adminisztrativ intézkedésre is érzéketlen marad. Ahol az egyén magatartiasa hosszabb id6n
belil nem javul, ahol érdemben kibontakozik annak képe, hogy a személy személyisége
részben, vagy egészben nem megfelels, az alkalmazkodasra, a fegyelemre, a valtozasra, ott
dontést kell hozni a tovabbiakrol. Ilyen mezsgye, ahol a kozosség thrési hatara
kirajzolodik, ott, ahol a kifogasolt korilmények veszélyeztetik a szervezet, az adott
kollektiva egységét, munkamoraljat, pozitiv értékrendjét. Hatarké lehet e negativ példak
er6s6dé megjelenése, ahol a tlrés nem rendet eredményez, hanem atfordul cinkossagnak
értelmezheté magatartasba, netan megalkuvasba, a népszerttlen dontések halasztasaba és

mindez a rend karara torténik.
A SZERVEZETI ERTEKEK ELFOGADASAROL

A szervezeti értékek elfogadasa, illetve annak alapvets és igényelt mértéke és
mindsége elengedhetetlen barmely koézosségben valé mikodéshez, az abban vald
tevékenységhez. Talan nyilvanval6 és egyértelmd, hogy az egyén nem azokat a kozosségi
tereket keresi, amelyekkel valamilyen okbdl nem ért egyet, hanem olyanokat, amelyek
szimpatikusak, amelyek tagjai hasonl6an gondolkodnak és cselekszenek, mint ahogy azt a
csatlakoz6 tag szereti.

E korben példaként nem kell valami kilénés dologra gondolni, elég a sor- vagy
frocespartira jarok, a rendszeres kerti rendezvényeket szervez&k koreire vonatkozo iratlan
szabalyokra utalni. Nyilvanvald, hogy e ,,csapatokat” a kozos érdeklédés, a baratsag, a
koz6s munkahely és még barmi mas ,0sszeterelheti” egységbe forraszthatja. E

csapatokban o6hatatlanul kialakulnak szokasok, elvarasok, az elfogadott magatartas és
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annak hatarainak kijel6lése. Illik a meghivast viszonozni, elengedhetetlen az egyenld
teherviselés, a rendezvényekhez valé azonos hozzajarulds, egymas segitése, tamogatasa.
Mindaz a magatartas, cselekvés gyakorolhaté, amit az adott kozosség ereje,
teljesit6képessége, etikai érettsége megenged vagy elvisel.

A csak altalanosnak nevezhet6 megkozelités mellett a szervezethez vald
tartozasnak vannak mélyebb és atfogébb tartalmi elemei is. Ezek szama és megkozelitése
szamtalan lehet, és természetesen fligg a szervezet jellegétdl, nagysagatol, feladataitol, a
szabalyozottsagtol, a kilsé elvarasoktol.

Ahhoz, hogy a szervezethez tartozni akaré érdemben legyen képes donteni a
valasztasanak helyességérdl, tobb feltételt, elemet kell megismernie. Ilyen a szervezet kiilsé
és bels6é értékei, szabalyozottsaga, a szervezetben val6é tevékenységgel egylitt jard
kotelezettségek és jogok, a szervezeti és maganélet viszonyrendszere, a szervezet altalanos
elvarasai és kovetelményei, a konkrét munkahely kézosségének belsé értékei, szokasai,
igényei. A fentick megismerése utan javasolt megismerni ezen értékek és kévetelmények
mikéntjét, kialakulasat, belsé logikajat, a vonatkozé szabalyozasok miértjét.

Az adott kozb6sség generalis igényei mellett minden, a nagy szervezeten belili
kisebb szervezetnek, szolgalati agnak is megvannak a sajatos szempontjai, ezen belil pedig
az egyes munkakozosségeknek is léteznek egyedi egytittélési, egyiittdolgozasi szabalyai,
szokasai, tradiciéi. Mindezek megismerése, feldolgozasa, attekintése, megértése ¢és
elfogadasa sziikséges ahhoz, hogy a szervezetben vald elhelyezkedés és munkavégzés, a
legkisebb fesztiltséggel, stresszel jarjon. A rendészeti, rend6ri szervek f6bb belsé elemei a
rend, a fegyelem, a maganélet és egyes jogok részbeni korlatozasa, az egyenruha kotelezé
viselete, a mélységében szabalyozott tevékenység, a honos szervezeti kulttra, a szolgalati
ut, az ala-folé rendeltség, az utasitas, a parancs.

Fontos szempont lehet az, hogy az egyén e szervezetben hogyan, miként tudja

érvényesiteni sajat életét szolgalo érdekeit, értékeivel hogyan tud hozzajarulni a szervezet
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értékeihez, miként nyilik mod és lehet6ség az 6nmegvalositasra, a kreativitasra, a bator
kezdeményezésekre.

A szervezetbe érkezé és a benne élének tobb alternativaja van a szervezetbe
torténd integral6das soran.

Egyik lehetséges megoldas a konformizmus. Az értékek egy része az igazodasrol, a
fegyelemrol, a rendrél szol, az értékek masik része a tevékenység végrehajtasanak
mikéntjét mutatja be.

Az értékek tovabbi része kozvetiti a kozosség és a tagok, a munkatarsak és a
vezetS, valamint a szervezet és a munkatarsak kozotti viszonyokat, kovetelményeket,
elvarasokat, elveket.

Az értékek megkertlhetetlenil kozvetitenek egy igazodasi kényszert, egy
asszimilalédast, egy hatarozott szintd elfogadast, és azok mentén valo cselekvést. Ez a
szolgalat ellatasi és az ahhoz szorosan kapcsolodd kozosségi konformizmus. A k6zosségi
konformizmus nem jelent teljes kord emberi konformizmust, hiszen mindenki egyedi,
mindenkinek vannak sajat értékei, gondolatai, kezdeményezései, meglatasai, észrevételei,
jobbité Otletei.

Az egységesség, az allampolgarok megktlonboztetés nélkili szolgalata, a rend, a
fegyelem, a mkodési hatékonysag és biztonsag, a biztonsag minden iranyu szolgaltatasi
kotelezettsége masképp nem teljesithetd, csak ugy, hogy mindenki 6sszehangolt médon
vesz részt a végrehajtasban.

Az Onfeladas, a konformizmus olyan, teljes és minden tekintetben t6rténd
alkalmazkodas, amikor az érintett mindenben rabizza magat a szervezetre, a vezetére, a
munkatarsakra. Megvarja, hogy minden pillanatban megmondjak, mit, miért, hogyan,
milyen hataridére készitsen el. Ezzel elégedett, megspérolja a sajat gondolatait,
onallésagaval egyutt jardo kinokat, a dontési felelésséget és annak esetleges
koévetkezményeit. Ennek oka sokféle lehet, a munkahely elvesztéstdl vald félelem, az

onbizalom esetleges hianya, a szellemi kérnyezet magasabb és altala kezelhetetlen szintje,
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a teljes beletérédés, és mindenaron a békére, a nyugalomra, a konfliktus mentességre valo
igény és torekvés. Nagy vezetdi kérdés, hogy e munkatarsak meddig és miben
alkalmazhatéak a feladatokat illetéen. Az észrevétlen maradok, a kézosségben ,,eltinék”
ugyan nem okoznak megoldandé kérdéseket, de javaslataikkal, észrevételeikkel nem is
jarulnak hozza a k6z6s gondolkodashoz. Lehet persze, hogy az mar énmagaban nagy
érték, hogy a rajuk bizott feladatokat mindenkor rendben végrehajtjak, és e példaszerd
munka j6 kihatassal van a munkatarsakra is. Altaliban ritkdn sz6lnak, de akkor figyelni kell
rajuk, dontéen jokat és megszivlelendé dolgokat mondanak.

A szervezetnek valo mélységi megfelelés jelenti a tradicidkhoz, hagyomanyokhoz, a
kollektiva életét szabalyoz6 szokasokhoz val6 igazodast, alkalmazkodast, a munkavégzés
szabalyainak megismerését és az a szerint vald cselekvést, a vezetéi igények,
kévetelmények, elvarasok megismerését és teljesitését.

A szervezetbe valé besimulas sokszor nem koénnyl és nem problémamentes.
Ennek oka az ismeretek, feladatok, kotelezettségek, iratlan szabalyok terjedelmes kére. A
besimulds és a szervezeti szocializacié eszkozei és modszerei kérében kiemelendd az
irasos dokumentumok széles koér megismerése, megértése, elfogadasa, a korabbi
munkatarsakkal megfelel6 kapcsolatok kialakitasa, fenntartasa, azok tisztelete. A
kozbsségben valo részvétel utjat egyengeti, ha bizonyos rendezvényeken, dsszejoveteleken
— sztletésnap, névnap stb. — az Gjonnan érkezé részt vesz, ahol kénnyebb emberi és
szakmai baratsagokat kotni és apolni. E férumok kivalo alkalmat adnak az érkezének,
hogy elfogadtassa magat, hogy lehetévé tegye tulajdonsagainak bemutatasat, hogy teret
engedjen azoknak a személyét érint6 javaslatoknak, gondolatoknak, felajanlasoknak,
amelyek hozzéajarulhatnak szakmai fejlédéséhez, a k6zosség altali elfogadasahoz.

J6 tudni, hogy a befogadd koézosség kivancsi az érkezé tulajdonsagaira, szakmai
hozzaértésére, emberi magatartasara. A csapat igyekszik meggy6z6dni az 4j munkatars
megbizhatosagardl,  Onallosagardl,  karizmatikussagardl,  kezdeményezOkészségérdl,

telel6sségvallalasardl, dontési, helyzetfelismerési képességérol. Ezt nem szabad sértésnek
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venni, inkabb 6szinte érdekl6désként, torédésként kell kezelni. Bizzal magadban.
Tisztességességed, becstletességed, fegyelmezettséged, munkaban elért eredményeid,
sikereid mind-mind melletted sz6l6 érvekké valnak és igazolnak. Mindez nem megy egyik
naprol a masikra. Ehhez turelemre, kitartasra, naponta érzékelhet6 fejlédésre van sziikség.
Az eredményt az fogja jelezni szamodra, hogy elkezdenek figyelni szavaidra, 6tleteidre,
javaslataidra, véleményedre, rad biznak mas érkezéket. Hasonl6 ki nem mondott, de nagy
elismerés, ha a vezeté ad olyan feladatokat, amelyek kifejezetten szolgaljak fejlédésedet,
erésitik 1ényeglatd képességedet, és alkalmad nyilik egyre tobb 6sszefliiggés megismerésére.
Mindez a feléd iranyul6 bizalom, tisztelet jele.

Az emberi 6nallésag bolcséje az emberi tapasztalat, a szakmai tudas, a fejlédés. Az
ember egyedi lény. Mindenki mas-mas test, lélek, tudatossag, mas és mas célokkal,
felvértezettségekkel, hajlamokkal, képességekkel, 6nértékeléssel megaldott személy. Sok az
eltérs jellemz6, de 1étezik egy rejtett, szunnyadd igény az 6nallosag, az 6nmegvalositas, az
almok és a realitasok vilaganak szik 6svénye, amin mindenki sajat maga szeretne végig
menni, kiprébalni 6nmagat, az erejét, akaratat, tehetségét, elérni sikereket, elkertilni vagy
lektizdeni kudarcokat.

A sajat utjat az embernek tisztelni kell. Ez elidegenithetetlentl az 6vé, velesziiletett
joga. Errél, vagy annak rész jogositvanyair6l csak 6 mondhat le. Ezt a belsé erdt, igényt,
hitet, lathatatlan viligot nem lehet — legalabbis hossza tavon — igaba hajtani,
megsemmisiteni, robotta tenni. Ha erre kertil sor, az egyes ember éppen egyediségét,
6nallésagat, 6nmegvalosithatosagat, emberségességét veszti el és belép vagy bele
kényszertl egy altala nem alakithato, vezérelheté szféraba, ahol mar 6nkontroll nélkil,
masok igényel szerint iranyitottan, ,,vakon” cselekszik.

A tudatosan, értelemmel él6 ember inkdbb marad egyedi. Ez nem jelenti a
masokhoz valé igazodas tagadasat, egy kozosséghez vald tartozas kotelezettségének
vallalhatatlansagat. Csupan azt jelenti, hogy az egyéni és koz6sségi érdekek, célok mindkét

tél szamara kiegyensulyozottnak, elégségesnek tekintheté allapotban léteznek egymas
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mellett, kolesonos  tiszteletben, megbecsiilésben, érdekeik  kézos nevezén  vald
érvényesitésben.

Ezért kell szamtalan kérdésben teret hagyni az oOnallosagnak. Ezek tertiletei a
gondolkodas, a véleménynyilvanitas, a kezdeményezokészség, a javaslattétel, az emberi
viszonyok szellemi, érzelmi, erkolesi igényeinek kielégitése. Ugyancsak nélkilozhetetlen a
megbecsiltség, a ,,sziikség van ram”, a ,,szeretem a munkamat”, ,,nem vagyok cserélhet6
alkatrész”, ,,nem vagyok eldobhato, gytrott zsebkend6”, érzés. A munkam a szervezetben
lehet, hogy kis szelet, de szamomra nagy feladat, egész embert igénylé tevékenység, s ugy
tartozom a szervezethez, mint vizcsepp a tengerhez. Az egész mindig a kis részletekbdl
rakhat6 Ossze, melyek fontossagara mindig a hianyuk hivja fel a figyelmet.

Az 6nallésag sziléje az 6nbizalomnak, a felel6sségnek, a batorsagnak, a dontési
képességnek, a kreativitasnak, a nyitottsagnak, az egyittmikodésnek, az elfogadasnak, a
megértésnek és még sok minden masnak.

Az Onallésag megfojtasa, kritikus szint ala szoritasa, amellett, hogy el6nyeit
felszamolja, felébreszti mindazokat a negativ folyamatokat, amelyek lathatatlan moédon
kezdhetik ki a kozosség belsé kohézidjat. Ezek korében megjelenhet az intrikussag, a
szabalyok negligalasa, az emberek, a beosztottak és vezetSk kozotti egyensulyi viszonyok
megbomlasa, a félelem, a hiteltelenség, a bizalomvesztés, az érdekek konfliktusa, a
fluktuacio, a szervezet rossz hirének keltése, az egytittmtkodési szférak beszikilése.

Természetesen vannak szervezetek, vannak helyszinek, idétartamok, helyzetek,
amikor a ko6zOsség ereje nem az egyediségben és az Onallésagban mérhets, hanem a
megbonthatatlan egységben, k6z6s tevékenységben, egységes megitélésben, azonos elvek
és utasitasok alapjan valod cselekvésben. A koézosségnek ilyenkor, minden mas kisebb és
nagyobb konfliktust félre kell tennie, és a szervezeti célok és érdekek mentén szervezetten,

erét mutatva kell az el6tte allé feladatokat végrehajtania.

258

& AZ NKFI ALAPBOL
' MEGVALOSULO
NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI
ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT




A SZERVEZET, A KOZOSSEG FORMALO EREJEROL ES HATASAIROL

A belépés, a beilleszkedés kezdeti idejét kéveti a mindennapi tanulas, igazodas,
asszimilacié, a munkatarsak, a vezeté kozelebbi megismerése, szokasaik, jellemzéik
megfigyelése. A csapat tagjai korében a tudas és a tapasztalat szinte a kozlekedéedények
elve alapjan kiegyenlitédik. A mar tapasztaltabbak a mindennapos gyakorlat, a fiatalabbak
a szamitogép, a technika alkalmazasaban, az elméleti ismeretek frissességében jobbak,
melyek a kozés munka soran részben helyet cserélnek. Igy valik naponta egyre
homogénebbé, egységesebbé a munkatarsak kozossége, ami adja a szakmai erét, a
szervezet Onbizalmat, az egymasra tamaszkodas, kétségmentességét.

E folyamat mindenkit akarva-akaratlanul érint és hatassal van ra. A kozos és
egyittes Osszerendez6désnek mindenki része. A vazolt kozosségi fejlédés a
kolcsonosségen, a tisztességen, a becstiletességen, a szakmai tudason, az egyuvé
tartozason, a bizalmon, az egymas iranti tiszteleten nyugszik. A fentiekbdl lathaté, hogy az
egyén alkalmazkodik a kozosség tobbi tagjahoz és a koézosség egészének értékeihez
egyarant. A hatas akkor egészséges, ha ez mindenkit érint, és senki nem gondolja azt
magarol, hogy neki nincs kihez és mihez alkalmazkodnia.

A szervezeti szocializacié tehat nem egyszeri aktus, hanem egy integralé, kohéziot
teremté és fenntarté allandé kolesonhatasok rendje, amelyek Osszhangban vannak a

szervezet céljaival, feladataival, az egyéb elfogadott igényekkel.
A SZOLGALATI UTROL

Ez az az at, ami nem kovekbdl és aszfaltbdl all, mégis gyakran végig kell menni
rajta. A szolgalati ut egy szervezési elv, egy munkamaodszer és egy informaciés rendszer

egyszerre. Olyan, mint otthon a falépcsé. Ha rosszul 1épsz, szalka megy a talpadba.
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Szikséges? Nélkilozhetetlen? Igen az. Minden szervezet szervezeti, szervezési
kultaraja mas és mas. Az egyes egységek kozotti kapesolat és a hatékony mikédés zaloga
a rend6rségnél - tobbek kozott - éppen a szolgalati ut. Tudod, ez Téged csak addig nem
érdekel igazan, amig Te vagy a lépcsé aljan. Meglasd, ha feljebb kertlsz, mar kozelebbrdl
lathatod hasznossagat, céljat.

A hataskorok, feladatkorok, vezetdi szintek korrekt egymasra épiiltsége, egymasra
tekintettel torténé muikodtetése a szolgalati ut nélkul elég nehezen képzelhet el. Ez
adddik a rend6rség, mint szervezet tagoltsagabol.

A szolgalati ut hianya kaoszhoz, informaciés vakuumhoz vezethet. E nélkil a
felel6sség és dontési szintek egyre magasabbra kertilnének. Szabaly pedig, hogy a dontést
ott és azon a szinten kell alapvetéen meghozni, ahol a legtébb informacié all a
rendelkezésre. A felel6sség és a dontések ,felfelé tolasa” nem biztos, hogy a vart
eredményt hozza magaval. Minél magasabb szintG a dontés, annal nehezebb és
kortilményesebb a moédositasa.

A szolgalati Gt egyfajta rendet, felel6sség lancolatot, bizalmi elvet, munkaszervezési
megosztast is magaba foglal. Megkertlése kivételes esetekben lehetséges és szitkséges,

azonban ok nélkuli kihagyasa altalaban nem dicséretet von maga utan.
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T
A TUDAS UTJAN

Az életben nagyon ritkan vagy egyedil. Korilvesznek rokonaid, munkatarsaid,
barataid szikebb és nagyobb kore. Mindig keress olyan munkatarsakat, baratokat,
ismer6soket, tamogatokat, segitket, akik képesek érdek nélkil tanitani, akik képesek
ismereteidet, tapasztalataidat gazdagitani. Ok azok, akik otleteikkel, gondolataikkal
palléroznak, aggalyaikkal ovnak a helytelen 1épésektél. Télik nem szégyen ellesni
fogasokat.

Az iskolak sok mindenre felkészitenek, de nem mindenre. A szakma, a hivatas, az
élet kisebb-nagyobb rejtelmeit, fogasait, a hétkéznapok gyakorlatit csak az tgynevezett
nagybetis FLET tanitja meg szamunkra. E lathatatlan, konyvekben aligha olvashaté
ismeretek Osszegytjtése egyéni vallalkozasban torténik. Sokat segithet a megfelel6
példaképek megkeresése és kivalasztasa, az egyes fogasokban jartas személyek
figyelemmel kisérése, az id6sebbek, a tapasztaltabbak meghallgatasa, kikérdezése, valaszaik
feldolgozasa. Meg kell keresni, hogy kitél, mit, mikor és hogyan sajatithatunk el a magunk
hasznara.

Ne fecséreld draga id6édet olyan dolgokra, amelyek csak az id6 mulasat segitik,
minden haszon, 4j érték nélkil, és nemegyszer meggondolatlan cselekedetekbe sodorhat.
Meg kell ismerned a tartalmas létezés mibenlétét.

Eltoltheted életed nagy részét a semmittevéssel, a csak ,,létezéssel”; a ,,vegetalassal”,
de megval6sithatod értékek begytjtésével, teremtésével, szellemi és egyéb gyarapodassal,
elérelatassal, tervezéssel is. Elhetsz a manak és varhatod, hogy valaki vagy az élet megoldja

helyetted a problémaidat. Baj csak akkor van, ha nincs senki, aki segiteni tudna.
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Elhetsz tudatosan, egyre inkabb felkészilten, mindenben mértékletességet
tandsitva. Biztositott szamodra a tanulds, az ismeretszerzés szamtalan formaja és
lehet6sége. Donthetsz, élsz vele vagy sem. A dontés a tiéd és a felelGsség is.

Becsiild magad, 6rizd és gyarapitsd értékeidet, légy kész a valtozasokra, a szakma, a
hivatas és az élet kihivasaira. Szerezz megfelel6 immunitast az élet éléséhez. Ne akadj fenn
minden részleten, légy képes kockazatot vallalni, tor6dj a jovoddel, 1égy képes utat torni,
ha kell, a még nem jart uton is haladni, légy 6nmagad. A sok valasztas, dontési kényszer és
lehetéség kozil mindig megfontoltan, elérelatéan, higgadtan valassz és donts.

Minden nappal legyél tobb, értékesebb, tapasztaltabb. Ne hagyd abba a tanulast, az
ismeretek begytjtését még akkor sem, ha pillanatnyilag nem latod a hasznat. Valahol,
valamikor mindig hasznat veszed mindannak, ami mar ismeretben, rutinban a Tiéd, amit
mar csinaltal, amit mar kiprobaltal. E felkészulési gazdagsag tesz igazan alkalmassa a tobb
labon allasra, a helyzetek j6 kezelésére, a j6v6t érinté helyes dontésekre, a rugalmassagra, a
valtozasokhoz valé alkalmazkodasra, érdekeid kell6 sulya képviseletére. E fejl6dési
tazisok kiképeznek, és alkalmassa tesznek a kell6 mérlegelésre, a sziikséges Ovatossagra,
boleséjét képezik megfontoltsagodnak, bolcsességednek.

Légy fegyelmezett, a tudasra éhes és befogad6 tanonc. Aki tanul, az mindig egy
kicsit diak és ezaltal fiatal. A diak dolga a tanulas. A diak joga mindig kérdezni, ha nem ért
valamit. A diak még hibazhat, de van lehet6sége kévetkezmények nélkil ismételni, javitani.
A diakévek nemcsak a fiatalsag évei, hanem az életre vald készil6dés fontos idészaka.

Erdekeljen minden utadba keriil§ kérdés, probléma. Foglalkozz vele 6nalléan, tedd
fel a kérdéseket és add meg magadnak a valaszt. Minden gondolat, minden ismeret,
minden tapasztalat egy-egy ablak a vilagra, a szakmara, a hivatasra. Az ablakok nemcsak
kitekintést engednek, hanem egyuttal lehet6séget adnak tovabbi ismeretgyarapitasra.
Tanuld mindenkitél azt, amiben profi, amiben a legnagyobb tudasanyagot képes

kozvetiteni szamodra.
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Légy tanito! A szakmai utad el6bb-utébb ellat annyi ismerettel, hogy a tanoncbdl
tanitova valhatsz. Tanithatsz leendé kollégakat, atadhatod szamukra az altalad ismerteket.
Ha tanitasz, egyuttal Te is tanulsz. Ne sajnald az id6t masok szellemi gyarapitasara,
felkészitésére. Emlékezz arra, hogy Téged is tanitottak, gyarapitottak. Légy tehat 6nzetlen,
nyilt, 6szinte, érdek nélkili mestere mindazoknak, akik raszorulnak.

Légy szakértéje munkadnak. A szakértelem a szakmai tudas koncentralt,
szintetizalt rendszere, amely részben felette all az atlagos szakmai ismereteknek. A sok-sok
Ugy, problémamegoldas, helyzetfelismerés, eredményesség mentén kialakul egy olyan
tudasrendszer, ami csak kevesek privilégiuma. A hosszi évek soran felgyilemlett
ismerethalmaz specialis képességek kialakulasahoz jarul hozza. Ez lehet, hogy egy sziikebb
terilet, de annak minden rezdulése, minden fogasa, minden torténése uralhatova valik.

E tudashalmaz olyan specialis tudastar, amelybdl az azzal rendelkez6 képes rendre
segiteni mindazoknak, akik hasonl6 kérdésekkel foglalkoznak. A tudastar lehetévé teszi a
komplex latasmoédot, az Otletek korének bévitését, a varatlansagi tényezék szalankénti
bemutatasat, az oksagi folyamatok lekovetését, a legvaloszintibb megoldasok felvazolasat.
A tudastar hozzajarul az Onkontroll szitkséges feladatainak meghatarozasahoz, a
munkaszervezéshez, a végrehajtas részletes taktikai elemeinek kidolgozasahoz, sorrendjik
telvazolasahoz, tigy- vagy személyiség profilok készitéséhez, az Osszefiiggések kereséséhez
és feltarasahoz.

Mint a kérdés szakért6je hagyd, hogy ellessék fogasaidat, megismerjék
gondolatmenetedet, Osszegydjtsék ismereteid morzsait. Tudasodban légy Onzetlen,
adakozo. Ne féltsd a tudasodat. A tudas és tapasztalathalmaz 6nz6é megtartasa urnaba zart
ismeretek befalazottsiga. Tudd, hogy annyit érsz, amennyit atadsz ismereteidbdl
masoknak, amire megtanitod 6ket, amit hagysz, hogy tanuljanak Téled. A tudas a Tiéd, a
tanulas lehet6sége masoké. A Te tudasod is masok tudasabdl épitkezett és fejl6dott. Te is

a szervezeti tudds részese vagy, ezért ismereteid alapvetSen a szervezet ismeretei is.
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A TANULASROL

Sohasem elég a tanulds, az ismeret. A természet, az emberi természet, az emberiség
felhalmozott tudasa olyan mértékd, hogy ma mar egy ember altal atfoghatatlan, szinte
megismerhetetlen. Mindez ne tantoritson el, ne légy batortalan, hanem igyekezz minél
tobbet elsajatitani e halmazbol. Kérlek, arra figyelj, hogy a tudas akkor valik magabiztossa,
ha az talan kevesebb, de mélyebb, alaposabb, az 6sszefiiggések minden csinjat-binjat biro.
A tobb, de felszines tudas és ismeret megtévesztd lehet, még a Te szamodra is.

Ha holnap t6bb akarsz lenni, mint ma voltal, tanulnod kell. Vilagunk, s benne a rendéri
valosag sok, és egyben bonyolult szaballyal terhes. Eligazodni benniik nem kis feladat. De
tehetsz-e mast? Lemondhatsz-e az 6nképzésrdl, a fejlédésrdl, az el6revivé cselekvésrdl? A
valasz kézenfekvo.

Tanulnod kell jogszabalyokat, nyelvet, pszicholégiat és még szamtalan tananyagot.
Tanulnod kell magadért, a csaladodért, a rend6ri megbecstlés erdsitéséért, az 6nnon
karriered Kkiteljesitéséért. Tanulnod kell, hogy szakmaisagod er6sodjon, oOnbizalmad
névekedjék. Hagyd, hogy tanitsanak az élet példai, a kollégak tapasztalatai, az
allampolgarok panaszai, a blnelkovetSk furfangja. Rohanasodban allj meg idénként, és
vizsgald meg tenmagad. Mit tettél jol, és mit rosszul, mit tehettél volna jobban,
szakszeribbenr Mit kell tenned, ismételned, hogy ne ess ugyanabba a hibaba? Ha ezt
teszed, gyarapodsz ismeretben, tudasban, tapasztalatban.

Sikered alapja a tudas, eredményességed sarokkove a tett, j6vod zaloga a szorgalom.
Tanulj, tégy, 1légy igyekvo! Szorgalmas mindennapjaid magabiztossa, derlssé, konnyeddé,
bizakodova és sikerorientaltta tesznek. Egyre nagyobb az esélyed arra, hogy elkertld a
kudarcot, s ha ez mégis megtorténik, eredményeid segitenek elviselni azt. Tudasod
azonban parosuljon szerénységgel, s annak tudasaval, hogy bajtarsi kotelességed masokat

tanitani, gyarapitani.
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Légy specialista, valassz szamodra kedves témat, munkat, és abban képezd magad.
Publikdlj! Lehet6ségeidhez  képest vegyél részt konferencidkon, vetélked6kon,
palyazatokon, olvass allandban szakirodalmat, 1égy tajékozott a vilag dolgaiban.

Munkad soran mindenkitél tanulj. Tanulj a falu papjatdl, az egyedil él6 Pista
bacsitol, a nyiladozé értelmd fiataltdl egyarant. Az 6 vilaguk megértése a Te munkad
sikerének zaloga is lehet.

Tanulj az eljaras ala vontaktdl. Tanulj a tanutol, a sértettdl, a gyanusitottol. Igazi
blnild6z6vé akkor valsz, ha a binozé fortélyait megismered, s ezt leginkabb magatdl a
binelkoévet6tsl tanulhatod meg. O is ember! Ha Ugyes vagy, hiusaga beszélteti, dicsekvése
elarulja titkait, magatartasa leleplezi szandékait, gyengeségeit. Te csak figyelj!

A természet tudja a dolgat. Tavasszal csicsereg, gyermeki mosollyal az arcan az
egyre melegebb Nap felé fordul, nyaron érleli a béséges termést, Gsszel lehetéséget ad a
megérdemelt javak begyujtésére és felkészulést biztosit a hosszu, didergd télre. Tégy Te is
igy! Fiatalon fordulj a tudas, a tapasztalat fényesen ivel6 korongja felé, szakmai életed
delén érleld és engedd kiforrni 6nmagad. Késébb pedig kezdd atadni az ifjabbaknak éned
jobbik felét, s 1égy Te magad az utat mutaté napsugar. A tél jelentse szamodra a pihenést,
s tanulobol valj tanitéva, valj szakmad mesterévé. Mint mesterhez pedig nem illik mas,
mint a sziintelen ismeretatadas, a példakkal val6 tanitas, a jobbra, tobbre, tokéletesebbre
val6 nevelés.

Tanulj az élet és a szakma aprd, s nagyobb jeleib6l. A tudat olyan, mint az
ejtéernyd, csak akkor mikodik jol, ha nyitva van. Légy hat mindig minden jéra és ujra

fogékony és befogado, ez ismereteid gyarapodasanak igazi kulcsa.

A TELJESITMENYROL

A jov6 a tudasrdl, a teljesitményrdl szol. A tudasbol nem feltétlentl kévetkezik a

teljesitmény, de teljesitmény kevésbé képzelhet6 el tudas nélkil. E kett6 egytlitt maga az
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ember és lényege. A teljesitmény hozzajarulas a valasztott szervezet k6zos kosaraba
tartozo értékek gyarapitisahoz. A teljesitmény jellemez Téged, a tuddsodat, az akaratodat,
a szorgalmadat, a kreativitisodat, az eredményeidet. Tedd lehet6vé, hogy mérhetévé valj,
és ne talaltass konnytnek.

Teljesitményed tartalmi és formai elemeinek masokkal valé egybevetése igazolhat,
6nbizalmat adhat, szamodra értékorientaciot jelenthet és alkalmat ad arra, hogy lasd
helyed, szereped, sulyod egy adott szervezetben. De ne hidd, hogy ez az egyetlen mérési
lehetéség. Nem egyetlen, de elengedhetetlen.

Teljesitményed egyszerre legyen egyéni és csapatmunka. Elfogadottsagod azzal
novelheted, ha eredményeidet kozos tevékenység kovetkezményeként fogod fel, és
mutatod be. Ez nem jelenti, hogy nincs egyéni teljesitmény, de tgyelj arra, hogy egyéni
sikereid fényét soha ne arnyékolja be masok indokolatlanul figyelembe nem vett
erb6feszitése. Tudnod kell, hogy nincs két egyforma tigy, két egyforma ember, és nincs két
egzakt moédon  Osszehasonlithatd és azonos teljesitmény sem. Tarkitja mindezt a
felkészultség, a rutin, a szerencse, a tapasztalat, a gyakorlat és a megérzés.

A teljesitményed lehet kivalé, de gondolnod kell arra is, hogy ennek gytimolesét
igazan akkor élvezheted, ha veled egytttdolgozok is elismertek, megbecsiltek. Ezért
sikered kulcsainak egy részét illik atadni, tanitas, segités, csapatmunka képében. Ko6zos

siker és eredmény részese csak igy lehetsz.

A TANULOPENZROL

A tanuldpénz egy fizetség, amely sohasem a valdsagos pénzt jelenti, és nem is
biztos, hogy a bugyellarisban talalod. Talan egy kivétel mégis csak akad, nevezetesen ha a
pénztarcadbodl loptak el a pénzedet ovatlansagodat kihasznalva. A tanulépénz az az 4j

ismeret, tapasztalas, baklovés, amelynek soran az adott személy sajat hibaibdl tanul.
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A hibak elk6vetését altalaban nem a dicséret, hanem a korholas, a nemtetszés
kinyilvanitasa koéveti. A tanulopénz atvitt értelme szerint a vétkesnek a keserd
tapasztalatok megszerzését jelenti. Jelenti azt is, hogy adott esetben mindez elkertilhet6vé
valna, némi koriltekintéssel, eléregondolassal, odafigyeléssel.

Aki nem képes cselekedeteinek sorsat, kovetkezményeit felmérni, az az elkévetett
hiba soran kénytelen tudomasul venni a cselekvése, a magatartasa, és a viselkedése hatarait.
A hatarok, szabalyok, elvarasok, kovetelmények figyelmen kivil hagyasa adott esetben
értékelhet6 etikai vétségnek, munkahelyi mulasztasnak vagy tettnek mindsilhet, s adott
esetben elérheti a buntetSjogi felel6sség hatarait is. A folyamatos helytelen cselekedet
kérdésessé teszi az alkalmassagot, a megfelel6séget egyarant.

Amennyiben a kisebb hibak soran alkalmazott felel6sségre vonasok nem birnak
j6zanité erével, konnyen a silyosabb kovetkezményekkel 1s szamolni kell. Vannak, akik
szinte keresik a bajt, majd lebukasuk utian igyekeznek kimosakodni. Tévedés ne essék,
mindenki hibazhat, vétkezhet. Amennyiben valaki képtelen sajat hibaibél tanulni, az egyre
kirfvobb elitélésnek teszi ki magat, és el6bb-utébb nem lesz annyi pénze, hogy kifizesse

tartozasat.
A TISZTELETADASROL

A tiszteletadas kellen kortlbastyazott viselkedési, készonési, magatartasi rend.
Talan kevésbé vitathatd, hogy elég katonas jellege ma mar az ujabb generaciok altal
kevésbé udvozitett. A szabalyok nagy része olyan korban irédott, amikor sokkal
nagyobbak voltak a tavolsagok a killénb6z6 beosztast visel6k és azok iskolai végzettsége
kozott. A katonas rend és fegyelem mindendron valé fenntartdsa megkévetelte e
szabalyok betartasat és betartatasat. A parancsok, utasitasok teljesitésének — kilondsen
haboruas helyzetben — alapvetd feltétele volt a parancsnok elfogadasa, feladatszabasainak

azonnali végrehajtasa. O volt az a személy, aki a beosztottnal jobban atlatta a helyzetet,
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ennélfogva a parancsnok volt abban a helyzetben, hogy képes legyen dontést hozni, amely
egyuttal kotelezettsége is volt.

A parancsnok tisztelete magaba foglalja az altala kiadott utasitas, parancs tartalmi
tiszteletét is, tovabba az abban foglaltak maradéktalan végrehajtasat, és a hianytalan
engedelmességet egyarant.

Napjainkban a ,,vak fegyelem” helyére mar nemegyszer beléptetheté az érveken,
meggybzésen, kommunikacion keresztil érvényesitett, de leginkabb érvényesiilé tisztelet.
Mindez még nem jelent tiszteletlenséget. Az is nyilvanvald, hogy a tisztelet és a
tiszteletadas nem ugyanaz. A tiszteletet barki kiérdemli a tudasaval, emberi hozzaallasaval,
tisztességével, viselkedésével, masok segitésével.

A tiszteletadast a tisztelgéssel lehet a masik személy tudomasara hozni. A tisztelgés
az udvozlés, a koszontés sajatos modja. A tisztelgés olyan egyértelmi  fizikai
megnyilvanulas, cselekedet, mozdulat, amely el6irt, megkovetelt, és viszonzasra kotelez.

A tisztelgéssel valo tiszteletadas kijar a beosztasnak, a rendfokozatnak, az eldljaronak, az
azonos ranguaknak egyarant, és tovabbi az ide vonatkozé szabalyzatokban foglalt
személyeknek.

A belsébdl fakadé tiszteletben benne foglaltatik a baratsag, a kolcsonos segités
kotelezé ereje, az egymas, és egymas korilményeinek, munkajanak, tevékenységének,
erGfeszitéseinek, sikereinek és kudarcainak ismerete. A belsébol fakadd tisztelet
kiérdemléséhez empatiara, k6z6s gondolkodasra, egytttes cselekvésre, igazi, érdek nélkuli
segitség gyakorlasara, a masik meghallgatasara, gyamolitasara, timogatasara van sziikség. E
kéles6nos egymasrautaltsag, egymas elismerése, a masikra valo felnézés, a buszkeség, hogy
ismer6sunknek, baratunknak tudhatunk wvalakit, hogy tanulhatunk téle, hogy barmikor
kétségek és aggalyok nélkil, bizalommal és biztonsaggal megbeszélhetjiik vele minden
problémankat. Valahol itt kezd6dik a tisztelet, csupa nagybettvel.

A tiszteletet ki kell érdemelni, szamos jelét kell adni a megérdemeltségének és

megadasanak. E tisztelet lehet az alapja az igazi baratsigoknak, a munkatarsi
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kapcsolatoknak, a vezeté és a munkatars kozotti korrekt viszonyok fenntartasanak. A
tisztelet nem tdri el a bizalmatlansagot, az arulast, a kétszintiséget, a hamissagot. Az
emberi kapcsolatok egy nemesebb szintjét, egy tartalmi rendszerét, az élet sodrasaban vald

egylivé tartozast jelenti a ki nem mondott, de €16 tisztelet.
A TITOKTARTASROL

A Rendérség, mint szervezet és a rendéri munka, a renddri magatartas
elengedhetetlen velejardja bizonyos informaciok titokban tartasa, ha kell hossza évekig.
Egy szervezet egyik er6ssége éppen abban leledzik, hogy tagjai mennyire képesek a sajatos
szervezet, sajatos muikodésével Osszefliggd sajatos titkokat meglrizni, és semmi masra,
mint a még hatékonyabb munkavégzés érdekében valé felhasznalasra forditani.

A rendéri szervezet kohézids elemeinek egyike éppen a titkok megtartasanak
képessége. A Rendérség egy sajatos informacié gyujtd, értékeld, feldolgozé rendszer,
amelyben bizonyos informaciok védelme, kezelése kiemelt jelentdség.

Az egyre tarkabb és Gsszetettebb biindzési, buntildozési helyzetben a feladat akkor
teljesithet6 eredményesen, ha egy része a nyilvanossag eldl elzartan kertl végrehajtasra. A
rend6ri informacié ma mar érték a binézok szellemi piacan, és adott esetben
védekezéstket vagy az ellenérdekd felek kiiktatasat szolgal6 elengedhetetlen termék.

Még nem festették meg a ,,Fecsegd rendér” cimi képet, nem gy, mint az ,,Asitd
inas”-t. Ne légy ilyen képnek Te sem modellje. Lehet, hogy a fest6t magat sem vinné ra a
lelke, hogy ilyet fessen. E kép nem hianyzik senki falarol, s ha mégis késztlne, az csak a
csufsagok taborat erésithetné. Védd hat mindazt az informaciot, ami tudomasodra jut.

Oktalan és felesleges locsogasod — lehet, hogy tudtodon kivil — sok kellemetlenség,
kudarc, eredménytelenség és még tragédia forrasa is lehet, nem szélva arrdl, hogy az arra

érdemtelen elkovetdnek biztosithat menedéket.
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A titkos munka a rend6ri munka része. Ezt ma mar mindenki tudja, s valahol el is
fogadja, ha megérti, hogy a titok, a titokban tartas az 6 érdekét is szolgalja. Ne 1égy hat
fecsego, jOl értestlt, sejtelmes megjegyzéseket tevd, bonyolult okfejtéseken at informaciot
kiszivarogtaté. Ha ez vagy, elarulod a szakmat, a tarsaidat és 6nmagad. Nem becstletre
fogsz szert tenni két pohar ital k6zott, vagy meghitt tarsasagban, hanem méltatlanna valsz
mindarra, amit rendéri szakmanak, hivatasnak neveznek. Az arulé a titokra igényt tartd
ellenfél szemében is arul6 marad.

Az allampolgarok és a média informacidééhségét ne Te csillapitsd! Az informaciéd
atadasa hamis elényt biztosit szamodra a valésagos buntetés konkrét veszélyével. Ne
vallald! Ha szerény maradsz, és nem traktalod kornyezeted ilyen fecsegéssel, hidd el, nem

leszel kevesebb, de megbecstiltebb igen.
A TURELEMROL

Az id6, a feladatok, a hatarid6k, a valtozasok forgatagaban a tirelem mérhetetlen
kincs. Az élet sodrasa napjainkban gyorsabb, mint az emberi természet igazodasi
képessége. A ma késlekedése garancia a holnap elvesztéséhez, az igazodas rokona az
infarktusnak és az agyvérzésnek. A rohané vilag, a megfelelési kényszerek naponta
emésztik az egészséget, erodaljak a kapcsolatokat, mérséklik az id6t, amit szeretteinkkel
szeretnénk tolteni. Az egyén életében nemegyszer az 6nmaga teremtette életcélt felvaltja a
kényszertség, a csaladi élet terileteit elfoglalja a feladat, a munka, a szérakozas és pihenés
idejét kurtitja a munkahely.

A nap nem mas, mint rohands, adott esetben hibak halmaza, kisebb-nagyobb
kudarcok, rossz érzések tarhaza, a folyamatosan dagad6 faradtsag orai. Hajszoljuk a sikert,
kiizdink a tegnap elkévetett hibakkal, 6hajtjuk az eredményt, az el6remenetelt, a pénzt, az
Ujabb és djabb beosztasokat, a kisebb vagy nagyobb hatalommal jaré el6relépéseket. A

célok mindig csak el6ttiink lengedeznek, s ritka kivétel, ha egyiket vagy masikat beérjik és
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megval6sitjuk. Ennek kiséro jelensége a faradtsag, az enervaltsag, a cinikussag, a kiégés, az
egészség egyensulyanak megbomlésa.

Az 1d6, a feladat nem tirelmes. De vajon nekiink nem kellene méltanyos tirelmet
tanusitani sajat magunkkal szemben? Nem lenne-e szerencsésebb kivarni azt az
el6léptetést, a magasabb beosztast, a fizetési el6resorolast? Talan meg kellene probalni. A
két végén égetett gyertya gyorsan elfogy. Meg kell tanulni megallni, pihenni, tirelmesnek
lenni, kivarni a dolgok alakuldsat. Tudom, a sok-sok példa arra int, hogy fel kell venni a
versenyt. De mindenaron?

A tirelem j6 tanacsad6. A tirelem és a mosoly a bolcsesség, és a mértékletesség
kapuja. Menj at alatta. Hiszen tiirelmesnek kell lenni gyermekeinkkel, vezeténkkel,
munkatarsainkkal, a hivatalok tigyintézésével szemben és még sok mindenben. A tirelem
hianya a csend és a pihenés ellehetetlentilése.

Az oOnmagunk diktalta ritmus idézi el6 a tdlhajszoltsagot, a feladatok
végelathatatlan sorat, és elvezet a cs6émorhoz, a kilatastalan kizdelem érzéséig. Mindez
magaval hozhatja a munka értelmének elvesztését, a lendilet megtorését, a hibak
elkovetését, az egyensulyunk megbomlasat. Ez az a helyzet, amikor az 6nmagunk
hajszolasa kovetkeztében adott esetben alkalmatlanna valunk a feladatok elvégzésére.
Ezért kell a tirelem, az okos id6- és energiaelosztas, a pihenés és munka ardnyainak
helyrebillentése.

Az értelmes és hasznos tirelem, a figyelmes, érdekl6d6 hallgatas, a bels6 egyensuly
altal biztositott befogaddkészség, az empatia, az informacié megismerésének, a tudas
megszerzésének, a tapasztalatszerzésnek az alapja.

Tudomasul kell venni, hogy az idének nem lehet parancsolni. Az id6 uralma és a
természet korforgasa az emberi kozosségekre, a munkahelyre, a csaladra is
vonatkoztathat6. A gyerek attél nem fog gyorsabban néni, ha jobban etetjik, a

munkatarsak érkezéstink masnapjan nem minket akarnak vezetének, az emberi
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kozbsségekben vald helyiink, szerepiink megtalalasara lehet, hogy hénapokig, évekig kell
varni.

Kiulon kérdés lesz szamodra, ha vezet6 leszel, kivel, mivel, meddig kell, lehet
tirelmesnek lenni, mikor nincs helye a tiirelemnek, és mi vet véget a tiirelemnek. Az
indokolatlannak tiné tiirelem gyakorlasinak oka lehet: a vezet6i megalkuvas, a bdlcs,
higgadt magatartas, a vezetSi felkésziiletlenség, a batortalansag, a népszeritlen feladattol
val6 menekiilés, a hiba vagy a probléma fel nem ismerése, az élni és élni, hagyni filozéfia
érvényesitése, az érdektelenség, a vezetdi gyepl6 bedobasa.

Mely magatartasok jelentik a tirelemmel valé visszaélést? Ilyenek azok a
megbeszélések, ahol tobbszordsen kertilnek teritékre azonos témak, mikozben semmi
érdemi dontés nem sziiletik a kérdések rendezésére. Ilyen az id6t rablo kérdések 6zone,
melyekre a megfelel6 anyagokban a valasz megtalalhato. Ilyen a hanyagul elvégzett munka
Ujra és Ujra torténd elvégzése, ilyen a fegyelem fenntartasat és az illendé magatartas
tanusitasat érvényesiteni akard felhivasok tomege, a visszatéré hibak kijavitasara igénybe
vett tér és 1d6.

A tirelem gyakorlasa id6veszteség. A tlrelem ugyan béles dolog és nem egyszer a
megoldasok egyike, de korunk forgatagaban szkul az az id6sav, amit e célra képesek
vagyunk biztositani. Ne ¢élj vissza senki tirelmével, de legyél méltainyos, emberséges az
arra raszoruloval, ha megérdemli. A tirelem értéket is teremthet, alapja lehet korrekt
kapcsolatoknak. A vezet6 részérdl biztositott és mindenki altal méltanyolhat6é kivaras
nyugalmat, békességet, kiegyensulyozottsagot teremthet. Ha vezetS leszel, ne feledd a

tirelem és a bolcsesség egységét.
A TOKELETESSEGROL

Micsoda szép, nemes tartalmu, festményekre, szobrokra sokszor jellemz6 idilli

fogalom. A nagy kérdés, hogy mit vagy kit is lehet e fogalommal, széval illetni. Ha
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nekiallsz a keresésnek, tarts magadnal megfelel6 mennyiségt hidegélelmet. A masik kérdés,
hogy ami tokéletes, az egyuttal igaz-e, valésagos-e, vagy csak latszat, pillanatnyi allapot, j6l
jatszott szerep? A harmadik kérddjel arrdl szol, hogy aki tokéletesnek hiszi magat, vajon
beltl boldog-e, egyensulyban van-e? Kezd tobb lenni a kérdés, mint a valasz.

Ha minden tokéletes lenne, nem lenne viszonyitasi alapunk, nem lehetne mércét
késziteni, egysiku, kihivasok nélkiili vilagban élnénk. Talan éppen a tokéletlenség, a hiba,
az esetenkénti kudarc az, ami megtanit benniinket a jobbra, a masra, a kreativitasra, a
helyes cselekvés és mindség megtalalasara.

Igen, lehetnek tokéletes dolgok és targyak, gyonyord festmények, koltemények,
versek, a természet szinte meghatarozhatatlan szépsége. A tokéletesség olyan harmonia,
amelynek megismétlése, jobba tétele aligha lehetséges. A tokéletes az, amiben nincs, vagy
nem talalunk hibat, kivetni valot. A szépnek tetsz6 azért szép, mert van csunya is.

Es vajon mi van veliink, emberekkel. Mi tudunk-e tokéletesek lenni? Ha igen, azt
ki donti el? Hol vannak a mércék, az értékpontok, a viszonyitasi alapok? Ezt érezzik, vagy
masok mondjak meg, vagy éppen hallgatnak réla, mert nincs mit kritizalni. Nem
tagadhatd, hogy lehetnek tokéletes pillanataink, lehetnek tokéletes cselekedeteink,
eredményeink, sikereink. De ett6l mi magunk nem biztos, hogy megfelelink a
tokéletesség fogalmanak.

Es, hogy miért kell a mérce? Talan azért, mert az embert, a teljesitményét, az
eredményeit illik ismerni és honoralni. Talan azért, hogy arra szakmailag, emberileg
alkalmas személyek kapjanak iranyit6 szerepet. Talan azért, hogy a mérés legyen objektiv,
tisztességes, alkalmazhato, attekinthet6 és elfogadhaté. Talan azért, hogy igazolni lehessen
az értékesebb, felel6sséggel telibb, a fokozott kockazat vallalassal jar6, a kiemelked6
fizikai és szellemi igénybevételt kévetel6 munkat megillet6 eltéré javadalmazast. Talan
azért, hogy csokkenjenek a bérezés koruli konfliktusok, mérsékl6djon a munkaers-
vandorlas, vagy éppen az elvandorlas. Mindezt a szervezeti motivacids rendszerként kell

ugy mukodtetni, hogy reprezentalja a nagy tobbség akaratat, egyetértését.
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A ma embere — koztik Te is — annyi szabalynak, kévetelménynek, elvnek,
elvarasnak, trendnek, mas emberek kivansagainak kellene, hogy megfeleljen, aminek
teljesitése, rendszerszer megvalodsitasa hosszu tavon egyszertien nem lehetséges. Sajnos
meg kell elégedniink a szerényebb jelzével, nevezetesen, hogy sokszor nem vagyunk
jogosultak e fogalmat magunkra vonatkoztatni, azaz nem vagyunk tokéletesek, hibazunk,
vétink, elbotlunk, amiért furdal a lelkiismeret, a bulntudat, bosszant benniinket
mulasztasaink sora. Igen, ilyenek vagyunk, ettél vagyunk emberek és nem robotok.

Hibaink felismerése, beismerése, feldolgozasa azok a lépcsék, amelyek
garantalhatjak, hogy a j6v6ben jobban, helyesebben fogunk cselekedni.

A tokéletlenséget el kell fogadni. Aki ezt nem képes tudomasul venni és
feldolgozni, az el6bb-utébb frusztralt, ideges, hajszolt allapotba kertl és aztan pont ezek
miatt még rosszabbul teljesit, masok és 6nmaga el6tt egyarant. Ez igaz a beosztottra, a
kisebb-nagyobb vezetére is.

Ha mégis toreksziink a megfelelésre, az elvartak teljesitésére, és minden erénket
erre aldozzuk, ne csodalkozzunk, hogy személyiségiink elébb-utébb atomizalédik,
szétesik, elveszitjik Onmagunkat, értékeinket, szolgaléva valunk, veszélybe keril az
onallésagunk, az 6nmegvalésitasunk, és nem tesziink mast, mint robot tzemmaodban
hajszoljuk sajat magunkat. Kilénosen igy van ez, ha mindez kilsé behatasokra vald
reagalas eredménye.

Lehet ez normakévetés, vezetdi igényeknek valé megfelelés, kényszer, kollégak
igényeinek teljesitése, a megélhetés érdekében tett eréfeszités, az éppen aktualisnak és
sikkesnek nevezett értékként hajszolt és elvart szokasok, magatartasok stb. Es lehet ez
onként wvallalt engedelmesség, alkalmazkodas, beilleszkedés, Onvezérelt magatartas,
munkafilozéfia, belsé meggyéz6désen alapuld cselekvés. Lehet ez kritikatlan majmolas,
kovetés is.

A tokéletes katona csak a filmekben létezik. Az emberek nem kis része esendd,

hibakkal bir6 és azt elkovets, 6nmagaval szemben is kévetkezetlen, sajat érdekeit, értékeit
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nehezen felismer6. Sokan alig tanulnak hibaikbdl, az élet asztalan feltalalt traumakbol,
kudarcokbol, sikerekbdl. Talan ez Gsszefiigg azzal, hogy az élet sodrasa erésebb, mint az
o6nall6 akarat, és az Onmegvaldsitas Osztone. A sajat belsé értékrend vezérld ereje
nemegyszer széthullik a kilvilag teljesithetetlen igényeinek hullamtéréin.

Meg kell tanulnunk, hogy mindig, mindennek és mindenkinek nem tudunk
megfelelni. Aki mindenkor meg akar felelni, az végul sehol sem lesz teljes értékd. Aki
minden erejével a tokéletességre torekszik, az el6bb-utébb sajat korlatjaiba itkozik. A
kilsé kényszereknek valo allandé megfelelés atirja a személyiség forgatokonyvét, s csak
azt vesszik észre, hogy megvaltoztunk, és azt sem tudjuk, mikor, miért és hogyan. E
jelenségek kovetkezménye a fizikai, szellemi, érzelmi egyensuly és harmonia végleges
megbomlasa, melynek felismerése és helyreallitisa embert probalé feladatta valik.

Mi hat a megoldas? A megoldas ott van az emberben, az egyediségében, a
tudatossagaban, a kovetkezetességében, az életcéljaiban. Tudomasul kell venni, hogy a
kornyezet elvarasaihoz bizonyos mértékig célszert alkalmazkodni. Ennek modja, mértéke
figg attol, hogy mennyire vagyunk képesek onmagunk iranyitasara, 6nallé életvitelre,
képességeink milyen mozgasteret biztositanak.

Ha o6nallésagunk gyenge, masok fognak donteni helyettiink, ha o6nérzetink
hianyzik, masok fognak iranyitani, és alarendeltként, netan szolgaként banni veliink. Ha
mindezt tudatosan latjuk, elfogadjuk és kovethetének tartjuk, akkor nem a sajat, hanem a
kornyezet diktalta életet éljuk. Ez is egy élet, csak nem célla, hanem eszk6zzé valunk. A
felvetettek sulyos dilemmakat jelentenek. A kérdésre adott valasz azon dél el, hogy mi
dontink és tudatosan tesszik, amit tenni kell, vagy kiilsé kényszerek, félelmek veszik at
felettiink a hatalmat.

Ha e gondolatok megérintenek és szamodra befogadhatéak, talan kell6 alapot
adnak annak mérlegelésére, hogy mi mikor rossz vagy jo, vagy mikor igazsagos valami

vagy miért nem.
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Az ezekben val6 eligazodas nem nevezhet6 egyszerinek. Az élet azonban
nemegyszer koveteli, hogy donts ezekrdl, vagy legyen véleményed a torténtekrol. Adott
esetben sem a dontést, sem a véleményt nem kertilheted el. A koz szolgaldjaként bizony
képesnek lenni e kérdések megvalaszolasara, hiszen eskiid is arra kotelez, hogy szolgald az
embereket, a jogot. Mindezt csak letilepedett, kiforrott értékrend alapjan van lehet&séged
akadalymentesen kezelni. Az utcan intézkedés kozben nincs kitél j6 tanacsokat kérni, ott
cselekedni kell, melynek az alapja a sajat dontésed kell, hogy legyen. Nos ezért oly sokszor
emlegetett a tanulas és a tapasztalas, mert elérkezik az id6, amikor egyeddl kell helyt allnod.

Ha tudasod, értékrended segit eligazodni e kérdésekben egytttal birtokaba kertilsz
egy olyan a kulcsnak is, ami megnyitja Neked, annak kapujat, ami mogott képes leszel
helyén kezelni a sikert, az eredményt, a bels6 elégedettséget, a kils6 elismerést és rajossz,
hogy a vilag valtozatos, kavargd, forrongd mezején merre visz a szamodra megfelel6 ut.

A tokéletességre vald torekvés nemegyszer belsé vagy kulsé gyengeségeink
sugallata és igénye. Lehet, hogy a kornyezet diktalta elvaras, kapcsolatainknak valé jobb
megfelelés, vallalt feladatainknak magasabb szinti végzésének sziikségessége, ébreszt
benntnk motivaciokat. A tokéletlenség érzése lehet hamis is, hiszen az emberek kozotti
versengés is ébreszthet bennink olyan késztetéseket, melyek titkrében lemaradénak
tekintjiik magunkat, és amit nehezen viselink el adott esetben.

A helyes ut talan az, ha allandéan tbrekszink a tokéletességre vagy a
tokéletesebbre. Ennek érdekében naponta, hetente, havonta javitsunk ki egy-egy hibankat,
szabjunk bels6é kovetelményeket magunknak, figyeljiink arra, amit tesziink, cseleksziink,
ismerjuk azokat az elvarasokat, amelyek betartasa elemi érdekiink. A tanulas létrajanak
teteje alig lathatd. Minél feljebb érsz, annal tobbre leszel képes, annal messzebb fogsz latni,
annal t6bb ismeretre, tapasztalatra teszel szert és annal t6bb igény kielégitésre valsz

alkalmassa. Ne késlekedj, tedd a labad az els6 1épcs6fokra.
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A TEKOZLASROL

Milliardosnak sztlettél, mar ami a masodperceket illeti. Remélhetéleg egészségesen
lattad meg a napvilagot. Szileid minden reményének, meg nem valésult almanak
hordozoja vagy. El6tted tarulkozik ki a j6v6, a lehetéségek sokasaga, az élet sokszintsége,
az ismeretszerzés végtelen 6ceanja, az 6nmegvalositas igérete, a valasztasok szabadsaga és
felel6ssége, a vagyak, az almok vilaga. Te vagy a mindenség megismételhetetlen egyede.

Sok minden mulik a kezdeteken, a kérilményeken, de a legtobb rajtad all, a Te
dontésed, valaszaid kovetkezményeként lesz kiséré tarsad. Ifja vagy, gazdag vagy idében,
megszerezhetd képességekben, felismert lehetéségekben, jobbnal jobb dontésekben. De
ne feledd! E gazdagsag nem végtelen sem id6ben, sem térben. E gazdagsaggal élni kell és
nem visszaélni, gyarapitani fontos és nem eltékozolni, nem habzsolni, hanem
mértékletességet kell tanusitani.

Lehet, hogy élmény a pénzszoras, lehet, hogy 6romet okoz a virtuskodo,
konnyelmd magatartas, lehet fittyet hanyni a froccsok mellett az egészségre, lehet konnyen
venni a betegség elsé jeleit, lehet csupan josagbol odaadni az utolsot is, lehet vaganysagbol
utra kelni, elindulni a vakvilagba és mindent hatrahagyni. Igen, sok mindent megtehetsz.

De elérkezik az id6, amikor azon kapod magad, hogy nincs elég pénzed, nincs hol
laknod, allandéan masok joindulatanak vagy kiszolgaltatva, s nem tudod e segitség meddig
tart ki. Ekkor jossz rd, hogy valamit elszurtal, valahol elvesztetted az élet jozansagat,
kicsuszott kezedbdl a szerencse gyepléje és mar aligha vagy képes ujraépiteni életed és
o6nmagad.

Lehetsz bohém, vagany, nagyvonald, készséges, segitGkész haver, barat vagy
ismeretlen adakozo6. De mindig érezned, tudnod kell, hogy hol a hatar. E hatar a sajat

¢leted biztositottsaga. Hajlott korodban mar nem lesznek meg a régi cimborak, anya vagy
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apa nem tud kihizni a csavabol, mar nem lesz, aki értékelje ifjusagod érdemeit és emiatt
segiteni tudjon.

Napjaidat a szomorusag, a magany, az clesettség, a kiszolgaltatottsag, a betegség
valtakozo rendje jellemzi. Sajnos az emberfia nemegyszer még akkor is erre a sorsra jut, ha
mindig igyekezett életét a normalis kerékvagasba terelni.

Ne tékozold el életedet, pénzedet, légy képes takarékoskodni, ne herdald el anyagi,
szellemi javaidat, Orkodj egészségeden, vigyazz tisztességedre, becsiiletességedre,
magatartasod ne sértse indokolatlanul masok érdekeit, értékeit, érzéseit. Ne erodald
6nmagad, 6rizd erényeidet, hadakozz hibaiddal.

Az élet szinpadan nemegyszer adddik lehet6ség ismétlésre, Gjabb szerepek
felvételére. A sokszor jatszott darabnak azonban lehet, hogy egyszer csak elfogy a
koézonsége. A néz6tér ures, a szinpadon egyedul allsz és nincs kinek jatszani, nincs, aki
meghallgasson. Ne toreked; erre!

Elj mértékkel, beosztassal, tanulj, képezd magad, 6rizd egészséged, ne fecséreld
idédet. Legyenek tamaszaid. Legyenek barataid, érzelmi, szellemi, anyagi tartalékaid. Légy
képes az életet végig élni, gyarapodni, 1égy alkalmas arra, hogy kornyezeted elismerjen,
hogy altalad legyen jobb adott emberek sorsa, hogy tevékenységed értelmet, céljaid
megvalésulast nyerjenek. ToOlts minden id6t hasznosan. Beosztassal, el6relatassal,
ovatossaggal keriild el az élet hullamt6r6it, holtpontjait, érzelmi, szellemi hullamvasutjait,
csapdait. Legyen tartalék er6d felallni, Gjrakezdeni, a keserti pirulakat megemészteni.

Ne vigyél semmit talzasba. Ne okozz olyan helyzetet, amelynek egyensulyat nem
tudod megtartani. Ne hajszold agyon magad. Mindenben légy képes érzékelni a hatarokat.
Tudom, hogy vannak napok, id6szakok, amikor szabadnapot kell adni az Ennek. De
vigyazz ilyenkor is arra, hogy az tUnneplés, a jokedv, a szérakozas nem tarthat 6rokké.
Ekkor sem tehetsz olyan, amit késébb inkabb visszacsinalnal, vagy szeretnéd, ha nem

tortént volna meg.
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Mindig oszd be idédet, energiaidat. Az id6 végtelen, a Te id6d véges. Lehet
tObbszor Ujrakezdeni, de ennek is lejar az ideje. Az id6 mulasa lassan elvezet életed
deléhez, az érettebb korba Iépéshez, a képességek csokkenéséhez, az idSsebb kor
kiiszobéhez. Nem maradunk orokké fiatalok, erénk mérséklédik, szivink lehet, hogy
fiatal marad, rancaink, erénlétink azonban jelzik a valtozast. Erre is fel kell készilni.
Tudom, hogy e gondolatok Téled még fényévnyi tavolsagra vannak, de meglatod, hogy az
»Elet elillan, eliramlik”; s egyszer csak ott allsz a mérleg el6tt és remélem, annak nyelve
kézépen marad.

Eleted mérlege minden bizonnyal mutatja, hogy megérte végig csinalni, amit kellett,
amit valasztottal. Visszaemlékezve el tudsz szamolni 6seid felé is, hogy almaikbol,
vagyaikbol vagy sajat elképzelt utadat bejarva mit sikeriilt megvaldsitanod. S ha a sziilok,
ezt megélik biztosan mosolyogva nyugtazzak, hogy ,,O a mi fiunk”, ,O a mi leanyunk”.

Orkédj azon, hogy sziileid biiszkesége ne keveredjen koénnyekkel, szomordsaggal.

TUD]J PIHENNI, KIMELD MAGAD

Vigyazz magadra. Vigyazz bels6 értékeidre, ne akard habzsolni az életet, mert az
élet fal fel téged.

Ne engedd, hogy a benned égé és hajté eré6ként mikods értékeid, belsé energiaid,
szorgalmad és akaratod, a munka szeretete, az annak szikségességébe vetett hit
ellenségeddé valjon, belilrél lathatatlanul romboljon, kikezdje egészségedet, eltavolitson
masoktol, fel6roljon, és elvezessen a kiégéshez, a motivalatlansaghoz.

A pihenés megallast jelent a rohanasban, a feladatok, hataridék egyvelegében.
Tlyenkor zarj ki mindent a gondolataid korébél. Helyiikre keriilion az En. Légy énmagad,
baratod legyen a magany és 6nmagad. Beszélgess magaddal nyiltan, 6szintén. Adj id6t a

csendnek, az elmélytilésnek, a gondolatok sarjadzasanak, 4j hajtasok szarba szokkenésének.
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Apold 6ket, gondozd Oket, hiszen a Tieid. Engedd, hogy faradt lelked felfrisstljon,
szellemi energiaid megerésddjenck, egyensulyod visszanyerjed.

Ha gy érzed, foglald el magad valami massal. Irj. Irj verset, ird ki magadbél
gondolataidat. Rajzolj, fess, vess csalit a halaknak és bamuld a kapast. Csinalj valami
egészen mast. Utazz, valtoztass kornyezetet, maveld a kertedet, ha van. Vesd bele magad
mohon és vagyakozva, figyelmedet atiranyitva valami masra, szamodra kedvesre. Légy
képes és foglalkozz magaddal is, teremts ra id6t.

Fontos a munka, a maganélet rendezett egyensulya, de ez nem all be magatdl,
ebben neked kell tigyelni az aranyokra, fenntartani mindazt, ami biztositék arra, hogy
hosszt tavon légy képes feladataidat ellatni. Neked kell felismerni azokat a hatarokat,
amelyeket buntetlentil nem léphetsz at, azokat az érzelmi, szellemi, fizikai jeleket, amelyek
kozlik veled a pihenés, a kikapcsolddas idejét. Ezt sok év tapasztalata alapjan, j6 elére is el
lehet donteni és a szabadsagot ehhez igazitani.

A te pihenésed a szervezet és a vezet§ érdeke is. Szervezeti hasznossagod,
eredményességed, munkavégzésed akkor lesz hatékony, ha arra felkészilt vagy minden
tekintetben. A fiatalok t6bb esetben nem érzik a pihenés igényét, a sikerek, az eredmények
hajtjak 6ket. Egy bizonyos korig talan mikodik a kevesebb pihenés, de eljon az idészak,
az az Eletszakasz, amikor tudatosan kell t6r6dni a munkat felvalté pihenéssel,
kikapcsolodassal. A szervezeten kivill igény tart rad a csalddod, a gyerekek, a sziileid, a
barataid. Ezt ne feledd.

Sokszor legyintink az egészség megbrzésére. Tesszik ezt annak ellenére, hogy
szamtalan munkatarsunk alig éli tul a nyugdijas kor kezdetét. Az élet része a munka, de
nem az egyetlen. Lemondhatsz sok mindenrdl, és szamtalan dolog elé helyezheted a
munkat. Egyet nem tehetsz, nem mondhatsz le 6nmagadrdl és az egészségedrol. Az
eleinte konnyelmuiségnek tiné magatartas hosszabb tavon sulyos buntetést hordozhat. S
utébb, amikor rajéssz, hogy tévedtél és visszafordithatatlan egészségromlast szenvedsz,

akkor teszed fel a kérdést, hogy megérte-e? A betegség napjai és fajdalma felégeti szakmai
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o6romeidet, megkeserit, és eltolt a tehetetlenség érzése. Ne kertlj ilyen helyzetbe. Ezért

vigyazz magadra, légy sajat magad egészségére.
TUD] NEMET MONDANI

Az élet szotara szinte végtelen. Az a sz6 is szerepel benne, hogy ,,nem”. Nem a
legszebb sz6 és mar szamtalan szomorusagot is okozott sokaknak. Mégis szitkség van ra.
Aminek eleje van, annak vége is van. Az igennek a vége a nem, és ez talan forditva is igaz.
Az igenek az anyakonyvvezetd el6tt illedelmes valasznak mindstlnek, mig a nemek a
valoperi targyalason kovetelnek tartéds allaspontot.

Nem kellemes érzés nemet mondani. Ez altalaban elutasitast, tagadast, valaminek a
végét jelenti. A jelentés boévebb értelmezése azonban elvezet oda, hogy a nem
kimondasaval sok mindent6l megvédhetjik magunkat, sét masokat is. A nem egy
védekez6 allaspontot is jelent. Aki nem tud nemet mondani, az vélhetéleg kénnyen
befolyasolhatd, érdemteleniil kihasznalhato, talan kevésbé karakteres jellem, vagy a kérés
belsé tartalmat nem kivanja kritika ald vonni.

Az igenek mogott valojaban sok olyan vallalas van, amit az eligérkezé személy nem
tud, vagy netin nem is akar teljesiteni, csak megkerili a nem kimondasat, mert azt nem
tartja baratsagos 1épésnek.

Az ezt koévet6 magatartasa, a vallaltak csendes elfelejtése, elhanyagolasa, a
hatarid6k tologatasa, a kifogasok sorozatos keresése. Mindez azt jelenti, hogy nem is
kivanta teljesiteni {géretét. De mivel nem mondott nemet, hanem id6t nyerve csak ugy tett,
mintha vallalkozna, ezért a varakozot félrevezetve, egy tiirelemre jatszo, a mellébeszéls és
ellenérizhetetlen indokokat hangoztaté ember benyomasat kelti. Ett6l lényegesen
6szintébb, emberibb a nemet kimondani és nem dultetni senkit az id6 hintajaba. Ebbdl a
szempontbo6l az igen, nemegyszer félrevezets, és nagyobb kart okoz egy kapcsolatban,

mint a karakteres nem kimondasa.
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Szamtalan helyzet van, amikor tudni kell nemet mondani. A nem téged is véd,
amikor nem lehet tobb feladatot vallalnod, mert nem lesz moédod teljesiteni. Nem lehet
szétesni, nem lehet tartosan stresszben létezni, ismerned kell fizikai, szellemi hataraidat.
Ha ennek biztositasa azt igényli, hogy bizonyos dolgokra nemet mondj, tedd meg.

Az élet, a szakma nem kovetelhet tObbet, mint ami részedrdl hitelesen és
szakmailag kifogastalanul teljesithet6. Ha az igények és az altalad teljesitheté feladatok,
tennivalok kozé préselédsz, egyre nehezebb a kiut. Ennek készonhetéen a munkad
minéségét nem leszel képes tartani, amit viszont belsé értékrended nem visel el. Es kész
az a csapda, amelybdl nehezen lehet kijonni sérelmek, rossz érzések nélkdl.

Azért a ,nemekkel” vigyazni is illik. Mint testileti tag bizonyos korilmények
kozo6tt nem mondhatsz nemet, legalabbis kévetkezmények nélkil nem. Ekkor jonnek a
csendes kibuvok, kifogasok, amelyek talan illedelmesebbek, de a végeredmény ugyanaz.

Nagy szerepe van az Gjabb feladat kiaddjanak, hiszen igazabodl részérdl varhat6 el
az a koriltekintés, hogy melyik munkatars terhelhetd, melyik nem, kinek milyen
alapfeladatai vannak, azok félre tétele nem okoz-e nagyobb kart, mint az 4j feladat
azonnali végrehajtasa. Az & felel6ssége a munkaterhek kiegyenlitése, és nem mindig a
tobbre képesek allandé és fokozottabb terhelése. Ez egy id6 utan részben visszatt, hiszen
a kifeszitett munkatempé kikezdheti az érintett teljesitményét, egészségét,
eredményességét.

Itt kell érvényesiteni a munkaszervezést, a leterheltség korrekt vizsgalatat. Itt kell
attekinteni, ki vagy kik azok, akik rendre mérsékelt tavolsagot tartanak a feladatoktdl, mig
masok feladata nétton-né. A vezetének ezért kell az allomany képzésével allanddan
foglalkoznia, hogy lehetSleg valamennyi munkatarsa kozel azonos felkésziiltséggel,
terhelhet6séggel rendelkezzen, és ne kelljen egyeseket éppen hozzaértésiik okan rendre

tobbre sarkallni.
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U
AZ UTANPOTLASROL

A vilagmindenség egyik bolcsessége, hogy az id6 mindenki felett egyre mulik.
Feletted is eljar. Lehet, hogy mar azon gondolkozol, hogy mit teszel nyugdijas napjaidon,
mire tanitod meg unokaidat, hogy miiveled meg az elhanyagolt kertedet, és hova utazol el,
hogy kipihend hosszu-hosszu évek felgytlemlett faradtsagat. De ha arrdl is cikaznak
fejedben gondolatok, hogy a szervezetnél megérte dolgozni, megérte a sok éjszaka és
nappal, szamodra a munka és a szervezet megbecsiilést, sikert hozott, s ennek végén
felmeril a szervezetért valé aggddas, akkor igazi rend6r voltal.

Részedr6l a szervezet igazi megbecsilése a fenticken tul az, ha életeddel,
munkassagoddal, magatartasoddal sikerilt sztkebb vagy tigabb kornyezetedben olyan
példat mutatni, amely e nehéz szakmat vonzova tette egy vagy tobb fiatalnak.

Talan hegyi-beszéd e gondolat, hogy a Rendérség egy nagy- csalad, de aki életének
nem kis részét itt toltotte el, annak feleléssége tulmutat 6nmagan. Tiszteleted és
megbecsilésed a szervezet felé akkor igazan emberi, ha hozzajarulsz az e munkara
alkalmas, becstiletes, tisztességes, tanulni és dolgozni akaré fiatalok felkutatasahoz.

A szervezet iranti elismerésed korondja tehat nem mas, mint ahhoz val6
hozzajarulas, hogy legyen utédod, aki betl a jarérautdba, aki megnézi a tukor el6tt, hogy
hogyan all rajta az egyenruha. Legyen, aki nyomozoként éppen a Te aktaidat veszi eld,
hogy ellesse szakmai fogasaidat. Legyen, aki esetleg fiatal rendérlanyként a szirke
hétkoznapokban forgalmat iranyit, aki szovivéként Gszintén és hittel sugarzo szemmel
tudja meggy6zni az allampolgarokat a rend6ri munkarol.

Meglatod, amikor ilyet latsz, hallasz vagy tapasztalsz, azt fogod érezni, hogy sok-

sok évtizeddel ezel6tt j6l dontottél. Azt fogod érezni, hogy érdemes volt e testilethez
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tartozni, s nyugdijasként nem kell hallgatnod a szervet és a rend6ri munkat kritizald
véleményeket. Tégy hat ezért Te is!

Ha vezet6 vagy, nyilvan korilvesznek idésebbek és fiatalabbak egyarant. Az
id6ésebbekkel a multrél lehet anekdotazni, az ifjabbakkal pedig a jovot célszerl tervezni.
Az id6sebbekkel a régmult k6zos élményeirdl valtasz talan szivesebben szoét, mig a
fiatalban keresed régi 6nmagad, s elképzeled, hogy ,.talan ez a fiatal szebben és jobban
fogja azt csinalni, amit most En teszek”, és re4 ruhidzod mindazt az ismeretet, amely segiti
a jov6be vezetd uton.

A fiataloknak tehat légy egy kicsit apja-anyja, ha kell, légy vele szigoru vagy
engedékeny. Adj neki bizalmat, szoritsd alland6 tanulasra. Kozvetitsd a szervezet
tradicionalis és el6revivé értékeit. Tanitsd meg dolgozni. Vedd észre, ha eredményes
munkat végzett és folyamatosan noveld a vele szemben tamasztott kovetelményeket.
Igyekezz példakép lenni szamara. Tudj t6le elnézést is kérni, ha Te tévedsz. Tanitsd 6t
arra, hogy a rend6éri munka alapvetéen és dontSen csapatmunka.

Ne feledd! Amikor megkaptad az elsé kinevezésedet és rendfokozatodat, Téged is
vart valaki a kapitanysag, vagy az Ors bejaratanal. Nagy valoszintGséggel Neked is volt egy
id6ésebb f6n6kod, aki lehet, hogy az apad lehetett volna. Téged is tanitottak, betltettek egy
irodaba, adtak melléd egy tarsat, Téged is bemutattak a kollégaknak, és lehet, hogy Téged
is szeretettel és tisztelettel fogadtak és apranként ismertették meg veled a szakma fortélyait,
és kiméletesen készitettek fel azokra az intézkedésekre, amelyeket tragikus események
helyszinein is le kell tudni folytatni. Ha tirelmet, bizalmat és megértést kaptal, lehet, hogy
az szamodra egy életre szolt.

Van tehat okod masként cselekedni most? Ha az el6bbiek szerint bantak veled,
akkor nincs okod azt megtagadni. S ha mégsem igy fogadtak volna, akkor pedig nincs
jogod igy folytatni. Ha a palyad elején sok kudarc ért, felejtsd ell A kudarcokkal tgysem
vagy egyedil, hiszen e szakma a kudarcok szakmaja is. Te a sikerekbdl indulj kil Nem

azért élsz, hogy elbukj, hanem azért dolgozol, hogy sikeres légy! Ezt kozvetitsd, hisz erre
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van sziikség, ez az emberibb, ez az eléremutatébb. Ha igy teszel, a fiatalt valodi szakmai

6rokosoddé jelolod, s lelkében e tanitasod palyajan elkiséri.

AZ UT VEGE

Ha lassan eljon az id6, amikor leteszed a lantod és nyugdijad Gsszegét kezded
szamolni, készits mérleget. E mérleg tgyis szép lesz, hiszen az alkoté gondoskodott arrol,
hogy az emlékezet kivalogassa az arra érdemest. Hagyj 6rokséget a maradokral Ha van
mirdl, irj kényvet! Ha megteheted, jelold meg utédodat, és készitsd fel tudasod legjavat
atadva. Batorits tettekre, tanitsd meg a szakmai fogasokra.

Simits el minden rancot kortlotted, és békével a szivedben vedd at nyugdijas
igazolvanyod. Ne nézz vissza haraggal, irigykedve, bosszankodval Gondolj arra,
elvégezted mindazt, ami altalad elvégezhet6 volt, és mindazt, amire a feltételek esélyt
teremtettek. Kertld el, hogy barkit barmiért hibaztass. Hivatasos utad végére értél, s
tudod jol, aminek eleje van, annak vége is kell, hogy legyen. Erre készilj fel lelkileg,
fizikailag, anyagilag, egzisztencialisan egyarant.

Az uton, amelyen eddig végigmentél, elkisértek szabalyzatok, parancsok, hataridék,
eligazitasok, szolgalatban toltott faraszto éjszakak, szamtalan taléra, s mindezekrSl megirt
sok-sok jelentés és kihallgatasi jegyz6konyv, és még sok minden mas. Most mindezeknek
szamodra vége. Eddig szolgaltal. De ha vége van, lehetsz-e mas, gondolkozhatsz-e
masképpen, cselekedhetsz-e olyat, amit eddig talan buntetned kellett? Elheted-e tovabbi
életedet egy olyan masik értékrend szerint, amelyet j6 magad is korabban helytelennek
tartottal? Azt gondolom, hogy nem, s remélem, erre semmilyen korilmény nem kényszerit,
s Te soha nem tartozol majd a jogot megkerilék kézé.

Tudod jdl, hogy szolgalatod felvértezett mindazzal az igényességgel, 6nismerettel,
tudassal, tapasztalattal, dontési képességgel, amelyet, mint 6rokséget Te kaptal a

szervezett6l, s amely megvéd a civil életedben is a buktatoktol és a kisértésektol.
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Engedd, hogy a szervezet és tagjai buszkék lehessenek arra, hogy Veled egyiitt

dolgozhattak, Te pedig fogadd el megmaradé baratsagukat, tiszteletiiket.
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A
A VERSENY, A VERSENGES

A versengés, a verseny, a ki az erGsebb, tigyesebb, batrabb, gazdagabb, okosabb —
és folytathatnam a sort — egyid6és az emberiséggel. A kiizd6k szabalyokkal tizdelt médon
igyekeztek kivalasztani maguk koztl a legjobbakat, a legeredményesebbeket. Ennek célja
dontéen 6nmaguk szérakoztatasa mellett a példaképek teremtése, az altaluk helyesnek {télt,
kovetend6 magatartasok bemutatasa, becstletbeli tigyek tisztazasa volt.

Napjaink nemes megmérettetései bajnoksagokon, olimpiakon, vilag- és egyéb
versenyeken zajlanak. Az ember maga alkotta nemes kiizdelmet azonban maga az ember
az érdekek, a pénz mentén meg is rontotta, korrupciéval, doppingszerek hasznalataval és
még szamtalan egyéb modon. A hitelességb6l, a nemes versenybdl hiteltelenség,
nemtelenség, kudarc fakadt. Szomord, hogy bajnokoktdl veszik vissza az elismerést, mert
bebizonyosodik, hogy nem jatszottak tisztességesen. Ez mar nem ember-ember nemes
kiizdelme, hanem néha a ,,vegyi tizemek” egymassal vivott csataja. E versenyek tisztasaga
nemegyszer megkérddjelezhets. Az erbfeszitések, a sok-sok szabaly még mindig kevés e
nemtelen magatartasok kiktiszobolésére.

A versengés, a verseny, a hatalmi f6lény biztositasanak aktusai mind-mind
megtalalhatd az orszagok, a kozosségek kozott is. Ennek tertletei gazdasagi, politikai,
vallasi, etnikai vetiiletei egyarant észlelheték. A versengések vége nemegyszer haborikban,
vilagégésekben realizalodott. Ezek, mint katarzisok egy idére megtisztulassal, jozan
gondolkodassal parosultak, majd mérsékeltebb formaban ujra megjelentek és velink
léteznek.

A versengés, a verseny atszovi a mindennapjainkat. Hol karosan, hol épitéen, hol
értéket teremtSen, hol pedig értékromboloként. A versengés ma mar nemegyszer messze

van annak nemes tartalmatol. Egyre inkabb célla valik, a ki kit gy6z le, ki kit semmisit meg
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vagy tesz lehetetlenné, ki tud a reklimmal nagyobb haszonra szert tenni, ki mivel tudja a
rajongok, a vasarloék taborat magahoz lancolni, ki tudja a kival6 szakembereket megfizetni,
melyik munkaltaté és milyen juttatasokkal képes munkaerét toborozni és megtartani.

A versengés egy része inspiral, kreativva tesz, motival, értelmet, példat ad, alkalmas
tapasztalatszerzésre. Masik része haszontalan, faraszto, felesleges, hajszoltsagot, kifaradast
hoz magaval, oktalan és helytelen cselekvésekre Osztonbzhet. A versengés nem egyszer
hamis értékekre, pillanatnyi hobortokra, trendekre épil. Tévedés ne essék, van, akinek ez
kell, ebben érzi j6l magat, a gyézelem mamora elfedi szamara az értéktelenséget.

A verseny, a versengés a gyermek és a felnéttkor velejardja, az évekkel csupan a
tétek nének. Mas a verseny, a versengés és a harc. E megnevezések kijelolik a résztvevok
megnevezését is. A jatékosokbdl, ellenfél, az ellenfélbdl ellenség valhat. Ez utébbi mar a
ki-kit gyéz le vagy semmisit meg. Mig a verseny, a versengés buzdit és nemesit,
felszabaditja a kreativitast, a harc mar a legy6zésrél, megsemmisitésrol kronikazik.

Az életink mindennapjai is kisebb-nagyobb versenyekbdl allnak. Versenyben
vagyunk az id6vel, a feladatokkal, a vizsgara készilésben a hatralévé oldalakkal, a
munkatarsakkal, hogy ki az eredményesebb. A lényeg a becstletességen, a
tisztességességen, a fair play-en van. A verseny addig verseny, amig mindenki azonos
szabalyok szerint jatszik. Ha nem {gy van, akkor inkabb hasonlit a nemtelen kiizdelemre,
érdemek nélkdli dicsGségre, a dontnok megtévesztésére. Jatssz a szabalyok szerint, kiizdj
nemeshez ill6 moédon, veszits emelt f6vel, ha kell. A kévetkezé gyézelem a Tiéd.

A verseny al6l nem vonhatod ki magad, nem keriilheted el, nem maradhatsz ki. Ha
nem hirdetik meg, akkor is van. Ha nem hirdetnek eredményt, akkor is donthetnek, és
rangsorolhatnak. Az élet egy sokszereplds jaték és Te ennek vagy részese és egyik jatékosa,
ha akarod, ha nem. Jatssz! Minél hamarabb megtanulsz jatszani, annal hamarabb érheted
el a gy6zelmet. Az élet szamtalan versenyét mar 6nbecstlésed okan sem adhatod fe.

Légy versenyz6. Versenyezz tudasban, tigyességben, el6rejutasban, gyarapodasban,

emberi magatartasban, kitartasban, szorgalomban, allhatatossagban. A gyézelem mamora
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azonban ne vakitson el. A ma gy6zelme a manak szol, holnap a kocka fordulhat. A
gy6zelem el6relendit, 6nbizalmat ad, kielégiti a hitsagodat, kézosségi elismerést jelent,
kovetSkre talalhat, lehetOséget teremthet az elérelépéshez, kozelebb vihet az élet
kovetkezd versenyéhez.

Aki versenybe szall, annak allandéan késziilnie, fejlédnie kell, mindig a legjobbak
kozott kell maradnia, és ha ugy alakul, tudnia kell az élre allni is. A versenyben mindig
maradj tiszta, nemes, segitd, fair play. Legyen els6 gy6zelmed 6nmagad meggy6zése, hogy
a versenyt nem kertlheted el.

A verseny ott van a tanulasban, a viselkedésben, a munkaban, az 6lt6zkédésben, a
masik nem hoditasaban, a vezet6 elismerésének megszerzésében, az el6rejutas
feltételeinek megteremtésében, az Onfenntartasban, a csaladi életben, az auto- és
lakasvételben.

E versenyek soran azonban ne engedd meg magadnak, hogy a verseny, a versengés
célla valjon, tartsd meg az eszk6zok korében. A versenyek épitsenek, adjanak értelmet,
tanulj meg kiizdeni, szerepelni, Onalléan helyt allni. Tudd élvezni a részvételt és a
gy6zelmet egyarant. Azt mar biztosan tudod, hogy az Elet is verseny. De ne feledd, nem
gy6zhetsz mindig. A gy6zelem hianya ne jelentse szamodra a vesztést, a lemondast, az
alkalmatlansagot. A lemaradas arra figyelmeztet, hogy még jobban fel kell készilnod. A
verseny attél verseny, hogy tébben szerepelnek benne. Ebben benne van, hogy esetleg
vannak jobbak is nalad. Ha nem igy lenne, nem lenne értelme a versenynek.

A gy6zelem akkor igazi, ha az tiszta, emberi, valédi értékek mentén lezajlott,
korrekt a mérlegelés, a dontés, az eredmény. A nemtelentl elért gybzelem a
rivaldafényben is nemtelen marad, ha tudnak réla, ha nem.

Légy gy6ztes. Ehhez készilj, tanulj, vegyél részt palyazatokon, megmérettetéseken,
gyarapodj fizikailag, szellemileg egyarant, ismerd és hasznositsd erésségeidet, kerild

gyengeségeidet, cselekedj tudatosan, el6relatdan, légy képes az 6nallésagra.
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Egy igaz és nemes versenynek nincsenek vesztesei, csak helyezettjei. Aki elsé lett,
oril ennek, akit a teljesitménye hatrébb sorolt, az tapasztalatot szerzett a felkésziltségérol,
a nala jobbak sikereinek okardl, és arrél, hogy hol, hogyan, milyen médon kell formalnia,
edzenie magat, hogy a dobogo legfelsé fokat kibérelhesse. Ha akarod, beszallok a bérleti
dijbal Fin szurkolok Neked és bizom abban, hogy t6bbszor allsz a dobogd tetején, mint

versenytarsaid.
AVEZETOHOZ VALO ALKALMAZKODASROL

A munkahelyi csapatban valé tevékenység kiemelendd része a munkatars és a
vezeté kapcsolata. A munkatarsaknak egyenként is, és kozOsségként is van egy
viszonyrendszere a vezet6vel és forditva. A vezetSk szamtalan dologban élen kell, hogy
jarjanak. A példamutatas, a feddhetetlenség, a felel6sség vallalasa, a dontések sulya, a
munkatarsakkal val6é foglalkozas vezeténként mas és mas lehet. A vezetési stilus, a
hasznalt eszk6zok és modszerek, a szokasok, az egyes beidegz6dések, az id6gazdalkodas,
a feladatstrdség, a leterheltség, a kollégak szama és felkészultsége, a feltételek rendszere
hatassal vannak a vezetd és a munkatars viszonyara is.

E kortlményeket a munkatarsnak célszerd ismernie, figyelembe vennie. Ahhoz,
hogy harmonikus viszonyba kerilj a vezet6vel, indokolt kiismerni és megismerni. A
tevékenységének,  magatartasanak, szokasainak, elvarasainak, kévetelményeinek
megismerése elengedhetetlen a hozzd valé igazodasi magatartas kialakitasahoz. Lehet,
hogy kicsit sziikség van a vezeté helyébe képzelned magad, annak érdekében, hogy
teljesitésed, feladat-végrehajtasod minél pontosabb, szakszerbb legyen, és a vezetének ne
okozzon visszatéréen gondot az elfogadas, a kijavitas, az ellenbrzés stb.

E kolcsonds emberi és szakmai figyelem az alkalmazkodas alfaja. A vezetének is
figyelembe kell vennie, nemcsak a csapat egészét, hanem annak egyes tagjait érint

korilményeket is. A személyes informaciok ismerete nélkil aligha lehetséges
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megvalositani az egyénre szabott foglalkozast, a terhelést, a kiadott feladatok mennyiségét
¢és mindségét. Illy modon itt is alapfeltétel a kdlesondsség a figyelmességben, a tiszteletben,
az elismerésben, a kommunikaciéban, a szakmai és emberi viszonyokban.

Vannak vezetSk, akik élnek-halnak a hatarid6kért, a percre adott pontossagért,
vannak, akik az Olt6zkédés rabjai, léteznek, akik mindene a helyesirds, vannak, akik
kényesek a formai dolgokra, az apro, am véleménytik szerint fontos mozzanatokra. Sajnos
gyakoribb a formai kévetelmények hajszolasa, mint az érdemi kritika gyakorlasa.

Ennek oka, hogy a formai kényszerek konnyebben szamon kérhetéek,
bizonyithatébbak, és kivaléan szolgaljak a vezet6i kritika targyat. E hibak — egyébként
jogos — kergetése nem mindig viszi el6re az Ugyek tartalmi részét. Az érdemi
észrevételekre, mintha egyes vezet6knek nem lenne ideje, ereje, ezért a formai okbdl
torténé helyesbitéssel nemegyszer elintézettnek latjak a sajat érdemi kontrollald
kotelezettségeiket. A helyeselheté megoldas a tartalmi és a formai kévetelmények aranyos
figyelembevétele és betartatasa.

Lehet, hogy egy nyomozé vagy jarér nem az {ras mivésze — nem egy Jokai Mor —,
és mégis eredményes, agilis, ratermett a munkara. Ot visszatéréen a formai kérdésekkel
irritalni nem szerencsés. Az & er6ssége a szakmai munka érdemi elvégzése. Napjaink
mindent elonté gépiesitése a szamitogép elé szégezi a végrehajto allomany nagy részét.

A korabbi egyensuly megbomldsa azzal jar, hogy a végrehajté allomany a
munkaidé nagyobb részét kezdi az adminisztraciora forditani, nem pedig az érdemi
tevékenység sikerességét névelni. E folyamat azonban elindithat egy érték-atrendez6dést,
ami a tényleges munkarél az adminisztracié teljesitése felé tereli a gyakorlatot. Ez
utdébbiba barmikor bele lehet kétni, szamon lehet kérni, stb. Igy a tevékenység uj célpontja
a tokéletes, hibatlan, aktualis adminisztracié. Kérdés az, hogy ki, mikor, hogyan fogja
tudni ellenérizni a valésagos munka tartalmi részeit.

A munkatarsak persze el6bb-utébb kiismerik a vezeté mar emlitett kényes pontjait

és e szerint cselekednek. Ennek megismerése tehat nem nélkilézhetd, és nagymértékben
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csokkenthet6 ezaltal a vezetd és a munkatars k6zotti konfliktusok szama. A vezet6 formai
hibdkra val6é fékuszalasa ugyanakkor nem ment fel senkit az aldl, hogy az érdemi rész

szakmai tartalma, pontossaga, megalapozottsaga sérelmet szenvedjen.
AVEZETO ES A BEOSZTOTT KAPCSOLATAROL

Ez az a viszony, ami szamtalanszor nehezen kezelhetd, és sohasem lehet
kijelenteni, hogy minden tekintetben felhétlen. Vannak persze idészakok, idépontok,
amikor a megértés, a k6z6s 6rém, az eredmények feledtetik a nehézségeket, és ilyenkor az
Ujabb és Gjabb pozitiv toltés kedvezben hat a vezetére és beosztottra egyarant.

A vezetének folyamatosan egyensulyozni kell a szakmai koévetelmények, az
eloljarok elvarasai, a jogszabalyok elbirasai, az emberség, a szakmai és egyéb baratsag,
valamint a beosztottak, a kollegak kivansagai, tudasa, kreativitasa, alkalmassaga és egyéni
problémai kozott. Egyszerre kell betartanod a szakmai kévetelményeket ugy, hogy
emberséges is maradj. Ugy kell eredményt elérned, hogy a diktalt munkatempé ne véltson
ki ellenallast. A csak szigorusag, a csak engedékenység, vagy csak a beosztottak érdekeinek
figyelembevétele egyenld az egyensulyvesztéssel, és vélhetbleg a munka rovasara megy.

A j6 viszony két dolgot feltételez. Egy idealis vezetét és egy még idedlisabb
beosztottat. Olyan szindarab ez, melyben mindenkire elére kiosztott szerep var. De e
szerepek nem 6rok érvénylek, nem kébe vésettek.

A j6 kapcsolat alapja magaban a kézosségben rejlik. Ha belsé iratlan szabalyok
kialakultak és mindenki altal elfogadottak, tovabba kell6en tikrozik a szakmaisagot, a
kovetelmények ismeretét és az eredménnyel és a mindséggel kapcsolatos szempontokat,
akkor a vezetének nem kell parancsolgatnia, hanem csak koordindlnia és a feltételeket
megteremtenie. A vezetét a jO beosztottak teszik igazan j6 vezetévé. A vezetS igazi
feladata az egyenlé elbiralas, az egyenlé teherelosztas, az érdekek harmonizalasa, a

beosztottak segitése, tamogatasa, védelme és megovasa az alaptalan vadakkal szemben.
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A vezeté mit sem ér kollektiva nélkil, s a kézosség sem nélkilézheti a vezetét.
Egymasra utaltsaguk alapja a tisztesség, a tisztelet, az egymas erdsségeinek ¢és
gyengeségeinek ismerete és figyelembevétele. Lehet-e, kell-e nevelni egymast? Lehet-e,
kell-e hatassal lenni egymasra? Be kell-e tartani az egylittdolgozok kozott kialakult
értékrendet? Azt gondolom, hogy a helyes valasz mindegyik kérdésre, igen.

A csapat kohézios elemei a pozitiv értékrendhez val6 igazodas, az eredményekhez
val6 kozos hozzajarulas, az egymas észszert és korrekt védelme, az egységesség, a
bajtarsiassag, a tamogatas, segités, tanitas elvének érvényesitése, a kudarcok kozos viselése.

VezetSként feladataidat 6nmagad végezd el. Alkalmazz olyan mércét, és valassz
olyan értékrendet, amely élenjaro, legyen olyan szemléleted, amely erdsiti a rad bizottak
erejét. Légy képes hatarozottan és kovetkezetesen fellépni mindazon jelenségekkel
szemben — fegyelmezetlenség, szakszerltlenség, 16gas, képesség alatti teljesités, egyéni
érdekek kozosségl érdekek folé helyezése, intrika stb. — amelyek romboljak az egység
eredményeit, emberi viszonyait, erkSlcesi tartasat, s kikezdik az egységességet.

Az egyutt dolgozok legyenek képesek az Onkritikara és nyitottak az észrevételekre,
az épits, el6re vive kritikakra egyarant. A sokaig elfojtott sérelmek, vélemények, egyet
nem érté gondolatok szarba szokkenése elfert6zi a szellemiséget és egységességet. Az
egymashoz valé viszony legyen képes biztositani a problémak megbeszélését és a
gondolatok cseréjét.

Minden csapat életében vannak nehéz pillanatok. Oka lehet ennek a klikkesedés, a
j6 és a kevésbé jo konfronticidja, a megnovekedett és kelléen nem lereagalhato
munkateher, egyes tagok altal jogaik tulhangsulyozasa, a csaladi, egyéni megoldatlan
élethelyzetek gyakoriva valasa, az egyes személyek teljesitménye kozotti jelentSs
kilonbségek kialakulasa, az egymasra vagy a parancsnokra varas, a felel6sségtél valod
menekiilés gusztustalan megnyilvanulasai, az eredménytelenség esetén a btnbak keresés

irracionalitdsai.
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A jelzett problémakat csak kolcsonods tisztelettel biztositott megbeszéléseken lehet
megkisérelni rendbe tenni. A j6 és Gszinte beszélgetések, a célok, feladatok, az egytivé
tartozas ujrafogalmazasa, az elhatarozasok kialakitdsa, a hibak megsziintetésére valo
elkotelezettség sokat segithet a szakmai, az emberi és a szellemi élet rozsdafoltjainak
eltavolitasaban. Az allanddan egyuttdolgozok ereje igazan akkor mérhets, ha képesek e
bels6 nehézségeket kezelni és azon trra lenni.

VezetSként €lj egyiitt a beosztottakkal, de dontéseidet neked kell meghoznod. Az
iranyitast, a célok megvalodsitasara valé mozgositast 6nalléan kell megoldanod, melyet nem
adhatsz fel, mellyel nem bizhatsz meg mast, s nem bujhatsz el a csapat mogé sem.

Az idealis beosztott hatarozott, karakteres, szakmailag magasan képzett,
emberséges, kell6 bizalmat ado és tandsito vezetre vagyik. Az idedlis vezet6 pedig csupan

idealis beosztottakat és kollektivat kivan. Ha ez ilyen egyszerd lenne!
A VIZSGA, MINT A TUDASSZERZES ALLOMASA

A vizsga nem 6rom azoknak, akik hianyosan készilnek, akik utolsé pillanatra
hagyjak a tanulast, mert el6tte minden mas fontosabb volt. A vizsga egy mérd eszkoz az
ismeretszerzés folyamataban. A vizsga és annak mindsitése visszacsatolas a tanuldhoz,
hogy az altalanos mércével mérve hol tart az elsajatitandé anyagban. Az eredmény Téged
is mindsit. Az érdemjegy nem biztos, hogy titkrozi felkésziltségedet, hiszen egy pillanatnyi
zavar elég ahhoz, hogy rosszabb teljesitményt nydjts, mint amit a felkésziltséged érdemel.
Es gy van ez forditva is, lehet, hogy egy kevesebb tudas jol talalva és beagyazva tébbet
mutat, mint kellene.

Sokszor elhangzik, hogy nem a vizsgara kell tanulni. Sokszor hallani, hogy az élet
majd megtanit. Szamtalan esetben filozéfia, hogy majd, ha kell, bepétoljuk. Egyébként is
oly gyakran valtoznak bizonyos szabalyok, hogy aligha érdemes azokat magolni, majd

el6vesszik az aktudlis anyagokat, ha sziikség lesz rajuk. Eszmefuttatisok, hamis
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onfelmentések, melyek csak féligazsagokat tartalmaznak, szellemi menekilé palyak a
kotelezettségek alol.

Nem biztatlak, hogy e tételeket vedd alapul és ekként szelektalj a tanulmanyaid
soran. Ehelyett arra kérlek, hogy tanulasod legyen rendszeres, modszeres, folyamatos,
egymasra épuld, kovetkezetes, és kisérje az Onellenérzés folyamata. Tudnod kell, hogy az
anyagok terjedelme sokszor meghaladja — féleg vizsgaidészakban — az elsajatithatosagi
mértéket. Aki nem kéveti az el6bbi intelmeket, az a vizsgaidGszakban aligha képes utol
érni 6nmagat, majd érveket keresve a kudarcra, a tananyagokat, a kérdéseket, vagy éppen a
vizsgaztatot hibaztatja.

A vizsga egy allomas az ismeretszerzés soran, ahol pillanatfelvétel készil a
felkésziilés allapotarol. A modszeres tanulas lehetéséget ad az elmélyedésre, a vazlatok
készitésére, az Osszefliggések keresésére, az ismeretek letilepedésére, a gondolkodasra, a
bevésésre, a memorizalasara, a rogzitésre.

Lehet persze minderre legyinteni és beérni szerényebb jeggyel, vagy éppen
puskazni. Ne feledd a csalassal elért mindsités csak pillanatnyi lang, és a végallomason
még torténhetnek meglepetések.

A vizsgan légy kiegyensulyozott. Ne engedd magad a sirésan tavozok
jajveszékelése altal lehangolni. Az el6adasod legyen Gsszeszedett, legyen felvezetés, legyen
eleje, kozepe és vége, az adott kérdést helyezd el a nagyobb anyag rendszerében. A
beszéded legyen érthetd, kimért, pontos. Ha zavarba kertlsz, kérj kisegit6 kérdést. Készits
jegyzetet, amely legyen attekinthetd, kovethetd, kell6en tagolt, és eléadasodat segito.

Miutan a vizsgaidészak nem egy vizsgat takar, — ha és amennyiben — tobb vizsgara
keril sor, jol kell gazdalkodni az idével és azt aranyosan kell elosztani az egyes vizsgak és
megtanulandék, pontosabban ismétlendé anyagok kozott. Mindezt jol kell végigegondolni
és e szerint bejelentkezni.

A jol sikertlt vizsgak eredménye szellemi doppingszer, mig a kevésbé sikeriiltek

kedvetlenséget okoznak, erésitik az elfaradas folyamatat. A késziilés rendezettsége és az
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eredmények  Téged mindsitenek.  Tukrét — tartanak  szorgalmad,  kitartasod,
Osszeszedettséged, felkésziltséged, el6relatasod mindségérdl, allapotardl. Tiszteld meg
6nmagadat azzal, hogy nem adsz teret a sajat mulasztaisod okan a lelkiismereted
lazadasanak, és nem kell sajat magadat levadasznod, ha btinbakot keresel.

Minden vizsga, beszamolo, zarthelyi és egyéb szintfelmérés egy — egy tudaskocka
szellemi piramisod épitésében. E kockak k6zott a szilardsagot Te magad adod, Te vagy az
6sszekots elem. Kivanom, hogy e piramis legyen id6talld, kedvedre vald, birjon kellb
alappal, legyen megfelel6en magas, és tudd, hogy melyik kockaban tudasod mely szeglete
rejlik.

Nem akarok a tenyeredbdl josolni, de mondhatom, hogy késébb, amikor ezen
ismeret szeletekre szikséged lesz, és fel tudod Sket idézni, képes leszel arra tamaszkodva
cselekedni, joles6 érzés fog ellepni. Ekkor érted meg, hogy mi a tudas hatalma, tartalma,

1d6t allésaga, és haszna.
A VALTOZASROL, A VALTOZTATASROL

Szakmadban, a munkaterileteden légy profi, 1égy az elsé, légy a legjobb! Talald
meg a helyed, azt a tertletet, amelyben legjobban megtalalhatod 6rémdédet, amihez
legnagyobb az affinitisod, amiben sikeres vagy belil és kivil egyarant. Ha kell, ennek
érdekében valtoztass. Minden valtozas tavaszt igér munkadban, gondolkodasodban,
ténykedésedben, szellemiségedben. Az 1 kihivas feldob, serkent, izgat, bizonyitasi
kényszert teremt, 6nbizalmadat erésiti, s ezaltal mindazt hozza magaval, ami a sikerhez, az
elismertséghez vezet, vagy vezethet.

Villalhatsz beosztast pénzért, rendfokozatért, hiasagbol, becsvagybdl, ,,majd én

megmutatom”, ,.én ezt megérdemlem”, és még sok mas okbol. De ne feledd, ha a szived,

>

a lelked, a tehetséged erre nem tesz alkalmassa, az el6bb-utobb ugyis kidertl. Ezért az élet

és a szakma létrajan megfontolva haladj elére. Az atugrott, atlépett lépcséfokok el6bb-
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utébb  képletesen kérd6re vonnak. Szakmaisagodban tudasod komplexitasaban Gr
tamadhat, olyan dr, amire lehet, hogy a késébbiekben nagy sziikséged lehet. Tapasztalataid
rendszerében rések keletkezhetnek, melyeket kés6bb helyzetednél fogva mar nem igazan
tudsz poétolni.

Lehet gyorsan magasra jutni, de ne feledd a mondast ., Ures kalasz fenn hordja a
fejét!”, n6 magasra, mert sem terhe, de termése sincs, s ezaltal haszna sem sok.

Onmagaddal szemben is légy hatarozott és kévetkezetes. Tudd, hogy mit birsz,
mire van elég eréd, akaratod, leleményed. Ha vallalkozasod nem sikertl, kilsé kudarcod
egy belsé meghasonulassal parosul, aminek édestestvére az 6nbizalmad csorbulasa, s ha
nem vigyazol, mindenkit okolsz, csak tenmagadat nem.

Védd hat ki életed ilyen természetti buktatéit! Ismerd meg magad, tudd, hogy mit
akarsz, és mit tudsz megoldani. Céljaid, lehetéségeid, képességeid harmoniajan 6rkod;, s
ha igy teszel, egy sor csalédastél megovod magad. Ettdl belsé egyensulyod toretlen marad,
esélyeid pedig megnének. Igy kalauzold magad, hiszen mindenki sajat sorsinak kovacsa és
kormanyosa.

Kertld a kudarcot ugy is, hogy valtoztatsz, persze megfontoltan, higgadtan,
mérlegre téve jot és rosszat, elényt és hatranyt egyarant. Ha kell, valtozz és valtoztass,
Gjulj meg, ha kell, kezd el6lrél masképp, kérj tanacsot, talalj segitétarsakra. Ne feledd, a
valtozatossag a szakmaban is gyony6rkodtet.

Ne engedd magad kiégni! Ne stipped;j a rossz rutin ingovanyos mocsaraba! Idében
pihenj, vegyél ki szabadsagot, adj teret egyéni hobbidnak, keress 4j és tjabb elfoglaltsagot!
Ne hoédolj be a faradtsagnak, fasultsagnak, érdektelenségnek! Tudnod kell,

munkahelyednek és munkatarsaidnak sziikségiik van rad, a munkadra, az eredményeidre.

297
& AZ NKFI ALAPBOL
< MEGVALOSULO

NEMZETI KUTATASI, FEJLESZTESI

ES INNOVACIOS HIVATAL PROJEKT



VALTOZTASS A VILAGON

Sokan sokszor ugy érezziik, hogy a vilagra, a kornyezetinkre semmilyen hatassal
nem birunk. Ugy érezzik, hogy rélunk mindig masok dontenek. Azt érzékeljiik, hogy
lathatatlan kezeknek és elméknek, fratlan és lathatatlan kévetelmények garmadanak kell
megfelelntunk.

Sokszor csak lézenglnk, imbolygunk utunk soran, visszatéréen keressik a
kapaszkododkat, a biztos pontokat. Az elveszettség, a kiszolgaltatottsag érzése lehangol,
fasultta tesz, passzivitast eredményez. S mindez miért? Mert azt hisszik, hogy tehetetlenek
vagyunk, azt hisszik, hogy nincs befolyasunk semmire, azt hisszik, hogy az élet egyetlen
ajandéka, hogy élink. Az életnek nem lehet viragot adni, hizelegni, sokszor nehéz egyéb
uton is befolyasolni.

Szeretnélek megnyugtatni. Mar azzal valtozott a vilag, hogy megszilettél, hogy
tagjava valtal egy csaladnak, vagy csak gyermeke egy anyanak. Mar azzal is valtozik a vilag,
hogy gyermekeket nemzel, felneveled Sket. Ahogy Te igazodsz a koérnyezetedhez, tgy
azok tagjai is igazodnak hozzad. Ahogy eltanulod a koz6sség kovetelményeit, Ggy masok
lehet, hogy kovetik az altalad képviselt elveket, értékeket. Lehet, hogy a Nagy Vilagon
nem tudsz érzékelhet6en valtozast el6idézni, de szikebb kérnyezeted bizonyara
megbecsili és tiszteletben tartja helyes, elérevivé gondolataidat, cselekvéseidet. E
kélecsonhatas mértéke az a mérce, ami mutatja, hogy milyen hasznos és elérelendité tagja
vagy egy kozosségnek. Cselekedj helyesen, nézz elSre és lass, kémleld a j6vét, talald meg a
cselekvés, a valtoztatas réseit, legyenek meggy6z6 érveid.

A valtoztatas sok-sok apré6 mozzanattal is elérhet6. Mindig adj tobbet masoknak,
mint amennyit kapsz, senkinek ne maradj adosa. Epits érzelmi, szellemi, életutbeli

megallékat, kisebb-nagyobb épiileteket. Ugy épitkezz, hogy a legkisebb kart okozd,
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rombolasod esetleges karat mindig tobbszorosen haladja meg épitkezésed értéke. Ne

sajnald Otleteidet, tltess el maradandé, kovethetd, megvaldsithatd gondolatokat tarsaidban,
csaladtagjaidban, vezet6idben.

Erveidet jellemezze a hitelesség, pontossiag, kovethet6ség, elfogadhatosag, a
gondolkodasra késztetés, az esetleges valtoztatasi igény felkeltése.

Otleteid, gondolataid legyenek megfontoltak, kiérleltek. Varj tiirelemmel azok
szarba szokkenésére, megfogalmazasara, az érvek hozzarendelésére. A gondolatok nem
hataridére sziletnek, a kérdések, a problémak felfedése, megfogalmazisa és a
megoldasukra vald toérekvés, az innovacids érdeklédés és hajlam az igazi boleséjik.

Ringasd e bélcsét.
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UTOSZO

Ennyi futotta bel6lem. Elkésztltem a betik, szavak, mondatok kévéivel és kazlaval.
Mondatok, jok s rosszak, megérthetSk, elvethetSk, s maguktdl értet6dok. Ha talaltal
akarcsak egyet, vagy tobbet is kozottiik, amellyel egyetértesz Tisztelt Olvaso, mar megérte
megirnom a tobbit is.

Elolvastad? Csak egyszer? Minden oldalt attekintettél? Es kinek adtad tovabb?
Hisz megigérted a konyvnek, hogy a keritéje leszell Vagy nem érdemli meg? Valtozott a
véleményed? Lehet, hogy tul tomény voltam? Koézben tobbszor bevagtad a sarokba e
papirkoteget, azzal, hogy ez nem igy mikdédik, a valé élet egész mas, ez az ideak vilaga, a
mai magyar rendéri valdosag masrol szoll Igazad van, ha mindezt kimondtad, vagy
gondoltad. Es én maris elértem a célomat. Fel akartalak razni, hogy a naponta décégd
valésagot szembe allitsam azzal, amivé, ahova fejlédni kellene, a szervezetnek, az
egyénnek, az embernek.

Ha olvastad betGim kusza halmazat, bizonyara szamtalan kérdés fogalmazodott
meg benned. Ezek k6zott vélhetbleg felmertlt, hogy aki mindezt leirta, mindezt meggélte-e,
betartotta-e?

Nos, magamrol csak annyit, hogy végigjartam a szakma és az élet szamarlétrajat.
Eddigi életutam soran sok baratra és nem egyszer ellenfélre is szert tettem. Mindenkit6l
probaltam tanulni. A leirtakban visszak6szon és megjelenik szamtalan kollégam, f6n6kém,
baratom és el nem fogyé kritikusaimnak hangulata, tapasztalata, tisztulé bolcsessége.
Engem is fénokeim, barataim, kollégaim alakitottak. Ilyenre sikeredtem. En is erényekkel,
hibakkal, eredményekkel és kudarcokkal éltem eddigi szakmai életemet. Sosem voltam és
ma sem vagyok hibamentes. Ez aldl az sem mentesit, hogy allanddan térekedtem jobb és
jobb lenni. Nekem sem sikeriilt minden helyzetben a legjobb dontést meghoznom. Ert is

ezért szamtalan kritika, melyek nagy részét j6 szandék, megalapozottsag jellemzett.
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A megismert sorok ravilagitanak arra, hogy vizsgaloként, bintgyesként, majd jogi
diplomat szerzéként, tanarként, vezetként tobb évtizedet dolgoztam a Rendérségen. E
gondolatoknak nem vagyok kizardlagos tulajdonosa, s nem is akarok az lenni. Bizom
abban, hogy a leirtak Téged is megerSsitenek a hitedben, a véleményedben. Hiszem és
tudom, hogy a kudarcok okin neked is volt szamtalan atvirrasztott éjszakad. Es volt,
amikor a siker 6nfeledt tnneplést tett lehetévé. A keser szajizti elemzés és a jokedvid
pillanatok Téged is egyarant majdan sok-sok tapasztalattal gazdagitanak, melyek
felvérteznek hittel és tudassal.

Azt kivanom, hogy a hit, a tudas és az akarat ringassak minden intézkedésed
boles6iét, s kisérdje legyen emberséged, az emberben 1év6 ember tisztelete. Tudd, hogy az
értelem elegancidja a turelem. Légy hat Te is tirelmes, s ezzel emberi és szakmai
intelligenciad gy6zelemre visz.

Lehet, hogy most legyintesz, mosolyogsz, vagy éppen nyomdafestéket nem tGr6
kijelentést teszel. Es hozzateszed, hiszen a héfehér tisztasag oly ritka, mert arnyékot vet a
btln, a hazugsag, a jellemek hibai, az emberi kapcsolatok idénkénti posvany ize, a valodi
emberi értékek fényévnyi tavolsaga. Ha igy érzel, bizonyara okod van ra. Mégis toretleniil
hinned kell a sz6 becstiletében, az igazsag 1étében, az emberi kapcsolatok nemességében,
tisztasagaban, mint ahogy hiszel a szerelem tisztasagaban, a mez6, virag és f6ld illataban.

Azt mondod, mindez lirai és az ideak vilaga? Nem tudom, hogy képes vagyok-e
eléggé védekezni érveid ellen, de azt gondolom, hogy attél, hogy sokan sokféleképpen és
nem mindig az egyébként ahitott és kivant elvek szerint gondolkodnak, cselekszenek, attol
még léteznek igazi és mindenkit szolgaldé emberi és egyetemes értékek, érdekek.

A hamis érdekeket szolgald, értéknek tiné dolgok el6bb-utébb tiressé, nemtelenné,
a tobbség érdekeit sértévé valnak, s remélhetbleg ez valik vesszéfutasuk okava.

Az a kildetésed, hogy a valédi vagy ahhoz egyre kozelebbi emberi értékeket
szolgalj, melyhez tampontot a paragrafusok és az emberi tisztesség adhatnak. Rendérként

szuntelen feladatod a jogszabalyok elvarasai, az erkolesi iranyelvek és az emberek
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tomegének naponta tanusitott magatartasa kozotti tavolsagok csokkentése. Ezért légy
tirelmes, tanitsd embertarsaidat és mutass példat. Hacsak ennyit teszel, sokat vallaltal és
szolgalatbdl jelest érdemelsz.

Munkad igazi {tésze az élet, az emberek véleménye és bizalma, s egyre formaloédo
magatartasa.

Séhajtozol, hogy til sok a javasolt magatartis. Sajnos igen. Eletink és
magatartasunk egyre bonyolultabb, jogszabalyaink egyre szerteagazobbak, feladatainkat
egyre tobb kovetelmény kozott, és jol kell elvégezni. Ezért a javasolhatd, elvarhato
magatartasok szama nem csokken, és gyarapodasuk sem ad okot a felmentésre.

Nem akartam semmit rad erészakolni, nem akartam tételesen megmondani mit
csindlj, csak alternativakat kinaltam. Valaszthatsz j6 és rossz, az etikus és etikatlan,
emberséges ¢és embertelen, tisztességes és tisztességtelen, a szakszerliség és
szakszeritlenség, végezetil a tarsadalom, a kisebb kozosség elismertsége, megbecstilése és
megvetése kozott.

Hogyha tovabb lapozol, talalsz egy-két tires oldalt, s mivel magam is tudom, hogy

az intelmeknek még korant sincs vége, ezért arra kérlek: folytasd!

A Szerz8k
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